Oddéleni
strategie a kvality

NOVINKY A INFORMACE

c¢erven 2019



Obsah

Uv0dni SIOVO Prorektorky......ueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 2

1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENT «ucceeteteeeececcececcnceceacecencescacescscescsssscsssscsssscsssscssncnce 3

Vyrocni zprava o ¢innosti UP za TOK 2018......cccuieeiiiiiiieeeiieeeieecsiee e eeve e evee e 3
|84z 10 o P ) RO 3
Zajistovani a hodnoceni KVality.......ccccueecveriiirieriiiniecieeeece e sa e 3
Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR .........cceueueueueueueecrcreresescsesesesesssesssssssesssssssens 4
Inzerce pracovnich prilezitosti THE........ccccoiiiiiiiriiineeeeeeeeeeee e 5
2 TEMA: DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI SUBJEKTY SPOLUPRACUJICIMI S UP ................. 6
ODblast KOMUNTKACE .......ccovviiriiiiiiieieieenite sttt ssire e s saae e s s e e s aaeesaaeesnaessssaees 6
Oblast partnerské etiKy .........cooceereereenieneeeeeee ettt 6
3 MEZINARODNI HODNOCENT «.cccteeecccececcecccacescscescocscscsscssssssssscscsssscsssscsssssssssssssns A
THE University Impact RanKings .......ccccceeveirieriiiniiniereeeeseeeeeee et 7
QS World University RanKings .........ccceeeeriieriienieniienieeeenieeee et e e seee e 7
4 MONITORING BEST PRACTICE V OBLASTI TRANSFERU TECHNOLOGII cecvvereecreccaccseecnes 8
5 VASE NAZORY ccccececcecccceccececcscoccscocsscsssscsssscsssssssssssssssssssssssssssssssssscsssscsssssssssssssns 9
Aktuélni podnéty Komise pro kvalitu UP........ccccocoieriiiriiiniiniienieerteeeeeeeeeeeeeeeee 11

Oddéleni

strategie a kvality




Uvodni slovo prorektorky

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

vitdm Vas znovu na strankach newsletteru Oddé€leni strategie
a kvality. Znovu pripominam, Ze tento newsletter chapeme
jako jednu z forem, ktera pomuze 4x za rok formou stru¢ného
vytahu komentovat a vysvétlovat postupné kroky vedeni UP
v nastavovani systému zajistovani a hodnoceni kvality
v novych podminkach institucionalnich akreditace.

Protoze se blizi podzimni obdobi, ve kterém za¢neme na UP
pracovat na zpracovani Dlouhodobého zaméru Univerzity
Palackého na obdobi 2021+, piinidSime v tomto Cdisle
mj. informace, které mohou napomoci se zorientovat
v aktudlnim stavu cinnosti UP, jsou tedy prezentovany
zejména vysledky z Vyroc¢ni zpravy UP za rok 2018,
aktualni stav rozvojovych projekti na UP ¢i vysledky umisténi UP v ramci mezinarodniho
hodnoceni vysokych skol. Na OSK v této souvislosti také za¢indme nové pracovat na zpracovani
mapy rizik na UP, v newsletteru vsak zatim najdete jen kratké sdéleni, nebot vlastni analyza
aktualnich rizik na UP z jiz identifikovanych procesii teprve zapocala.

Nové jsme v letosnim roce do hodnoceni kvality ¢innosti UP zavedli pravidelné evaluace
ze strany partneru UP, proto v tomto ¢isle pfind$ime prvni vysledky evalua¢niho Setieni,
které OSK provedlo mezi partnery, se kterymi UP spolupracuje. V rdmci zpétnovazebnych
mechanismti nové provadime také mezinarodni a narodni benchmarking a monitoring
best practice, v tomto cisle prina$ime informace k ptikladim dobré praxe z jinych univerzit
v oblasti transferu technologii.

Nechybi ani pravidelna rubrika Vase nazory, ve které reagujeme na Vase podnéty ke zlepSovani
kvality vSech ¢innosti na UP, pro Vasi informaci pridavame vzdy i stanoviska Komise
pro kvalitu UP k aktuélné feSenym problémam.

Vérim, ze i toto Cislo newsletteru prisp€je ke vzajemné informovanosti a prohlubovani
komunikace uvnitf nasi univerzity pii nastavovani systému zajistovani a hodnoceni kvality
anapomuize vSem zucastnénym spolupodilet se na spolecném vytvareni excelentni
vysokoskolské instituce.

Zaroven Vam chci touto cestou pred prazdninami podékovat za dosavadni spolupraci a zajem
o zlepsovani vykonu a kvality ¢innosti na UP a poptrat Vam prijemné a klidné stravené dny
zaslouzeného odpocinku v dobé nadchézejicich dovolenych.

doc. PhDr. Hana Maresova, Ph.D., MBA
prorektorka pro strategické planovani a kvalitu UP
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1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI

Vyrocéni zprava o ¢innosti UP
za rok 2018

Vyroéni zprava o ¢innosti UP za rok 2018 byla Gspésné projednéna
a schvalena prislusnymi akademickymi organy. Jeji elektronickou
podobu lze najit na webovych strankich naseho oddéleni. Tisténou
podobu zabezpecuje VUP a zprava byla spoleéné s dalSimi
nezbytnymi materialy odesldna v poloviné ¢ervna na MSMT.

VYROCN[ ZPRAVA Pokud byste ztabulkové prilohy vyrocéni zpravy potiebovali

O EINNOSTH UNIVERZITY PALACKEHO V¥ OLOMOUC!

ZA ROK 2018 jakoukoliv tabulku ve formétu excelu, nevihejte se na nas obratit
s prosbou o zaslani.

Rizika na UP

Jednim zvystupti projektu OP VVV Univerzita
Palackého jako komplexni wvzdélavaci instituce
pro letosni rok je Mapa rizik UP vcetn€ metodiky jejitho
zpracovani. Rizika budou oddélenim interniho auditu
v nadchazejicim obdobi mapovéana pro klicové procesy,
které UP identifikovala v prvni etapé projektu.
Procesni modely i prirucky potom budou rozsifeny
o0 zjisténa rizika, ktera se k popisovanym procesim

sV 7

vazl.

=

Zajistovani a hodnoceni kvality

Na podzim se na Cyrilometodéjské teologické fakulté v rameci vnitiniho hodnoceni kvality
uskuteéni hodnoceni kontrolni skupinou. Ktomuto hodnoceni, jiz CMTF zpracovala
sebehodnotici zpravu a dalsi materialy, které byly na konci ¢ervna predloZeny na oddéleni.

Na zérijové jednani RVH UP je naplanovano predlozeni planované
novely vnitintho predpisu Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tviréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho '
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti UP a sni souvisejici vnitfni normy Postupy a metody
zajistovani kvality na UP, vnitfni norma Pravidelné hodnocent
zamestnancii UP jiz prosla novelizaci a bude v nejblizsich dnech
predlozena odbortim.

&
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https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/vyrocni-zpravy/#c17600
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-18-28.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-18-28.pdf
http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/MPRB3-13-2.pdf
http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/MPRB3-13-2.pdf
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Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Centralizované rozvojové programy

Na konci dubna obdrZzela Univerzita Palackého
rozhodnuti o pridéleni dotace z MSMT, pii¢emZ bylo
finan¢né podporeno 10 CRP projekta pro rok
2019 v celkové ¢astce 8 349 tis. K¢. MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
Projekty koordinované UP:
1. Mezinarodni filmové festivaly na ¢eskych univerzitach jako platforma pro popularizaci
védy a networking (C23-2019, hl. fesitel: Mgr. Jakub Ralis)
2. Rozvoj mobilni platformy pro podporu elektronizace studijni agendy v IS/STAG
(C24-2019, hl. resitel: RNDr. David Skoupil)

Projekty spoluresené UP:

1. Harmonizace EIS s pozadavky legislativy a standardy technologii roku 2019 v siti
vysokych skol (C3-2019: hl. fesitel za UP: RNDr. David Skoupil)

2. Dobudovani systému zajiStovani a posilovani kvalit sokych Skol v podminkach
institucionalni akreditace
(C10-20109: hl. fesitel za UP: prof. Mgr. MgA. Vit Zouhar, Ph.D.)

3. Pokrodila elektronizace studijnich a spravnich agend v prostiredi vysokych Skol
se ziretelem k nové narodni i evropské legislativé
(C11-2019: hl. fesitel za UP: PhDr. Rostislav Hladky, MBA)

4. Rozvoj celostatniho portalu o védé, vyzkumu a vysokém Skolstvi — magazin Universitas
(C12-2019: hl. fesitel za UP: Mgr. Petr Bilik, Ph.D.)

5. Problematika internacionalizace v prostiedi verejnych vysokych $kol se zamétrenim
na oblast lidskych zdroji IT (PILZ IT)
(C13-2019: hl. fesitel za UP: Mgr. Dagmar Petrzelova)

6. Posileni vedouci role univerzit v procesu piipravy a realizace Noci védct v CR
s celonarodni ptisobnosti (C17-2019: hl. feSitel za UP: Mgr. Petr Bilik, Ph.D.)

7. KPP VS Kompetence, projekty, procesy vysokych skol!!!
(C19-2019: hl. resitel za UP: Mgr. Gabriela Pokorna)

8. Mapovani moznosti sbéru dat a informaci pro potreby vykazovani v Modulech 3—-5
dle Metodiky 17+ (C22-2019: hl. feSitel za UP: prof. Mgr. Jaromir Fiurasek, Ph.D.)

Vkvétnu bylo zvefejnéno vyhldseni centralizovaného rozvojového programu
pro verejné vysoké skoly pro rok 2020. Termin pro podavani projektd je 31. fijen 2019.
MozZnosti predloZeni zdméru projektu a harmonogram pripravy na UP budou predany
dékantim fakult.

Institucionalni programy

Na zacatku kvétna byla po revizi ze strany fakult dokoncéena Zavérecna zprava
Institucionalniho planu Univerzity Palackého v Olomouci za obdobi 2016 — 2018,
kterou na svém jednéani 27. kvétna 2019 schvélila SR UP a v poloviné Cervna byla odeslana
na MSMT.

Na konci bfezna byla Univerzita Palackého informovana o poskytnuti prispévku na rok
2019 pro plnéni cild Institucionélniho planu UP v roce 2019, ktery tvoii polovinu celkové
castky na dvouleté obdobi. Na fakulty jsou jiz prevadény pridé€lené financni prostredky
na jednotlivé projekty a aktivity.
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https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD557A4A4-0E91-4AF2-8FAA-F9887221DCA2%7d&file=2019_UPOL_CRP_C23.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD557A4A4-0E91-4AF2-8FAA-F9887221DCA2%7d&file=2019_UPOL_CRP_C23.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b958207A2-75B8-4485-86B3-01B3EEA40287%7d&file=2019_UPOL_CRP_C24.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b73D7549E-091E-4BAD-BC04-01AD2AC476C8%7d&file=2019_UPOL_CRP_C03.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b73D7549E-091E-4BAD-BC04-01AD2AC476C8%7d&file=2019_UPOL_CRP_C03.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b89F69BF0-B5A1-452D-8DC9-0BD8191492E2%7d&file=2019_UPOL_CRP_C10.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b89F69BF0-B5A1-452D-8DC9-0BD8191492E2%7d&file=2019_UPOL_CRP_C10.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD0B64C55-C9CF-4BAB-94D5-BE8738FF817C%7d&file=2019_UPOL_CRP_C11.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD0B64C55-C9CF-4BAB-94D5-BE8738FF817C%7d&file=2019_UPOL_CRP_C11.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bC47232BE-0A8D-4D36-96DE-E0F0E3F7F951%7d&file=2019_UPOL_CRP_C12.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b97C24A7F-F98E-4D05-B1F1-C406610E0DA1%7d&file=2019_UPOL_CRP_C13.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b97C24A7F-F98E-4D05-B1F1-C406610E0DA1%7d&file=2019_UPOL_CRP_C13.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b7C918B87-80C3-4C2A-8D68-670621CC3302%7d&file=2019_UPOL_CRP_C17.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b7C918B87-80C3-4C2A-8D68-670621CC3302%7d&file=2019_UPOL_CRP_C17.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b9BAED310-A873-4269-BED0-7837A8CDE87C%7d&file=2019_UPOL_CRP_C19.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bADABAB9C-C8A8-4CA9-B815-BED68859038A%7d&file=2019_UPOL_CRP_C22.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bADABAB9C-C8A8-4CA9-B815-BED68859038A%7d&file=2019_UPOL_CRP_C22.pdf
http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/plan-realizace-dlouhodobeho-zameru-pro-oblast-vysokych-skol-2
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b35723C1E-7600-41C7-BDC6-F0EE3363EAF1%7d&file=2016-2018_UP_IP_ZZ.pdf&action=default
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b35723C1E-7600-41C7-BDC6-F0EE3363EAF1%7d&file=2016-2018_UP_IP_ZZ.pdf&action=default
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Inzerce pracovnich prilezitosti

Stejné jako vlonském roce mohou fakulty vyuzit inzerci portdlu pracovnich prilezitosti

na zahrani¢nim portale THEunijobs.
Pro zverejnéni inzeratu na tomto portale staci vyplnit ".
formuldf na nasich webovych strankéch v Esti u n Ij o S

Navody a my uz zvetrejnéni zaridime.
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https://www.timeshighereducation.com/unijobs/
https://strategie.upol.cz/navody/

2 TEMA: DOTAZNIKOVE SETRENI MEZI SUBJEKTY
SPOLUPRAcCUJIiciMI S UP

Chtéli bychom vSem ucastniktim velice podékovat za vyplnéni dotazniku, vaZzime
si jejich ¢asu a informaci, které timto poskytli.

Cilem prvniho takového Setfeni bylo zjistit, jak zastupci subjekti,
s nimiz univerzita spolupracuje, vhimaji nastavenou troven spoluprace
s ni. Dotaznik byl zaméfen na oblast komunikace a partnerskou etiku
vedeni univerzity. Respondenti tyto oblasti hodnotili uvedenim miry
svého souhlasu ¢i nesouhlasu s osmi vyroky v kazdé skupiné.

Dotaznikové Setfeni bylo realizovano na zacatku roku 2019, kdy byly
pribézné dotazovany nejcast€ji osoby z firemniho sektoru, déle ze
Skolskych zafizeni, verejnych instituci a nestatnich neziskovych
organizaci. Takto bylo osloveno celkem 267 osob spolupracujicich s univerzitou,
nebo zastupujicich instituce s univerzitou spolupracujici. Celkem bylo ziskdno 29 odpovédi,
néavratnost dotaznikt byla tedy necelych 11 %.

Témér dvé tretiny (62 %) respondentii uvedly jako sidlo své instituce Olomoucky kraj.
Stejny pocet respondentdt uvedl, ze jeho instituce plisobi ve vefejném a soukromém sektoru
(po 11 dotazanych), dalsi 4 respondenti ptlisobi ve statni spravé a samospraveé a zbyvajici
3 dotdzani ptlisobi v neziskovém sektoru. Jako nejcastéjsi typ spoluprace s UP respondenti
uvadeéli, Ze jsou spolupracovniky/partnery projektu UP, dale externi vyucujici na UP, partneri
smluvniho vyzkumu a ¢lenové organu ¢i komise UP.

Oblast komunikace

V souvislosti s komunikaci osloveni respondenti vnimaji, Ze vedeni UP dostate¢né prezentuje
svou c¢innost v regionu a vyviji snahu popularizovat svou ¢innost smérem k potencidlnim
partnerim. Naopak dle respondentii mé vedeni UP jesté rezervy v pravidelném informovani
partneri o své d¢innosti a snaze vélenit své partnery jak do tviréi spoluprace,
tak do vzdélavacich ¢innosti. Zaroven dle odpovédi nevim/nemé&m osobni zkuSenost lze
usuzovat na rezervy vedeni UP i v informovani partnert o zménéach v podminkach spoluprace
a o ¢innosti vedeni UP.

Oblast partnerské etiky

V souvislosti s partnerskou etikou dotazani uvedli, Ze vedeni UP dostate¢né plni své zavazky
vyplyvajici z partnerskych smluv, je v zdsadé€ vzdy pripraveno na partnerska jednani a své
partnery respektuje. Rezervy ma dle dotazanych vedeni UP jesté v pravidelné informovanosti
o ¢innosti svych partnerti, v zahrnovani svych partnert do plani realizace tkolt a ve zlepSovani
podminek pro partnerskou spolupraci. Zaroven dle odpovédi nevim/nemam osobni zkusenost
Ize usuzovat na rezervy vedeni UP i v akcentovani partnerské spoluprace.

Vysledky tohoto dotaznikového Setfeni jsou shrnuty na webovych strankach oddéleni strategie
a kvality, kde je k dispozici i podrobné zprava z tohoto Setteni.
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https://strategie.upol.cz/index.php?id=6072
https://strategie.upol.cz/index.php?id=6072
https://strategie.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/strategie/realizovana_setreni/2019-vyhodnoceni_partneri.pdf

3 MEZINARODNI HODNOCENT
THE University Impact Rankings

V dubnu 2019 vySel viibec poprvé
UNIVERSITY zebficek THE University Impact
IMP ACT Rankings zameéreny na  socialni
a ekonomicky dopad instituci.
RANKINGS ) " y
V prvnim vydéni bylo zahrnuto pfes 450
INAUGURAL PARTICIPANT univerzit ze 76 zemi svéta a Univerzita
Palackého v ném obsadila celkovou
101.—200. pozici.
Z celkovych 17 cili udrzitelného rozvoje bylo THE vybrano 11 cildi, pficemz oblast 17,
Partnerstvi ke splnéni cilil, byla povinna. Kritériem pro zarazeni do celkového Zebticku pak
bylo vyplnéni alespon étyt z nich.
Nejlépe se Univerzita Palackého umistila na 93. misté v SDG 11, UdrZitelnd mésta a obce.
Narozmezi 101.-200. pozice figurovala olomouckd univerzita hned v dalSich Sesti
cilech: Zdravi a kvalitni Zivot (SDG 3), Diistojna prace a ekonomicky rist (SDG 8),
Priimysl, inovace a infrastruktura (SDG 9), Klimatickd opatreni (SDG 13),
Mir, spravedlnost a silné instituce (SDG 16) a Partnerstvi ke splnéni cilit (SDG 17).
Vysledna pozice potom byla vypoéitana z cilt €. 9; 11; 13 a 17.

QS World University Rankings

RANKINGS m
Univerzita Palackého se jiz poctvrté umistila v prestiznim Zebricku RANKED

QS World University Rankings, fadicim se mezi Zebticky takzvané

»Velké Trojky.“ W
V leto$nim roce bylo hodnoceno celkem 1620 instituci z 82 zemi svéta, mezi nimiz méla Ceské
republika hned 9 zastupcti, tedy o polovinu vice nez v predchozim roce. Olomoucka univerzita
obsadila 601.—650. misto a dosahla tak zatim nejlepsiho umisténi, kdyz poskocila o 50 mist
vzhiiru.

QS World University Rankings =
hodnotil jiz tradicné Sest 9l|

hlavnich metrik.

Univerzita Palackého dosahla

pracovnika (380. pozice, coz

v__ 7 . v’ /’ -
vletosnim roce nejlepsich e, @
z v__ 7 z v 1 - -

umisténi v hodnoceni poméru 3 e B3 g?”;fg’o’/”/’,// .
o . , N = = i O -
studentit na akademického BRBg D B o
< - B

ST - [

n a l '

jeposun o 78 mist vzhiru) E o 'g‘

a také v podilu mezindrodnich "'[e]:{ip] | g 2% ll pose

akademickyjch pracovnikii UNIVERSITYIR S |y
@ 2019

(419. pozice; coZ je posun 0 40 RANKINGS Il

mist vzhiru).
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https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings

4 MONITORING BEST PRACTICE V OBLASTI
TRANSFERU TECHNOLOGII

Transfer technologii je posledni dobou nepochybné moderni a ¢asto skloniované slovni spojeni.
Ne vZdy mame jasno nebo se shodneme, co se za timto terminem skryva a co si pod nim méme
predstavit. Jednou z definic je naptiklad tato:

,Transfer technologii je proces pienosu technickych reseni, védeckovyzkumnich poznatki
a zkusenosti z oblasti tvorby do oblasti praktického uziti, pripadné jako dalsi ¢lanek
inovacntho procesu. Jde tedy o prevadéni novijch technologii z jedné aplikacni oblasti do jiné
aplikacéni oblasti.“

-----

o vyrobnich zafizenich, produktech, technologickych postupech, metodach prace, ale také
o vyuziti tzv. soft skills. To znamena, Ze k transferu nejsou piredurceny jen technické obory nebo
obory ptirodnich véd, ale lze vyuzivat i poznatkii z humanitnich a spole¢enskovédnich oborii.
Nepochybné je vsak transfer z oborii spoleéenskych a humanitnich véd v soucasné dobé
mnohem slozitéjsi nez z obort technickych a prirodovédnych.

V rédmci monitorovani prikladi dobré praxe smérem ke zvySovani kvality na UP v oblasti
transferu technologii se zastupce oddéleni zucastnil Narodni konference transferu,
ktera se vénovala také tématu transferu ve spolecenskych védach a systémovému nastaveni
vzniku spin-off firem.

Hlavnim hostitelem konference byla v leto$nim roce Univerzita Karlova, ktera jako piiklad
dobré praxe nabidla vlastni dcefinou spole¢nost Charles University Innovations Prague s.r.o.
(CUIP), jez se na poradani konference také podilela.

Celou konferenci zahajil rektor Univerzity Karlovy Tomas Zima, ktery vyzdvihnul ménici
se klima a zlepsujici se spolupraci mezi akademickou a komeréni sférou. Déle piipomnél,
ze pred 15 lety tivahy o zakladani spin-off spole¢nosti v akademické komunité nebyly prili§
myslitelné. Na konferenci kromé domacich odbornikii z nejriiznéjsich profesi vystoupili
i zahraniéni hosté. Christoph Koller naptiklad hovotil
o svych zkuSenostech s prenosem poznatkd v oblasti
spoleéenskych a humanitnich véd. Podle néj
i spoleenské a humanitni védy maji aplikaéni sfére
mnoho co nabidnout, prestoze ne vzdy jsou tyto
vysledky snadno komercializovatelné. Podle néj to nijak
nesnizuje jejich pridanou hodnotu, ale naopak
z dlouhodobého hlediska maji potencial ¢isté technicka
feSeni predbéhnout.

7. NARODNI
KONFERENCE
TRANSFERU

ZNALOSTI | TECHNOLOGIE | SPIN-OFF
15.-16. 5. 2019, Praha
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5 VASE NAZORY

V  této rubrice budou postupné
vyhodnocovany  dotazy a  podnéty
pracovniki UP k zajistovani a hodnoceni
kvality ¢innosti na UP.

Vase dotazy ¢i podnéty miizete Oddéleni
strategie a kvality zaslat prostfednictvim
formulare, ktery je pristupny pouze
pracovnikim UP registrovanym
v doméné UPOL a je k dispozici zde.

e

Vase podnéty budou zpracovany Odd€lenim strategie a kvality a sumarizované vyhodnoceni
podnétti za ¢tvrtletni obdobi bude zverejnéno v nejbliz§im ¢isle newsletteru Oddéleni strategie
a kvality v rubrice 5 Vase ndzory. Piipadné dotazy k dotazniku ¢i jeho vyhodnoceni smétujte
na Mgr. Ivetu Komarkovou, metodika rizeni kvality na UP — iveta.komarkova@upol.cz.

Jako v piredeslém c¢isle newsletteru jsou v tomto ¢isle vybrany nékteré podnéty
uvedené zaméstnanci v listopadovém Setireni spokojenosti zaméstnancii.

Jednoznaéna dlouhodoba stabilni specifikace pozadavkiti na hodnoceni
zaméstnancii. Bohuzel se v tuto chvili jeden rok zaméstnanci hodnoti za védu
a vyzkum, jinyg rok za objem vjuky (nikoliv kvalitu), jinyg rok jsou zase "v kurzu"
spise umeélecké vystupy — tedy dlouhodobé nekoncepéni hodnoceni, které nelze
ze strany zaméstnance ménit a napliovat z roku na rok a které se stava pouze
prostiredkem pro vyvolavani stalého pocitu ohrozeni zaméstnancut kviuli jejich
udgnému nedostatecnému plnéni hodnoticich kritérii, ktera vsak nejsou
ve zvladnutelném piredstihu jasné formulovana.

zameéstnanec PdF

Na konci roku 2018 byla dokoncéena implementace informacntho systému hodnocent
akademickych pracovnikii (IS HAP), v némz jsou jasné specifikovana hodnotici kritéria,
ktera jsou pro celou fakultu, resp. univerzitu shodnd, lisi se pouze mira nastaveni
Jjednotlivych standardi, kterda se odviji od zaméreni jednotlivych fakult. Tento zpiisob
hodnoceni je budovan jako soucast vnitintho systému hodnoceni kvality c¢innosti UP
(coz znamend, Ze univerzita si stanovi sva vlastni vnitini kritéria hodnocent, a miize byt tak
0 néco nezavislejsi na vnéjsich vykyvech zpiisobovanych neustalymi zménami narodni
metodiky hodnocent).

Opatieni: V nasledujicich (negméneé dvou) letech nebude dochdazet k zadnym zménam
v kritériich IS HAP tak, abychom dokazali nastavené parametry vyhodnotit v delSim
casovém trendu, a systém prip. upravit az na zakladé téchto vyhodnocenych dat. V letosnim
roce je pripravovana novela metodického pokynu rektora Pravidelné hodnoceni
zaméstnancu UP, ktera specifikuje i podobné jednotny systém hodnoceni pro neakademické
zameéstnance.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHleU8HCSTOnQ5bPbaeAvlAGeMIgEsKAd-_moYx53vQ-I7NQ/viewform
mailto:iveta.komarkova@upol.cz

Zvysenim prostiredkit na financovani VS, jeZ povedou a) k vytvaiceni dalsich
pracovnich mist a tim ulevi zaméstnancium, kteiri tak budou mit méné
pedagogickych povinnosti a mohou se vice se vénovat vjyzkumu, b) zvjysenim mzdy
akademickych i neakademickych pracovnikit a vytvorit jim diistojné pracovni
a Zivotni podminky.

zameéstnanec FF

Nezapominejme na to, Ze existence univerzit souvisi s jejich prvoradou vzdélavaci roli.
Pozadovat plosné snizeni vjukovych aktivit akademikii ve prospéch vyzkumné ¢innosti je
kratkozraké. Vzdélavaci role by postupné zanikala spoleéné sveédnimi obory i celou
univerzitou. A chtit na to vic penéz? Naopak je tireba stale hledat idedlni pomér na
pracovistich a zohlednovat specifika kazdého akademika mezi jeho vjukou, tviiréi ¢innosti a
dalsimi aktivitami. Na to samozirejmé bude vzdy penéz malo a je zcela legitimni usilovat
o0 jejich navysent.

Postradam manualy k procesum — hledani v metodikach je velimi neefektivni
a éasové narocéné; informace jsou rozdrobené do riznjych norem, metodik,
smérnic,.. a navic na riznych platformach (UPShare, web UP, ...); sjednoceni
do jedné platformy by uvitali asi nejen THP zaméstnanci.

zaméstnanec FF

V tuto chvili je na oddélent strategie a kvality pripravovan podklad pro Procesni mapu UP,
ktera bude zahrnovat popisy klic¢ovijch procesit v ramci UP a bude dostupna na webovych
strankdch oddeleni. Kompletni procesni mapa UP vcetné metodiky jejitho zpracovant jsou
Jjednim z vystupii projektu OP VVV Univerzita Palackého jako kompletni vzdélavaci instituce,
které jsou naplanované na rok 2021, avsak vedeni univerzity chce mit tuto mapu
zpracovanou v drivéjsim ¢ase. O vzniku této procesni mapy i o postupech prace na ni vas
budeme prubézné informovat.

V soucasné dobé je jiz procesni mapa UP postupné zverejiiovana formou procesnich prirucek
na webovijch strankdch oddélent v éasti Rizeni. Vzhledem k tomu, Ze na proces se dd pohlizet
z riiznych perspektiv, uvitame podrobnéjsi specifikaci pozadavkit na zminiovany manual.
Zavedli jsme také podporu zpracovani procesnich map fakult, a to v ramci komplexni
kontroly kvality ¢innosti fakulty (kterou provadime 1x ro¢né na 1 fakulté). V ramci kontroly
zpracovava prislusna fakulta ve spolupraci s Oddélenim strategie a kvality svou aktualni

mapu kli¢ovych procesti.

Funkéni komunikace s pravnim oddélenim univerzity — v tuto chvili mam pocit,
Ze délam praci za PO — pro¢ bych, proboha, mél upravovat a navrhovat smlouvy,
které mi PO pouze kontroluje???

zaméstnanec FF

Ke spravné reakci na pripominku by bylo dobré znat konkrétni pripad, proto tedy spiSe
obecné. Pravni oddéleni eviduje vSechny pozadavky a ma interni reaként lhiitu sedmi dni,
béhem kterych by mélo na pozadavek zareagovat. V piipade, Ze toho neni schopno, prichazi
smerem k zadavateli pozadavku omluva a ujisténi, Ze se pravni oddéleni bude pozadavku
vénovat co nejdrive.
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https://strategie.upol.cz/rizeni/

Myslim si, ze by mohl existovat institut néjakého pracovnika, ktery by se pokousel
po domluvé s akademikem oslovovat nakladatelstvi, zda by neméli zajem praci
daného akademika publikovat. Akademicka prace je v mnoha ohledech ponékud
specialnim druhem prace a stane se, Ze ji vykonavaji lidé tireba i plachého ducha,
kteri jsou schopni skvéle zpracovat zajimavé téma (napi. zac¢inajict doktorand
po obhajeni diplomové prace nebo absolvent Ph.D. programu), ale jsou bytostné
Sfrustrovani tim, Ze by méli sviyj vysledny produkt tlaéit nékam dal. Mél by existovat
nékdo, kdo bude prubézné pracovniky/studenty tireba e-mailem oslovovat a ptat
sejich, zda nevyprodukovali néco, co by se on mohl pokusit nabidnout
nakladatelstvim. MiiZe se to zdat jako banalita, ale myslim si, Zze by se objevilo
mnoho zajimavého.

zaméstnanec FF

Timto podnétem se Komise pro kvalitu zabjjvala na svém dubnovém zasedani. Postoj ¢lenil
KK UP k moznosti vyuziti uvedeného institutu byl spise negativni. Byla zminéna role edi¢ni
komise na jednotlivijch fakultach. Pomoc miize dany pracovnik hledat jednak u svyjch kolegti,
prip. svou plachost miize resit v psychologické poradné fakulty.

Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP

1) Mélo byt uvedeno jasnéjsi rozdéleni mezi koneénym hodnocenim nadiizeného
a hodnocenim vypoétenym v IS HAP na zdkladé pracovnikem zadanych dat.

Reseni podnétu: Pro lepsi rozliSeni toho, co bylo vypoéteno modelem o, L.
a co napsal nadfizeny daného zaméstnance, byly provedeny nésledujici "@
upravy: S
o vysledky vypoctu IS HAP pro tviiréi a vzdélavaci ¢innost byly oznaceny
pouze jako ,,Vzdélavaci ¢innost“ a ,, Tviiré¢i ¢innost*;

e agregované hodnoceni (za vzdélavaci a tviréi ¢innost) vypoctené modelem
IS HAP, které bylo prve oznaceno jako ,,Celkové hodnoceni® je nové oznaceno
jako ,Celkové hodnoceni vypoctené modelem IS HAP“ a podobné je oznaceno
i ,,Celkové vytizeni vypoctené modelem IS HAP“ (v némz jsou navic zohlednény
manazerské a akademické funkee);

e kvalitativni hodnoceni akademického pracovnika zapsané do IS HAP jeho
primym nadfizenym bylo oznaceno jako ,,Findlni hodnoceni vedouctho®.

Je vSak nutné si uvédomit, Ze o hodnoceni se jedni ve vSech pripadech (hodnoceni
vykonu ve vzdélavaci a tvliréi ¢innosti spocivad v IS HAP v porovnani dosaZzenych
bodovych hodnoceni se standardy stanovenymi fakultou, agregace téchto hodnoceni
je provadéna bazemi fuzzy pravidel tak, aby bylo mozné co nejlépe posoudit vykon,
popft. ¢asové vytizeni akademického pracovnika).

2) ZjednodusSit pocet oblasti v aktualné pripravované SWOT analyze, nékteré oblasti
se vzajemné prekryvaji a dokument je prilis rozsahly a neprehledny.

do 34 oblasti, coz ji ¢inilo velmi nepiehlednou a ¢ast vyrokt byla uvedena ve vice = &
oblastech. Na zakladé doporudeni Komise pro kvalitu byla provedena revize “ =
dokumentu a jednotlivé oblasti byly slouceny do 6 kategorii.

Reseni podnétu: Posledni univerzitni SWOT analyza byla rozdélena @
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