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ZAKLADNIi INFORMACE

NAZEV ZAMESTNAVATELE:
e Univerzita Palackého v Olomouci

SEKTOR A OBOR PUSOBEN:I:
e Verejny sektor, verejna vysoka skola

CIL SETRENI:
e Zmapovani situace u prijemce podpory zvyzvy a flexibilni pracovni kultura (1) na konci realizace
projektu.

e Vystup miZe pfijemce vyuZit pro zhodnoceni a nastaveni pfipadnych dalsich aktivit.

ZDROIJE DAT:
e Dotaznikové Setfeni u zaméstnavatele.
e Dotaznikové Setfeni mezi vybranou ¢asti zaméstnanci/zaméstnankyn, kterych se projekt tykal.

DOTAZNIKOVE SETRENi MEZI ZAMESTNANCI:
e  Termin vstupniho dotaznikového Setreni: 6. 3. — 16. 4. 2023
e  Mira ndvratnosti: 30 %
e  Termin vystupniho dotaznikového Setreni: 18. 11. 2025 — 1. 3. 2026
e  Mira ndvratnosti: 42 %

POCET ZAMESTNANCU A RESPONDENTU VYSTUPNIHO DOTAZNIKOVEHO SETRENI (VZOREK):
e Pocet zaméstnancl (data zaméstnavatele): 4 513 zaméstnanct/zaméstnankyn, podil Zen &ini 55 %.

e  Podet zaméstnancd/zaméstnankyn, ktefi se zG&astnili $etfeni: N = 1 908 osob, podil Zen 61 %.*
e Respondenti/respondentky dle Urovné fizeni:
e Odpovédélo 1441 fadovych zaméstnancui/zaméstnankyn, tj. 33 % ze viech fadovych zaméstnanct/
zaméstnankyn.
e Odpovédélo 376 vedoucich pracovnikii/pracovnic, tj. 400 % ze vSech zaméstnancli/zaméstnankyri
na pozici vedoucich pracovnik(/pracovnic.
e Odpovédélo 68 osob ve stfednim/vyssim managementu, tj. 219 % ze viech osob ve stfednim/vy$sim
managementu.
e Odpovédélo 23 osob z nejvy3siho managementu, tj. 44 % ze vSech zaméstnanc(i/zaméstnankyri
nejvy$siho managementu spole¢nosti.

LIMITY DOTAZNiKOVEHO SETRENI:

e Nazory ze strany vedoucich pracovnikd/pracovnic a osob ve stfednim/vy$$im managementu mohou byt
zkresleny tim, Ze v ramci Setfeni se za vedouci pracovniky/pracovnice a osoby ve stfednim/vy3sim
managementu prohlasilo vice osob, neZ kolik dle idaji zaméstnavatele zastava tyto pozice.

e Jen 33 % mira navratnosti mezi fadovymi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

PRILOHA:
e  Soucasti vystupu je soubor obsahujici vysledky dotazniku pro zaméstnance zpracované do tabulek.

! Podil respondentl — muz( €inil 39 %, %, 4 osoby se v dotazniku oznadily jako ,jiné pohlavi“.
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UvoD

Tato zprava predstavuje vysledky vyhodnoceni pokroku v projektu realizovaném s podporou Operacniho
programu Zaméstnanost plus (OPZ+). Dokument byl zpracovan fidicim orgdnem OPZ+ s cilem zmapovat aktudlni
situaci pfijemce podpory z vyzvy €. 03_22_012 Diverzitni a flexibilni pracovni kultura (1) ke konci realizace
projektu. Hlavnim Gcelem zpravy je zhodnotit dosazeny pokrok na zakladé porovnani vysledk( dotaznikového
Setfeni u zaméstnavatele a mezi zaméstnanci z|. fadze pred realizaci projektu a Il. faze po implementaci
projektovych aktivit.

Vystup poskytuje pfijemci podpory uzite¢né podklady pro vyhodnoceni dosavadnich aktivit a umoziuje lépe
nastavit dalsi kroky pti implementaci diverzity a flexibility do organizacnich proces( po skonceni projektu. Zprava
mUZe zaroven slouZit jako néstroj pro formulaci budoucich cild a aktivit sméFujicich k posileni diverzitni a flexibilni
pracovni kultury v organizaci.

Na tomto misté bychom radi podékovali vSem prijemcim podpory za zapojeni do vyzvy a za Usili vénované
realizaci projektu. Téma diverzity a flexibility predstavuje klicovy prvek moderniho pristupu k fizeni organizaci,
a my ocenujeme, Ze jako zaméstnavatel aktivné usilujete o jeho zaclenéni do kultury vasi organizace. Vase
zapojeni pfispiva k rozvoji inspirativnich pracovnich prostredi, ktera podporuji rGzné perspektivy, rovné
prileZitosti a adaptabilitu na potieby dnesni doby.



HODNOCENI PROJEKTU ZAMESTNANYMI

. , o, — Akademicti Neakademicti
Radovi pracujici Management Pecujici e s e .
pracujici pracujici
100 %, tj. 1441 100 %, tj. 467 100 %, tj. 782 100 %, tj. 1 038 100 %, tj. 870
odpovidajicich odpovidajicich odpovidajicich odpovidajicich odpovidajicich
30 % osob vi, Ze 29 % osob vi, Ze 37 % osob vi, ze 23 % osob vi, Ze 38 % osob vi, Ze
probihal projekt probihal projekt probihal projekt probihal projekt probihal projekt
10 % vnim3, ze 15 % vnim3, ze 16 % vnim3, ze 9 % vnima, ze 13 % vnim3, ze
doslo ke zménam doslo ke zménam doslo ke zménam doslo ke zménam doslo ke zménam

V ¢em mate pocit, zZe tento projekt pomohl ve Vasi konkrétni situaci?

Vyroky Radovi T Akademiéti Neakademiéti
e, Management Pecujici . .
pracujici pracujici pracujici
Ano Ano Ano Ano Ano

. Zameéstnavatel rozsifil
moznosti ke slad'ovani 87 % 90 % 90 % 81% 93 %
prace s osobnim Zivotem.

. Vétsi diivéra v
zaméstnavatele, Ze 67 % 86 % 69 % 78 % 69 %
nasloucha mym potiebam.

. zlepseni mezilidskych

o ivrs 54 % 72 % 53 % 65 % 56 %
vztahtl na pracovisti
°  snifenistereotyplve 72% 84 % 74% 76 % 76 %
vnimani role Zen a muzi
. usnadnéni navratu do
zaméstnani z rodi¢ovské 91 % 93 % 92 % 88 % 94 %
dovolené
. lepsi podminky pro
profesionalni a kariérni 75 % 88 % 80 % 74 % 83 %
rozvoj
¢ lepSiinformovanost o déni 82 % 87 % 84.% 82 % 85 %
v organizaci / ve firmé
*  lepSiinformovanost o 86 % 93 % 90 % 86 % 90 %
moznostech vzdélavani
¢ lepSikomunikace s primym 80 % 83 % 80 % 78 % 83 %
nadfizenym / vedenim
e lepsiohodnoceni mé prace 50 % 74 % 52 % 63% 54 %
. jsem vice spokojen/a u
souéasného 82 % 93 % 86 % 84 % 87 %
zaméstnavatele
. rozmyslel/a jsem si odchod
65 % 68 % 69 % 64 % 68 %

od zaméstnavatele



DIVERZITA A FLEXIBILITA JAKO CESTA K USPECHU

Pokrok v dosazené hodnoté indexi?

Beze zmény Beze zmény Beze zmény Beze zmény
—— ———— —_— —_—
[v)
62% 64% 62% 65% 63% 66% 67% 72%
Index flexibility Index diverzity Index inkluze Index miry smysleni bez
predsudkd

Vstupni hodnota B Vystupni hodnota

Index flexibility — Index vyjadfuje miru souhlasu zameéstnancl azaméstnankyn s tvrzenimi tykajicimi
se flexibility. Pfi hodnoté indexu flexibility 100 % dosahl zaméstnavatel idedlniho stavu a organizace
uspokojuje potreby vSech zaméstnancli a zaméstnankyn v otazce sladovani pracovniho a osobniho Zivota.
Hodnota 0 % znaci organizaci, jez dava minimalni dlraz na sladéni osobniho a pracovniho Zivota svych
zaméstnancl/zaméstnankyri. Rozdil vstupni a vystupni hodnoty indexu je + 2 p. b. Zaméstnavatel vnima
vétsi pokrok v praci s rodi¢i na matefské / rodi¢ovské dovolené. Nastolené zmény se pozitivné promitly do
celkového hodnoceni flexibilni pracovni kultury univerzity ze strany zaméstnanych.

Index diverzity - Index vyjadfuje miru souhlasu zaméstnancli a zaméstnankyn s vyroky tykajicimi se diverzity.
Hodnota indexu 100 % predstavuje diverzitu na pokrocilé urovni, minimalni hodnota 0 % znaci organizaci,
ktera na diverzitu prozatim nekladla ddraz, resp. nikterak védomé diverzitni pracovni kulturu nerozviji. Rozdil
vstupni a vystupni hodnoty indexu je + 3 p. b. V oblasti diverzity organizace vnima mirny progres. Budovani
diverzitniho prostredi je vSak proces vyzadujici dlouhodobé a systematické usili, coz pro zaméstnavatele
predstavuje dulezZitou rozvojovou vyzvu i do budoucna.

Index inkluze - Index vyjadfuje miru souhlasu zaméstnanct a zaméstnankyn s tvrzenimi tykajicimi se pocitu
sounalezitosti s kolektivem i celou organizaci. Hodnota indexu 100 % vyjadfuje spolecnost s velice vstficnou,
kooperujici a pratelskou atmosférou, minimalni hodnota indexu 0 % znadi toxickou pracovni kulturu
s nepratelskymi tendencemi a prvky diskriminace na pracovisti. Rozdil vstupni a vystupni hodnoty indexu je
+ 3 p. b. Nastolené zmény se v kratkodobém horizontu nepromitly do celkového hodnoceni ze strany
zaméstnanych.

Index miry smysleni bez pfedsudkt - Index vyjadfuje miru souhlasu zaméstnanct a zaméstnankyni s tvrzenimi,
se stereotypnimi spoleéenskymi vzorci. Naopak hodnota 0 % vyjadfuje nejvyssi miru souhlasu
se stereotypnimi spolecenskymi vzorci. Rozdil vstupni a vystupni hodnoty indexu je + 5 p. b. Mira
predsudeéného smysleni vici Zenam s détmi do 3 let véku a jejich profesni draze se mirné snizila.

2 Zména hodnoty indexti do Sprocentnich bodil se nepovaZuje za vyznamny posun, jeliko? jde o statisticky nevyznamnou
zménu.

4



1. FLEXIBILITA PRACOVNIHO PROSTREDI

Dotaznik uréeny pro zaméstnavatele i zaméstnance byl navrzen s cilem vyhodnotit situaci tykajici se flexibility prace
v organizaci po realizaci projektu. Zaméroval se na zjisténi souladu mezi potfebami zaméstnancli a zaméstnankyn
a moznostmi flexibilniho usporadani prace, které organizace nabizela nebo zacala nové nabizet. Soucasné byla
hodnocena uroven spokojenosti s témito opatfenimi a mira informovanosti o dostupnych formach flexibility. Porovnani
vysledk( z obou fazi poskytuje uceleny pohled na vychozi stav a dosazené zmény, coZ umozriuje zhodnotit realizované
aktivity, jejich dopad na pracovni prostfedi v organizaci a identifikovat pfilezitosti pro dalSi rozvoj v této oblasti.

e V. fazi dotaznikovych setfeni odpovidalo celkem:
o 1 237 osob za organizaci, tj. 30 % ze vSech zaméstnancli a zaméstnankyn, z toho 792 Zen (64 %)
a 444 muzu (36 %). 1 osoba se v dotazniku oznacila jako ,jiné pohlavi“.
o 630 pecujicich osob tj. 15 % ze vSsech zaméstnancli a zaméstnankyn, resp. 51 % ze vSech respondentu
a respondentek. 514 pecujicich osob jsou rodi¢e malych déti do 15 let.

e Ve ll. fazi dotaznikovych Setreni odpovidalo celkem:
o 1908 osob za organizaci, tj. 42 % ze vSech zaméstnancli a zaméstnankyn, z toho 1 166 Zen (61 %)
a 738 muzu (39 %). 4 osoby se v dotazniku oznacily jako ,,jiné pohlavi“.
o 782 pecujicich osob tj. 17 % ze vSech zaméstnancl a zaméstnankyn, kterych se tykala realizace
projektu, resp. 41 % ze vsech respondentl a respondentek. 605 pecujicich osob jsou rodi¢e malych déti
do 15 let.

Zhodnoceni flexibilniho pracovni prostiedi z pohledu zaméstnanci a zaméstnankyn

m Celkové hodnoceni

Zameéstnavatel dosahl znatelného zlepseni ve sledované oblasti o 19 p. b.
/ VétSina zaméstnancll a zaméstnankyfi zdroveri uvddi, Ze je s pfistupem
zaméstnavatele ke sladovani pracovniho a osobniho Zivota spokojena.

Hodnoceni vyroku ve Il. fazi

dotaznikovych Setreni

80 % respondenti/respondentek
se domniva, Ze zaméstnavatel aktivné
usiluyje o to, aby zaméstnanci

a zaméstnankyné mohli sladit pracovni = zlepeni
a osobni Zivot.
Informovanost zaméstnanych ohledné novych forem flexibility se v porovnani
s predchozim obdobim prakticky nezménila, pfipadné v nékterych pfipadech
mirné poklesla — u stlaceného pracovniho tydne o 2 p. b., u flexibilniho
planovani smén o 6 p. b. a u konta pracovni doby o 1 p. b., zatimco u sdilené
U nové zavedenych flexibilnich pozice byl zaznamenan pouze nepatrny narlist o 1 p. b. Podobné se zatim
forem prace se informovanost neprojevil ani zfetelny posun v mife vyuzivani téchto opatreni.
respondentd a respondentek | beze Jednim z moZnych vysvétleni mize byt relativné kratka doba, ktera uplynula od
vyrazné nezménila. zmény zavedeni téchto forem flexibility — zaméstnani je tak zatim nemusi mit

dostatecné zafixované nebo si je nemusi pIné spojovat s konkrétnimi pojmy.
Nizka ¢i stagnujici informovanost zaroven naznacuje potencialni prostor pro
dalsi rozvoj, zejména v oblasti interni komunikace a vysvétlovani moznosti,
které tyto flexibilni formy prace zaméstnanym nabizeji.

Ve sledované oblasti doslo na pracovisti k vyraznému posunu o 23 p. b.

92 % respondentti a respondentek
ma pocit, Ze si zaméstnanci mohou
pfizplsobit rozsah a dobu prace svym
potifebam.

87 % respondentl a respondentek
nema pocit, ze prace omezuje jejich
osobni, rodinny Zivot a konicky.

A

zlepseni

A

zlepseni

Vysledky naznacuji, Ze zaméstnavatel vytvari podminky, které zaméstnanym
umoznuji pfizpdsobovat si rozsah a organizaci prace svym potfebam. Nabidka
flexibilnich forem prace se jevi jako dostatecna a zaméstnani zaroven vnimaji,
Ze maji prostor tyto mozZnosti v praxi vyuZivat. Pfistup zaméstnavatele tak
zjevné podporuje sladovani pracovniho a osobniho Zivota a predstavuje silnou
stranku pracovniho prostredi.

Oproti pfedchozimu Setfeni zaméstnavatel v této oblasti zaznamenal vyrazné
zlepseni 0 29 p. b. Vysledky naznacuji, Ze vétSina zaméstnanych vnima pracovni
podminky jako dostatecné flexibilni a umoZnujici efektivni sladéni pracovnich
povinnosti s osobnim a rodinnym Zivotem. Tento posun mUZe odrazet pozitivni
zmény v nastaveni pracovnich procesli, organizaci prace nebo pfistupu
k flexibilité.



Ve srovnani s predchozim Setfenim doslo v této oblasti k vyraznému zlepseni
88 % respondentd a respondentek

/ o 28 p. b. Vysledky naznaCuji, Ze pracovni rezim vétSina zaméstnanych
nema pocit, € JeJ'°h° rodina .n‘_*_b° nepocituje jako zatéZ pro fungovani své rodiny ¢ domdcnosti. Posun mize
domacnost trpi v dsledku jejich zlepseni souviset s Upravami v organizaci prace a celkové pfiznivéjsim nastavenim

racovniho rezimu. . .
P pracovnich podminek.

Ve sledované oblasti doSlo na pracovisti ke zlepSeni o 19 p. b. Vétsina
pracujicich nevnima praci prescas jako bézny standard ani jako hlavni ukazatel
kvality ¢i pracovniho nasazeni. Vysledek mdze naznacovat postupny odklon od

23 % respondentii/respondentek, / kultury zalozené na dlouhé pfitomnosti na pracovisti smérem k vétSimu dlrazu
se domnivé, Je price prestas na efektivitu prace a dosazené vysledky.

je standardem nebo znakem dobie = zlepSeni Presto vsak vyznamna ¢ast zaméstnanych (430 osob) stdle uvadi, Ze hodnota
odvedeného Usili a zaujeti praci. jejich prace je vnimana spiSe podle poctu odpracovanych hodin neZz podle

skute¢nych vysledk(. U ¢asti pracovist tak mize pretrvavat dojem, Ze prace
prescas je implicitné o¢ekavanou nebo témér , povinnou” soucasti pracovniho
vykonu.

Procesni zakotveni flexibility v organizaci

@ Pravidla pro vyuZivani flexibilnich forem mate nové pisemné definovana.

@ Nové zjistujete, zda jsou zaméstnanci vasi organizace spokojeni s nabidkou flexibility prace.

@ Nové komunikujete pravidla pro vyuZivani flexibilnich forem prace vSem zaméstnanciim
a zaméstnankynim.

Q Nerevidujete personalni procesy spojené s flexibilitou prace.

@ Umoznujete flexibilni Upravy Gvazku u osob vyuZivajicich zkracené uvazky.

Flexibilni formy prace z pohledu zaméstnavatele a zaméstnancl/zaméstnankyn

e Zaméstnavatel umozZiiuje svym zaméstnancim/zaméstnankynim vyuzivat 7 forem flexibilni prace — pruznou
pracovni dobu, zkraceny pracovni tvazek, stlaCeny pracovni tyden, sdilené pracovni misto, flexibilni
rozvrhovani pracovni doby, konto pracovni doby a praci zdomova.

e Nové bylo zavedeno sdilené pracovni misto a konto pracovni doby.

e Rozsifila se moznost vyuziti pruzné pracovni doby, stlaceného pracovniho tydne, flexibilniho planovani smén
a prace z domova.

Obeznamenost s mozZnosti Vyuzivani a zajem

Prace zdomova Prace zdomova 60% 25%

Konto pracovni doby Konto pracovni doby 13% 21%

Flexibilni pldnovéni smén Flexibilni planovéni smén 21% 18%

Sdilena pozice Sdilend pozice 3% 10%

Stlaceny pracovni tyden Stlaceny pracovni tyden 8% 31%

Zkraceny Uvazek Zkraceny Uvazek — 20% 20%

Pruzna pracovni doba

Pruzna pracovni doba 65% 22y

Zaméstnanci vyuzivaji Zaméstnanci maji zajem



Porovnani miry vyuzivani flexibilnich forem prace dle vybranych skupin zaméstnanci/zaméstnankyn

Akademicka ¢innost

0,
® 78% @ 6%
@ 5% @ 28%
0 17%
@® 12% @ o
Pruzna pracovni Zkraceny uvazek Stlaceny Sdilena pozice Flexibilni Konto pracovni Prace zdomova
doba pracovni tyden pldnovani smén doby

Vyuzivam - vstup @ Vyuzivam -vystup

Neakademicka ¢innost

@ s0% @ 49%
0, 0,
@ 13% ® ® @ 13% @ 9%
Pruzna pracovni Zkraceny Uvazek Stlaceny Sdilena pozice Flexibilni Konto pracovni Prace zdomova
doba pracovni tyden planovani smén doby

VyuzZivam - vstup @ VyuZivam -vystup

U akademickych pracovnikt je dlouhodobé nejvice vyuZivana pruzna pracovni doba a prace zdomova, pficemz u obou
forem doslo k mensimu narUstu. U neakademickych zaméstnanci je rovnéZ nejcastéjsi pruzna pracovni doba a prace
z domova, pficemz zde doslo k vétsimu narlstu jejich vyuZivani, oproti akademickym pracovniklim. P¥i srovnani
vstupniho a vystupniho méreni nedoslo k vyraznému celkovému narlstu vyuZivani jednotlivych flexibilnich forem
prace, zmény jsou spise mirné. Jednim z moznych vysvétleni mGzZe byt relativné kratka doba, kterd uplynula od zavedeni
novych flexibilnich forem prace. Zaméstnani si tak tyto formy prace zatim nemusi plné osvojit nebo je nemusi
jednoznacné spojovat s konkrétnimi pojmy pouzivanymi v dotazniku. Soucasné mize jit o podnét k dalSimu zlepseni
v oblasti komunikace a podpory téchto opatfeni, aby zaméstnani méli jasnéjsi prehled o dostupnych moznostech
flexibility.



1.1 Prace s osobami na materské nebo rodicovské
dovolené a pecujicimi

Efektivni pfistup k podpofe zaméstnancl a zaméstnankyr na matefské nebo rodicovské dovolené a téch, ktefi pecuji
nejen o dité do 15let, je v soucasnosti klicovym faktorem Uspésného Fizeni lidskych zdrojl. Moderni organizace, které
vnimaji tyto pracovniky a pracovnice jako nedilnou soucast svého tymu, se zaméruji na zavadéni inovativnich opatfeni
a flexibilnich pFistupd. Tyto kroky nejenZe umoznuji zaméstnanym lépe sladovat pracovni a osobni Zivot, ale zaroven
prispivaji ke zvyseni loajality a produktivity. Spravné implementovana opatreni jsou vyhodna nejen pro pracujici, ale
i pro samotné organizace, které ziskavaji stabilni a motivované pracovniky a pracovnice.

Flexibilni formy prace umoznuji sladovat praci a rodinny Zivot zaméstnancl a zaméstnankyn, co? je dileZité zejména
u téch, ktefi pecuji o dité ¢i o osobu blizkou.

e V. fazi dotaznikovych setreni odpovidalo celkem:
o 630 pecujicich osob tj. 15 % ze vSsech zaméstnancli a zaméstnankyn, resp. 51 % ze vSech respondent(
a respondentek, z toho 406 je pecujicich Zen a 224 je pecujicich muzi. 514 pedujicich osob jsou rodice
malych déti do 15 let.
e Ve ll. fazi dotaznikovych Setfeni odpovidalo celkem:
o 782 pecujicich osob tj. 17 % ze vSech zaméstnancli a zaméstnankyn, kterych se tykala realizace
projektu, resp. 41 % ze vSech respondentll a respondentek, z toho 525 je pecujicich Zen a 256
je pecujicich muz. 605 pecujicich osob jsou rodi¢e malych déti do 15 let.

Procesni zakotveni managementu MD/RD v organizaci

@ Nové mate zaveden systém na komunikaci s rodici na rodicovské dovolené.
@ Nové mate zaveden program prace s rodici, ktefi se po rodicovské dovolené vraci do zaméstnani
Q Nemate zaveden program na profesni rozvoj rodi¢l na rodi¢ovské dovolené.

Flexibilni formy prace z pohledu zaméstnavatele a pecujicich osob

e Zaméstnavatel poskytuje vhodné flexibilni formy prace pro rodice déti do 15let: pruznou pracovni dobu,
zkrdceny pracovni Uvazek, stlaeny pracovnityden, sdilené pracovni misto, flexibilni rozvrhovani pracovni doby,
konto pracovni doby a praci zdomova.

e  VétsSina dotazanych pecujicich osob je informovadna o moznostech vyuzivani flexibilnich forem prace. Zatimco
o standardnich moZnostech ma vétSina pecujicich dobry prehled, u nové zavedenych forem prace
je informovanost nizsi, coz je dano predevsim jejich kratkou dobou v praxi.

e Nejvice je mezi peCujicimi vyuZivana prace z domova (62 %, 484 pecujicich osob) a pruzna pracovni doba (62 %,
tj. 483 pecujicich osob).

Prace zdomova [ e oy 719
Konto pracovni doby | 19%
Flexibilni planovani smeén [t — 35,
Sdilend pozice | mitien 9%
Stlageny pracovni tyden | ——— 0%
Zkraceny tvazek | e —  73%
Pruznd pracovni doba | o 719

B Zaméstnanci vyuZzivaji B Zaméstnanci vi 0 moznosti



SHRNUTI

Univerzité Palackého v Olomouci se béhem 22 mésicl realizace projektu Zavadéni flexibilni a diverzitni
kultury na UP podafilo posilit miru flexibility pracovniho prostfedi a umoznit zaméstnancim sladit
pracovni a osobni Zivot ve vétSi mife, nez tomu bylo pred vstupem do projektu. Nové bylo zavedeno
sdilené pracovni misto a konto pracovni doby. Rozsifila se moznost vyuziti pruzné pracovni doby,
stlaceného pracovniho tydne, flexibilniho planovani smén a prace z domova. Pravidla vyuziti flexibilnich
forem jsou nové pisemné ukotvena a zaméstnavatel je rovnéZz komunikujete vSem zaméstnanciim
a zaméstnankynim. Vysledky Setfeni ukazuji vysokou miru spokojenosti s pfistupem zaméstnavatele,
kterou potvrzuje i fakt, Ze 93 % dotazanych citi v této oblasti podporu od svych nadfizenych. Pozitivnim
trendem je postupny odklon od kultury zaloZzené na pouhé pritomnosti na pracovisti smérem k dlrazu
na efektivitu a vysledky.

Dulezitym milnikem projektu je systematické posileni podpory zaméstnanych rodi¢d. Univerzita nové
zavedla systém komunikace s osobami na materské a rodi¢ovské dovolené, ktery zajistuje jejich setrvani
v kontaktu s pracovistém. Na tento systém navazuje program zaméreny na usnadnéni navratu rodicul
do zaméstnani po skonceni péce o dité. Diky témto krokim vnima zaméstnavatel v oblasti prace s rodici
vétsi pokrok.

Diky systematickému zavadéni novych opatfeni se nabidka flexibility na univerzité stala nadpriimérnou.
Zameéstnavatel tak vytvari podminky, které odpovidaji potfebam moderniho provozu univerzity, ale
v mnoha ohledech prevysuji standardni nabidku na trhu prace.

DOPORUCENI

Navzdory zlepseni flexibilni pracovni kultury vsak pretrvavaji i urcité vyzvy. Informovanost o nové
zavedenych formach flexibility zatim stagnuje, coz Ize pfricist jejich kratké existenci a potrebé delsiho ¢asu
na jejich plné zaziti v praxi. To naznacuje prostor pro dalSi rozvoj v oblasti interni komunikace. Zarover ¢ast
zaméstnancu stale pocituje, Ze je jejich vykon hodnocen primarné podle odpracovanych hodin namisto
redlnych vysledkl, coz ukazuje na potrebu dalsiho rozvoje kultury organizace.

V ramci dalsiho rozvoje univerzity lze doporudit i zavedeni cileného systému vzdélavani pro rodice
na materské a rodicovské dovolené. Tento krok by umoznil udrZet kontinuitu profesniho rozvoje a usnadnil
by rodi¢iim navrat do pracovniho procesu i adaptaci na pripadné zmény v organizaci.



1.2 Index flexibility - porovnani

Univerzita Palackého v Olomouci dosdhla v I. fazi dotaznikového Setfeni podprimérné hodnoty indexu flexibility
v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli zapojenymi do vyzvy ¢. 03_22_012 Diverzitni a flexibilni pracovni kultura (1).
Nejvyssi hodnoty indexu flexibility, tj. 75 % dosahla organizace z akademického sektoru. Mezi subjekty akademického
sektoru je pridmérna hodnota indexu flexibility 68 %. Hodnota indexu flexibility se sice nepatrné zvysila, avsak
zaméstnavatel v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli v akademickém sektoru dosahuje oproti konkurenci
podprimérnych vysledku.

e V. fazi dotaznikovych Setieni dosahla organizace hodnoty indexu: 62 %
e Ve ll. fazi dotaznikovych Setfeni dosahla organizace hodnoty indexu: 64 %

Index flexibility

64%

+ 2 p. b. oproti stavu pred projektem

Mira souhlasu zaméstnanct/zaméstnankyn s vyroky k flexibilité

V grafu niZe jsou zobrazena jednotliva tvrzeni pro zhodnoceni indexu flexibility. Procento u kazdého vyroku vyjadfuje
index flexibility pro dany vyrok. Tvrzeni jsou setazena sestupné dle hodnoty indexu. Odpovédi vyznacené rameckem
indikujeme jako oblasti vhodné k feseni.

Urcité souhlasim Souhlasim SpiSe souhlasim  Spise nesouhlasim

Nesouhlasim  Urcité nesouhlasim

Mira souhlasu zaméstnanc(l / zaméstnankyn s vyroky

Vyrok F4: Flexibilita prace nepredstavuje problém pti spolupraci

oo 459 698 b 74%
s kolegy/kolegynémi.
Vyrok F1: MUj pfimy nadfizeny/nadfizend mé pod j
yro Gj prvlmy rl1a rl.ze.ny’/na fizena n?e podporuje ve 499 449 ﬁ 70%
vyuzivani flexibilnich forem prace.

Vyrok F6: Castecna prace z domova u nas neni prekazkou pro

S 380 622 EY— 70%
kariérni postup.

Vyrok F5: V nasi spole¢nosti mohou zaméstnanci pfizpUsobit

. , v 279 556 EYiY— 66%
rozsah a dobu prace svym potiebam.
e ——

Vyrok F2: Moje rodina ani domacnost nijak netrpi v disledku

. . . 274 531 63%
mého pracovniho rezimu. I

Vyrok F3: Prace neomezuje muj osobni Zivot, konicky. 251 516 | 153 'I 61%

Vyrok F7: Zamést tel aktivné usiluje o to, ab ést i
yro ameés n_ava (? aktivné l,.ISI uje o ,ov,'a y zaméstnanci o 363 | e .l 56%

mohli sladit pracovni a osobni Zivot. l :
Vyrok F8: Prace pfescas u nds neni standardem nebo znakem o
’ o VI 202 402 \ 274 100 gL
dobre odvedeného Usili a zaujeti praci. - i
0 1908

Pocet respondentl (N=1908)
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2. DIVERZITA A INKLUZE V ORGANIZACI

Uspééné Fizeni diverzity spociva ve vytvareni férovych pracovnich podminek a inkluze, co? zvy$uje angaZovanost
zaméstnancl a zaméstnankyn a prispiva k ekonomickému Uspéchu organizaci. Klicem k efektivnimu fizeni diverzity
je znalost ukazatell a jejich pevné zakotveni v procesech organizace. Organizace ma zpracovanou strategii diverzity
a zavedena opatfeni pro tvorbu diverzitniho a inkluzivniho pracovniho prostredi.

Zastoupeni muzl a Zen v organizaci

e VI. fazi dotaznikovych byla trover genderové diverzity na trovni organizace jako celku vyrovnana. Zeny tvorily
54 % ze zaméstnancu a zaméstnankyn celkem za organizaci, tj. 2 237 osob z 4 111.

e VIl fazi dotaznikovych je troveii genderové diverzity na trovni organizace jako celku také vyrovnana. Zeny
tvofi 55 % ze zaméstnancl a zaméstnankyn celkem za organizaci, tj. 2 466 osob z 4 517.

Vyvoj zastoupeni Zen v pozicich s rozhodovacimi pravomocemi

Beze zmény. Podil Zen se zvysil. Podil Zen se snizil. Podil Zen se snizil.

o,
56% 55% 59%
38% 33%
? 29% 30%
23%
Radové pozice Vedouci pozice Stfedni/vys$si management Vedeni
Podil Zen - vstupni data Podil Zen - vystupni data

Graf ukazuje, Ze zastoupeni Zen se vyrazné liSi podle Grovné pozice. Na radovych pozicich zUstava podil prakticky
stabilni, zatimco na vedoucich pozicich vzrostl, coZ naznacuje pozitivni posun ve stfednim managementu. Naopak
u stfedniho/vy$siho managementu a vrcholového vedeni podil Zen klesl, coZ ukazuje na pretrvavajici bariéry pfi
postupu na nejvyssi Urovné Fizeni. Tento trend odpovida SirSimu kontextu, kdy se organizacim dati zvySovat zastoupeni
Zen na nizSich a stfednich manaZerskych pozicich, ale tzv. ,sklenény strop” stdle omezuje jejich postup do top
managementu.
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Zhodnoceni diverzitniho a inkluzivniho pracovni prostiedi z pohledu zaméstnanych

m Celkové hodnoceni

Hodnoceni vyroku ve Il. fazi

dotaznikovych Setieni

o, o
93 % respondentti a respondentek,
se domnivd, Ze vedeni organizace zachazi
se vSemi zaméstnanci spravedlivé.

92 % respondentt a respondentek,

sedomnivd, Ze zaméstnanci vi, jak
postupovat v  pfipadé setkani se
s diskriminaci ¢i  znevyhodfiovanim na

pracovisti.

89 % respondentt a respondentek,
se domniva, Ze zaméstnanci maji vliv na
rozhodnuti, ktera jsou pro praci dulezita.

93 % respondenttl a respondentek, ma

pocit, zaméstnanci  dOvéfuji  vedeni
organizace.
88 % respondentli a respondentek

uvedlo, Ze se v praci citi pIné docenéni.

15% respondentl a respondentek,
se domniva, Ze matky s détmi do tfi let by se
mély pIné vénovat péci o né.

95 % respondent a respondentek,
se domniva, Ze matky malych déti jsou
schopné v praci podavat stoprocentni vykon.

8% respondentt a respondentek,
se domniva, Ze profesni kariéru nejde
skloubit s matefstvim, déti tim vzdy utrpi.

A

zlepseni

A

zlepseni

A

zlepseni

A

zlepseni

A

zlepseni

A

zlepseni

zlepseni

A

zlepseni

Ve sledované oblasti doslo ke zlepSeni o 28 p. b. Vysledek svédci
o dlvére v integritu a férovost managementu, coz je jeden z klicovych
pilitd  zdravé kultury. Zaroven vysledek mulze signalizovat,
Ze v nékterych tymech ¢i situacich spravedlivy pfistup neni vniman
jednotné. To muzZe pro vedeni organizace predstavovat pfileZitost
k dalsimu rozvoji, zjistit, zda se jednd o zkuSenost jednotlivce
¢i o konkrétni oblast (napf. odménovani).

Ve sledované oblasti doslo k vyraznému zlepseni o 31 p. b. Vétsina
respondentll znd postup pfi feSeni diskriminace a 93 % Véfi,
Ze organizace v pfipadé nahlaseni Sikany Ci diskriminace pfijme vhodna
opatfeni. Navzdory tomuto zjisténi vSak 19 % dotazanych mélo
v poslednim roce pocit diskriminace, nejcastéji z dlivodu nerovnych
pracovnich podminek. Se Sikanou se setkalo 27 % odpovidajicich,
pricemZ nejCastéji Slo o nedocenéni prace, neopravnénou kritiku
¢i arogantni chovani.

Sledovana oblast zaznamenala vyznamné zlepseni o 28 p. b. Podafrilo
se eliminovat drivéjsi bariéry v podobé strnulé hierarchie
a nedostate¢ného zapojeni pracovnikd. Aktualni data potvrzuji prerod
v otevienou kulturu organizace, kde je kladen dlraz na zpétnou vazbu
a aktivni participaci zaméstnancli a zaméstnankyn na rozhodovani.

Ve sledované oblasti doslo ke zlepseni o 30 p. b. Vysledek ukazuje, Ze
mezi zaméstnanymi a vedenim organizace / pfimymi nadfizenymi je
nastaven vztah vzajemné davéry. To vytvari dobry zaklad pro rozvoj
inkluzivniho prostredi a dlouhodobou stabilitu tymu.

Ve sledované oblasti doslo ke zlepSeni o 27 p. b. Organizace ma
prostiedi, kde lidé vnimaji uznani za svou praci — at uz ze strany vedeni,
nebo kolegl. Zakladem kultury organizace je respekt a uznani
zaméstnancl a zaméstnankyn.

Podil osob s pfedsudecnym smyslenim se razantné snizil o 39 p. b.
Mira predsudkd vici Zenam s détmi do 3 let véku a jejich profesni draze
se vyrazné snizila, nicméné stdle u podstatného procenta
zaméstnanych (285 osob) pretrvava stereotypni smysleni o roli Zeny,
coz mizZe predstavovat prilezitost k dalSimu rozvoji v ramci organizace.
Podil osob s predsude¢nym smyslenim se razantné snizil az o0 32 p. b.
Vysledek naznaluje, Ze zna¢nd €ast zaméstnanych se otevfela novému
pohledu na profesni a kariérni drahu Zen — zejména matek malych déti
¢i novym rozmanitym modelim rodinného fungovani (napf. zapojeni
otcl do péce). V organizaci prevlada respekt k rodi¢tim, divéra v jejich
profesionalitu a inkluzivni pohled na kombinaci prace a rodicovstvi.
Takovy postoj je duleZity pro vytvareni rovného a podporujiciho
pracovniho prostredi. Celkové je kultura organizace vétsinoveé inkluzivni
a podporujici rovnost.
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Procesni zakotveni diverzity a nastrojti inkluze v organizaci

© © 0 OO0 ® 0 OB

> JQ

Mate pisemné zpracovanou strategii diverzity na pracovisti ¢i obdobny dokument.

Mate urcenu jednu Ci vice osob, které maji na starosti plan implementace strategie diverzity.

Vedeni organizace je pravidelné informované o priibéhu implementace strategie diverzity.

Komunikujete strategii diverzity svym zaméstnanclim a zaméstnankynim.

Nezjistujete, zda zaméstnanci a zaméstnankyné rozumi strategii diverzity.

Mate pisemné definovany cile v oblasti diverzity a inkluze pro vybrané personalni procesy — nabor novych

zaméstnancl a zaméstnankyn, vzdélavani a kariérni postup a rozvoj zaméstnancll a zaméstnankyn.

Nemdte pisemné definovany cile v oblasti diverzity a inkluze pro vybrané personalni procesy — interni

komunikace a propousténi zaméstnancli a zaméstnankyn.

Revidujete pravidelné procesy personalni politiky s ohledem na principy nediskriminace a prosazovani

diverzity a inkluze.

Zaméstnanci a zaméstnankyné jsou nové obeznameni se zplsobem hlaseni diskriminacéniho chovani.

Mate stanoveny pribézné a/nebo dlouhodobé cile pro oblast vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl pro

vedouci pracovniky / pracovnice, stfedni / vy$s$i management a nové i pro fadové zaméstnance

a zaméstnankyné.

Nemate stanoveny prabézné a/nebo dlouhodobé cile pro oblast vyrovnaného zastoupeni zen a muzi

ve vedeni organizace.

Mate zavedena nasledujici opatreni v oblasti diverzity a inkluze:

e Skoleni/vzdélavani na téma diverzity a inkluze pro vSechny zaméstnance a zaméstnankyné,

e nové skoleni/vzdélavani na téma diverzity a inkluze pro HR manaZery a manazerky.

Nemate zavedena nasledujici opatfeni v oblasti diverzity a inkluze:

e  soucasti inzeratl pracovnich pozic je i rozmezi nastupni mzdy,

e transparentni pravidla pro stanoveni zakladni mzdy a odmén,

e pravidla pro stanoveni zakladni mzdy a odmén dostupna viem,

e mentoring pro nové zaméstnance a zaméstnankyné,

e informace o firemni strategii diverzity jsou soucasti Skoleni pro nové zaméstnance,

e pfinos pro integraci a rozvoj strategie diverzity jako soucast hodnoceni vykonu manaZerl
a manazerek.

V rozpoctu organizace mate alokovdny finan¢ni zdroje na rozvoj diverzity na pracovisti.

Nevyhodnocujete fluktuaci zaméstnancli a zaméstnankyn, ani z hlediska poctu Zzen a muzd.
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SHRNUTI

Diverzitni a inkluzivni pracovni prostifedi organizace proslo za 22 mésicl realizace projektu Zavadéni flexibilni
a diverzitni kultury na UP pozitivni zménou. Univerzita ma ukotvenou strategii diverzity a zavedena opatreni
pro tvorbu inkluzivniho prostredi, coz se odrazi v celkové pozitivnim vnimani kultury organizace ze strany
zaméstnanc( a zaméstnankyn. Doslo k posunu smérem k oteviené kulture zaloZzené na vzajemné divére mezi
vedenim a zaméstnanymi. Respondenti a respondentky v ramci Setfeni ocenili moZnost participovat
na rozhodovani tykajicich se chodu organizace a dle vysledkl Setfeni v organizaci panuje atmosféra
vzajemného respektu a uznani za vykonanou praci.

7 s

Uspéchem je posun vnimani profesni drahy rodicti. Organizace se oteviela modernim modelim a vyrazné
se snizila mira predsudkt vici matkam malych déti. PrestoZze u Casti zaméstnancl a zaméstnankyn stale
pretrvavaji urcité stereotypy, vétsinové prevlada respekt k rodicovstvi a diivéra v profesionalitu pecujicich
osob. Tento trend je podporen i nové zavedenym vzdéldavanim v oblasti diverzity a inkluze pro HR

management.

V oblasti zastoupeni Zen jsou vysledky smisené. Zatimco na vedoucich pozicich doslo k pozitivnimu narustu,
na nejvyssich urovnich Fizeni podil Zen klesl. Tento jev naznacuje pretrvavajici existenci tzv. ,,sklenéného
stropu”, ktery omezuje postup zZen do vrcholového vedeni.

DOPORUCENI

| pres vysokou dlivéru v integritu managementu existuji v organizaci kritickd mista. Pfiblizné pétina
zaméstnancl se v poslednim roce citila diskriminovana, zejména kvili nerovnym pracovnim podminkam.
Se Sikanou ¢i nevhodnym chovdanim (arogance, neopravnéna kritika) se setkalo 27 % odpovidajicich. Tyto
indikatory, spolu s nejednotnym vnimanim spravedlivého pristupu v nékterych tymech, predstavuji pro
vedeni jasnou prileZitost k dalSimu rozvoji. Budouci snahy by se mély zaméfit zejména na hlubsi analyzu pficin
téchto negativnich jev(, revizi systému odménovani a dalsi odbouravani bariér pro kariérni postup Zen do
top managementu.

Zameéstnavatel by do procesu vytvareni inkluzivniho pracovniho prostfedi mohl zapojit i nezavislou odbornou
spoleénost, aktéra zvenci, ktery mize poskytnout novy vhled a nové podnéty pro rozvoj pracovniho prostredi
a kultury organizace.
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2.1 Index diverzity - Porovnani

Univerzita Palackého v Olomouci dosadhla v I. fazi dotaznikového Setfeni podprlimérné hodnoty indexu diverzity
v porovndni s ostatnimi zaméstnavateli zapojenymi do vyzvy ¢. 03_22_012 Diverzitni a flexibilni pracovni kultura (1).
Nejvyssi hodnoty indexu diverzity, tj. 82 % dosahla spolecnost ze soukromého sektoru. Mezi subjekty akademického
sektoru je primérnd hodnota indexu diverzity 69 %. Hodnota indexu diverzity se mirné navysila, zaméstnavatel
v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli dosahuje oproti konkurenci podprimérnych vysledka.

e V. fazi dotaznikovych Setieni dosahla organizace hodnoty indexu: 62 %
e Ve ll. fazi dotaznikovych Setfeni dosdhla organizace hodnoty indexu: 65 %

Index diverzity

65% + 3 p. b. oproti stavu pred projektem

Mira souhlasu zaméstnanci/zaméstnankyn s vyroky k diverzité

V grafu niZe jsou zobrazena jednotliva tvrzeni pro zhodnoceni indexu diverzity. Procento u kazdého vyroku vyjadfuje
index diverzity pro dany vyrok. Tvrzeni jsou sefazena sestupné dle hodnoty indexu. Odpovédi vyznacené rameckem
indikujeme jako oblasti vhodné k feseni.

Urcité souhlasim Souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim Nesouhlasim  Urcité nesouhlasim

Mira souhlasu zaméstnanc( / zaméstnankyn s vyroky

Vyrok D5: Pri vybérovém fizeni je nepredstavitelné
M ., N N , L 325 641 Yt 69%
uprednostnéni uchazece podle véku, pohlavi nebo rodinné...
Vyrok D4: Vedeni spolec¢nosti ukazuje, Ze Zeny maiji stejné
Y . , s . 334 632 ¥ 69%
predpoklady pro praci na vedouci pozici jako muzi.

Vyrok D1: V nasi spolecnosti maji vSichni zaméstnanci

S . L. 316 543 67%
prileZitost rozvijet svou kariéru.

P —
|64%
|

9295 I 62%

T — 62%

Vyrok D3: Nase spolecnost usiluje o riznorodost pracovnich

tym z hlediska véku a pohlavi. e S

Vyrok D6: Vedeni nasi spolecnosti zachazi se vSemi

. . o 199 517
zaméstnanci spravedlivé.

Vyrok D7: MuZi v nasi organizaci plné podporuji kariérni postup

svych kolegyn. 235 —

Vyrok D2: Kazdy zaméstnanec ma moznost znat primérnou

- , - } 59%
vysi mzdy na pozici, na které pracuje.

245 392

el — = —
[

|

|

]

1908

o

Pocet respondentl (N=1908)
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2.2 Index inkluze - Porovnani

Univerzita Palackého v Olomouci dosdhla vI. fazi dotaznikového Setfeni podprimérné hodnoty indexu inkluze
v porovndni s ostatnimi zaméstnavateli zapojenymi do vyzvy ¢. 03_22_012 Diverzitni a flexibilni pracovni kultura (1).
Nejvyssi hodnoty indexu inkluze, tj. 83 % dosahla spole¢nost ze soukromého sektoru. Mezi subjekty akademického
sektoru je primérnd hodnota indexu inkluze 70 %. Hodnota indexu inkluze mirné vzrostla v pribéhu projektu o 3 p. b.,
zaméstnavatel v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli dosahuje oproti konkurenci podprtimérnych vysledkd.

e V. fazi dotaznikovych Setieni dosahla organizace hodnoty indexu: 63 %
e Ve ll. fazi dotaznikovych Setfeni dosdhla organizace hodnoty indexu: 66 %

Index inkluze

66% + 3 p. b. oproti stavu pred projektem

Mira souhlasu zaméstnancti/zaméstnankyn s vyroky k inkluzi

V grafu niZe jsou zobrazena jednotliva tvrzeni pro zhodnoceni indexu inkluze. Procento u kazdého vyroku vyjadfuje index
inkluze pro dany vyrok. Tvrzeni jsou sefazena sestupné dle hodnoty indexu.

Urcité souhlasim Souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim Nesouhlasim  Urcité nesouhlasim

Mira souhlasu zaméstnanc( / zaméstnankyn s vyroky

Vyrok I5: Pfi praci citim podporu od svych kolegyri a koleg(.

Vyrok 12: M{j zaméstnavatel mé podporuje ve vzdélavani a
kariérnim rdstu.
Vyrok 11: M{j zaméstnavatel mi umozZniuje vyuZzivat muj
skutec¢ny potencial.
Vyrok |14: PFi praci citim podporu své pfimé nadfizené / svého
pfimého nadrizeného.
Vyrok 110: Zaméstnanci u nas mohou svobodné a oteviené
vyjadrovat své myslenky, nazory a predstavy.
Vyrok 17: Vedeni nasi spolecnosti dlivéfuje zaméstnanclm, Ze
délaji svoji praci dobre.
Vyrok 16: Zaméstnanci dlvéruji vedeni nasi spole¢nosti.

Vyrok 19: V pfipadé ozndmeni pripadu diskriminace nebo
Sikany nase spolecnost pfijme vhodna opatreni.
Vyrok 111: Zaméstnanci vi, jak postupovat v pfipadé setkani se
s diskriminaci ¢i znevyhodrnovanim na pracovisti.

Vyrok 13: V préci se citim plné docenén/a.

Vyrok I18: Zaméstnanci maji vliv na rozhodnuti, ktera jsou pro
praci dilezita.
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2.3 Index miry smysleni bez predsudkii - Porovnani

Univerzita Palackého v Olomouci dosahla v I. fazi dotaznikového Setfeni nadprimérné hodnoty indexu miry smysleni
bez predsudkd v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli zapojenymi do vyzvy ¢. 03_22_012 Diverzitni a flexibilni pracovni
kultura (1). Nejvyssi hodnoty, tj. 77 % dosahla vyzkumna instituce. Mezi subjekty akademického sektoru je priamérna
hodnota indexu miry smysleni bez predsudkd 70 %. Hodnota indexu miry smysleni bez predsudki mirné vzrostla
v pribéhu projektu o 5 p. b., zaméstnavatel v porovnani s ostatnimi zaméstnavateli dosahuje oproti konkurenci

nadprimérnych vysledkd.

e V. fazi dotaznikovych Setieni dosahla organizace hodnoty indexu: 67 %
e Ve ll. fazi dotaznikovych Setfeni dosahla organizace hodnoty indexu: 72 %

Index miry smysleni
bez predsudkl

+ 5 p. b. oproti stavu pred projektem

72%

Mira souhlasu zaméstnanci/zaméstnankyn s vyroky zaméfené na smysleni bez predsudkd

V grafu niZe jsou zobrazena jednotliva tvrzeni pro zhodnoceni indexu miry smysleni bez pfedsudkd. Procento u kazdého
vyroku vyjadfuje index miry smysleni bez pfedsudkd pro dany vyrok. Tvrzeni jsou sefazena sestupné dle hodnoty indexu.
Odpovédi vyznacené rameckem indikujeme jako oblasti vhodné k reseni.

Urcité souhlasim Souhlasim Spise souhlasim  SpiSe nesouhlasim Nesouhlasim  Urcité nesouhlasim

Mira souhlasu zaméstnancll / zaméstnankyn s vyroky

Vyrok E1: Zeny jsou stejné schopné vykondvat vedouci I
o . 1184 443 — 89%
pozice jako muzi. 1
Vyrok E3: Zaméstnanci nad 50 let jsou diky zkusenostem
v ° o Y 757 660 L a2
pfinosem pro zaméstnavatele. 1
Vyrok E2: Matky malych déti jsou schopné v préaci podavat
Y ymay Jsou schopne vpractp 479 600 72%
stoprocentni vykon.
Vyrok E5: Zaméstnanci nad 50 let maji niZsi motivaci v praci. I
(ototens gkala) 2 607 ¥ 69
Vyrok E6: Profesni kariéru nejde skloubit s materstvim, déti /
Y o eige skoubrt ® 266 576 b 65%
tim vZdy utrpi. (otocena skala) |
Vyrok E4: Matky s détmi do tfi let by se mély pIné vénovat I
Y ys Cetm GOl et by € mely P 177 381 i 54%
péci o né. (otocena skala) N
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PORADI ZAMESTNAVATELU DLE DOSAZENE
HODNOTY INDEXU V I. FAZI SETRENI

Poradi dle Index Index miry
dosazenych Klasifikace Zaméstnavatel . Index inkluze = Index diverzity smysleni bez
A flexibility . .
hodnot predsudki
p (Ini
1. s :gr:g:jr;“ 74% 80 % 81% 73 %
2. A Vysoka skola 75 % 80 % 79 % 71 %
P Alni
3. s :gt‘;:jr;“ 73 % 81% 78 % 72%
4. N Socialni sluzby 73 % 77 % 77 % 73%
5. A Vyzkumnd 73% 71% 73% 77 %
instituce
6. A Vysokd skola 71 % 73 % 74 % 75 %
7. S Pojistovnictvi 72 % 75 % 73 % 68 %
8. v Méstsky ufad 71% 76 % 75 % 65 %
9. S Socialni sluzby 69 % 83 % 82 % 63 %
10. N Sportovni 69 % 75 % 69 % 68 %
organizace
11. N Zékladni skola 67 % 77 % 80 % 68 %
12. A Vysoka Skola 69 % 70% 69 % 69 %
Vyzkumna 0 o o o
13. A instituce 69 % 71% 70 % 67 %
14. Vv Stredni Skola 66 % 78 % 78 % 67 %
15. S IT spoleCnost 71% 69 % 66 % 67 %
16. A Vysoka Skola 68 % 71% 69 % 69 %
17. A Vysoka Skola 68 % 71% 68 % 71%
18. A Vysoka skola 67 % 72% 68 % 71%
19. sV Vyrobni 67 % 71% 70 % 68 %
spolecnost
20. S Farmacie 67 % 68 % 67 % 73 %
21. S IT spolecnost 71% 69 % 63 % 64 %
22. N Socialni sluzby 66 % 76 % 77 % 63 %
23. Vv Knihovna 68 % 65 % 71 % 62 %
24. S IT spoleé¢nost 66 % 73 % 69 % 64 %
Vyrobni o o o o
25. SV spolegnost 66 % 71 % 72 % 61 %
26. Vv Zakladni 3kola 60 % 76 % 80 % 68 %
27. sV Vyrobni 66 % 66 % 68 % 61%
spolecnost
28. sV S;’;Zﬁ';'st 64 % 66 % 65 % 71%
29. i Zakladni Skola 66 % 71% 69 % 50 %
30. sV vyrobni 66 % 66 % 65 % 61%

spolecnost

3 Dotaznikové Zetfeni u zaméstnavateld a mezi zaméstnanci/zaméstnankynémi — data ziskand do 17. 3. 2024, porovnavaji pracovni podminky

a pracovni kulturu v oblasti flexibility, diverzity a inkluze a miry pfedsudk u 50 zaméstnavatell zapojenych do dotaznikovych Setfeni vyzvy 12.
Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 8 485 osob, z toho 63 % (5 374) Zzen a 36 % (3 087) muzu. Vice informaci je dostupnych na webovych strankach
vyzvy 12, v dokumentu Diverzita a flexibilita — Vstupni evaluaéni zprava a v dokumentu Karta sektoru (Evaluace vyzvy — vystupy).

18


https://www.esfcr.cz/detail-clanku/-/asset_publisher/s6CYoKDg9URX/content/evaluace-vyzvy-vystupy-z-dotaznikovych-setreni?redirect=%2Fflexibilita-a-diverzita-v-opz-plus/zkusenosti-clanky-evaluace

31. S Cestovni agentura 66 % 59 % 60 % 73 %

32. sV Vyrobni 64 % 68 % 69 % 60 %
spole¢nost

33. A Vysoka Skola 64 % 65 % 67 % 66 %

34. v Zdravotni péce 64 % 65 % 66 % 66 %

35. \Y; Zdkladni Skola 59 % 70 % 71% 64 %

36. Y, Vyrobni 61% 68 % 72% 59 %
spole¢nost
Poradenstvi

37. s v oblasti 61% 68 % 66 % 67 %

strategického
fizeni

38. A Vysoka Skola 63 % 63 % 64 % 64 %
Univerzita

39, A Palackého 62 % 63 % 62 % 67 %
Olomouc

40. sV Vyrobni 62 % 66 % 64 % 63 %
spolecnost

41. sV S;’(}'lfézg'st 59 % 64 % 65 % 57 %

Vyrobni

42. sV spolednast 59 % 61% 64 % 61%

43. sV Vyrobni 59 % 60 % 67 % 57 %
spolecnost

44, \Y Méstsky urad 59 % 62 % 62 % 63 %

45, sV Vyrobni 58 % 61% 60 % 64 %
spolecnost

46. Vv Nemocnice 51% 63 % 64 % 63 %

47. sV Vyrobni 56 % 60 % 65 % 57 %
spolecnost

48. sV Vyrobni 55% 61% 65 % 57 %
spole¢nost

49. sV Vyrobni 59 % 58 % 59 % 56 %
spolecnost

50. sV s:g'l;%tr’]';'st 53% 51% 58 % 56 %

Pr:;;"ne;:aa X X 65 % 69 % 69 % 65 %

A = akademicky sektor (11 zaméstnavatel(), N = neziskovy sektor, (4 zaméstnavatele) V = vefejny sektor (9 zaméstnavatel(),
S = Soukromy sektor bez vyroby (10 zaméstnavatelll), SV = soukromy sektor — vyroba (16 zaméstnavatel()
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