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Uvop

Na zadkladé rozhodnuti vedeni univerzity byly jako predmét hlubsi analyzy pro hodnotici
proces vybrany Pfirodovédecka fakulta (PFF), jakoZto velka vyzkumné zamérena fakulta, a
Fakulta télesné kultury (FTK), jako stfedné velka fakulta s vyznamnou védeckou ¢innosti, a
dvé vyzkumna centra - Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
(CRH) a Institutu aktivniho Zivotniho stylu (IAZS). V této pfiloze jsou na prikladech zminénych
subjekt( ilustrovany odliSnosti v zavislosti na zaméreni a specifika fakult/vyzkumnych center,
ktera dale rozviji centralné nastaveny univerzitni systém.

ORGANIZACNI STRUKTURA A ADMINISTRATIVNI APARAT
Organizacni strukturu PfF zobrazuje nasledujici schéma.
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Organizacni strukturu FTK zobrazuje nasledujici schéma.
Organizacni struktura FTK
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Zaclenéni vyzkumnych center do organizacnich fada jednotlivych fakult a nastaveni ridici
struktury je v ptipadé evaluovanych fakult demonstrovdano na Centru regionu Hana pro
biotechnologicky a zemédélsky vyzkum (CRH) a Institutu aktivniho Zivotniho stylu (1AZS).

Postaveni CRH jako védeckovyzkumného centra v ramci UP je definovano Statutem
Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, Pfiloha | Organizacni fad, ¢l. 5a
Védeckovyzkumna centra. Cinnost centra se fidi dle Rdmcové smlouvy o partnerstvi a
vzajemné spolupraci, Statutu centra, ktery je prilohou této smlouvy, dle vnitfnich predpisa
partner( a dle obecné platnych pravnich predpisQ. Za Ucelem jednotného a kontinualniho
fizeni védecko-vyzkumné Cinnosti centra, finanéniho fizeni a controllingu projektové ¢innosti
byly zfizeny nasledujici organy centra: Rada centra (jako nejvyssi organ centra s dozordi
funkci), Predstavenstvo Rady centra (jako vykonny organ centra), Védeckd rada a
Mezinarodni poradni panel (jako poradni organy centra), Védecky feditel a Reditel centra. V
organech centra jsou zapojeni statutarni zastupci UP a partnerd, ktefi z titulu své funkce a s
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tim spojenych pravomoci zajistuji propojeni ¢innosti Centra s provozni a finanéni strukturou
jednotlivych instituci a projednani potfebnych ukonl nezbytnych pro ¢innost centra v
pfislusnych instituciondlnich organech. Provdzanost vykonné slozky centra s pfijemcem a
partnery je zajisténa plisobenim zaméstnancl piijemce a partner( v Ridicim tseku centra.
Provazanost a koordinace védecko-vyzkumné Cinnosti centra je zajiSténa Ucasti vedoucich
vyzkumnych jednotek na fizeni ve funkci ndméstk( reditele centra a ve Védecké radé centra.
Védecky reditel pfedseda Védecké radé, je zodpovédny rediteli centra za realizaci védecko-
vyzkumné ¢innosti centra a transferu vysledk( do aplika¢ni sféry. Reditel centra organizuje a
fidi ¢innost centra a ze své funkce je odpovédny Predstavenstvu Rady centra. Ridici usek
centra, ktery podléha Rediteli centra, sestava z Technicko-hospodarského oddéleni, Oddéleni
transferu vysledk(l védy a vyzkumu a Oddéleni vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojl. Graficky
organizacni a Fidici strukturu zobrazuje nasledujici schéma.
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Postaveni IAZS definuje, obdobné jako v pfipadé postaveni CRH, Statut Fakulty télesné
kultury Univerzity Palackého v Olomouci. Cinnost institutu organizuje a fidi vedouci institutu,
ktery je v organizacni strukture ze své funkce odpovédny dékanovi fakulty. Jedna se o
relativné maly subjekt svou velikosti odpovidajici spiSe katedie bez dalsiho vnitfniho ¢lenéni,
coz je divodem absence schématu organizacni struktury institutu.

ADMINISTRATIVNi ZABEZPECENi VEDECKE CINNOSTI
Administrace védecké cinnosti na Pfirodovédecké fakulté (PFF) je na obecné urovni
realizovana v souladu s platnymi zakonnymi predpisy, v souladu se Statutem UP a Statutem
PFF a s dalSimi normami. Na uUrovni individudlnich zaméstnanc( je realizovana grantova
a publikacni védecka cinnost, v administrativnich a legislativnich aspektech nejtésnéji
spojena s chodem jednotlivych pracovist, tj. kateder a center.
Na centrdlni Urovni PFF UP pUsobi oddéleni pro védu a vyzkum (VaV), které ma v soucasné
dobé tfi zaméstnankyné, a které spadd do gesce prodékana pro VaV. Zajistuje radu
centrdlnich aktivit, napt. administraci institucionalni podpory (FRUP, IGA), védecké rady PfF,
habilitacnich a profesorskych fizeni, edi¢ni ¢innost apod. V soucinnosti s pracovisti rektoratu
pak oddéleni pro VaV zajistuje administraci grant( na Grovni mezi fakultou a RUP a dale
poskytovatelem podpory.

Nedilnou soucasti administrace VaV na PfF UP je redistribuce instituciondlni podpory,

tzv. RVO (zdroj 30), kterd se fidi interni metodikou déleni RVO umoZiujici distribuci

prostredk(l pridélenych z RUP aZ na Uroven jednotlivych kateder. Tento systém zabezpecuje
stabilitu a predvidatelnost fiskalniho prosttedi v oblasti RVO, nezavisle na vnéjsich vlivech.

Na Fakulté télesné kultury je fizeni védy a vyzkumu v kompetenci prodékana pro védu

a vyzkum. Tento prodékan zabezpecuje nasledujici ¢innosti:

e metodicky Fidi a kontroluje ¢innost fakultniho Oddéleni pro védu a vyzkum;
koordinuje cinnost s prislusSnym prorektorem;

zodpovida za strategii rozvoje védy, vyzkumu a inovaci na fakulté;

zodpovida za pfipravu podkladd k zasedani Védecké rady FTK UP;

zodpovidd za organizaci a pripravu habilitacnich fizeni, fizeni ke jmenovani

profesorem (a jejich akreditaci), udélovani cestnych doktoratli apod.;

e fidi, koordinuje a kontroluje vyzkumnou grantovou c¢innost fakulty, véetné evidence
jejich vystupll zejména v ramci systému OBD a RIV;

e koordinuje materidlni podporu vyzkumu na fakulté a inovaci vyzkumného
pfistrojového vybaveni v souvislosti s rozvojem fakulty a pfipravou a realizaci
vyzkumnych projektd vcéetné projektd Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV);

e provadi analyzy kvalifika¢ni struktury akademickych a védeckych pracovnikd fakulty

a garantuje v tomto sméru pfipravu podkladl ke kvalifikovanému rozhodovani

dékana v oblasti persondlni prace;

eviduje a koordinuje védecké konference, seminare a sympozia poradané fakultou;

fidi a koordinuje vydavani védeckych ¢asopist fakulty;

zodpovida za organizaci studentské védecké tvirci cinnosti v ramci fakulty;

odborné garantuje védecké databdze a knihovni fond ve spolupréci s pobockou

knihovny na FTK;

zodpovida za prezentaci a popularizaci vyzkumnych a védeckych vysledkd fakulty;

e pripravuje podklady pro Vyrocni zpravu UP za oblast védy, vyzkumu a inovaci.
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FINANCOVANI

Rozdéleni ptijmd na jednotlivych fakultach je vyobrazeno na nasledujicim grafu ¢. 1
(v pfipadé FTK) a na grafu ¢. 2 (v pfipadé PfF). Srovnani jednotlivych let jasné ukazuje,
Ze zatimco prijmy v jednotlivych kategoriich se na FTK vyviji zna¢né dynamicky, na PfF je jejich
podil mezi jednotlivymi lety témér konstantni.

graf 1 - Prijem Fakulty Télesné kultury
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graf 2- Prijem Prirodovédecké fakulty
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PERSONALNI POLITIKA

HODNOCENi ZAMESTNANCU

Na FTK byl ve sledovaném obdobi vyuZivan systém Kvantifikace pracovnich cinnosti
akademickych zaméstnanci. Tento metodicky pokyn ke kvantifikaci pracovnich cinnosti
akademickych zaméstnanct fakulty je vyjadfenim (pfepocitanim) jednotlivych ¢innosti, které
vykonal akademicky zaméstnanec béhem kalendarniho roku v tzv. prepoctenych hodinach.
Hlavnim cilem zavedeni této kvantifikace bylo vyjadieni objemu vykonané prace vsech
akademickych zaméstnanct za dané obdobi ve stejnych jednotkach. Zjisténé vystupy slouZily
jako podklady pro vedouci zaméstnance kateder a vedeni fakulty a podle finalnich vysledki
byla pracovniklm nastavovdna pohyblivd slozka mzdy. Sledované pracovni povinnosti
akademickych zaméstnancl byly déleny do oblasti pedagogické, tvlrci a organizacni.

Na PFF je k hodnoceni akademickych a védeckych pracovnikd vyuzivan IS HAP, o némz obecné
pojedndva hlavni text sebehodnotici zprdvy a podrobnéji je predstaven v pfiloze Description
of the information system for academic staff performance evaluation (IS HAP) and its
mathematical background®.

PODPORA MLADYCH VEDECKYCH PRACOVNIKU

Na PfF jsou studenti doktorského studia podporovani dofinancovavdnim standardni vyse
stipendia priblizné na dvojnasobek (cca 600 EUR), coZ zavazuje mladé védecké pracovniky
k vétSimu vykonu a zodpovédnému ptistupu k doktorskému studiu.

! tato pfiloha neni vefejna
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VEDECKA CINNOST
V ramci hodnoceni kvality védy a vyzkumu je na PfF zavedena Cena dékana motivujici
pracovniky k publikovani vysledkd v prestiznich védeckych ¢asopisech. Cena je udélovana na
zakladé Opatreni dékana k udélovdni ceny dékana autorim prestiZnich védeckych publikaci a
vynikajicim pedagogtim Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci. Udéluje se
jednou ro¢né, ocenénym autoridim je pfedavana na prosincovém zasedani Védecké rady PfF
UP. Zakladnimi kritérii pro udéleni ceny za prestizni publikaci jsou:
e Uvazek pracovnika na PfF UP minimalné ve vysi 50 % (zajiSténi preference domacich
kmenovych zaméstnancl);
e pracovnik je prvnim nebo korespondujicim autorem prdce (zajisténi preference
klicového podilu plivodce na praci);
e Casopis, ve kterém prace vysla, je v percentilu 90 % a vySe dle Web of Science
(zajisténi vysokou kvalitu praci).
Z nominovanych autord/praci je kazdoro¢né vybrano 10 ocenénych. V praxi se jedna o prace
v percentilu 95 % a vySe, mnohdy s impakt faktorem (IF) v fadu desitek. Ocenény ziska
mimoradnou odménu ve vysi 2 000 EUR.

ZAJISTOVANI KVALITY

Kvalita v oblasti VaV je na PFF implicitné zajisténa tim, Ze jednotliva pracovisté pfimo ziskavaji
finance za védecky vykon, coz je vysoce motivuje k tomu, aby byl jejich vykon, co nejvyssi.
Jednd se o prorUstové aktivity, jak v oblasti grantové podpory, rezii grantd ci financi RVO.
Motivace je nejen na kvantitativni bazi, ale diky metodice déleni RVO i v ¢asové roviné vysoce
efektivni, kdy napf. v roce ,X“ dostdva pracovisté penize za publikace z roku , X-1“ az , X-5“.
Kvalita vysledk(l vyzkumné cinnosti na Urovni individualnich zaméstnancl je sledovana
prostfednictvim systému IS HAP, ktery umoZiuje hodnoceni vykonu v oblasti VaV.
U zaméstnancli zodpovida za hodnoceni vedouci pracovisté. Za hodnoceni vedoucich
zaméstnancl zodpovida dékan fakulty.

Kvalita vysledk( tvarci ¢innosti pracovnikl FTK je rovnéz reflektovana v externé provadénych
hodnocenich. Z vysledk( studie , Oborova publikaéni vykonnost pracovist vyzkumnych
organizaci v Ceské republice v letech 2009-2013: interaktivni tabulky” (Jurajda, Kozubek,
Miinich, & Skoda, 2016; https://idea.cerge-ei.cz/studie/publikacni-vykonnost-2/index.php)
a navazujicich studii vyplyva, Ze FTK patfi na prvni misto v ramci ¢eskych kinantropologickych
pracovist podle poctu ¢lankl v nejvyznamnéjsich ¢asopisech s IF (D1+Q1) i podle celkového
poctu ¢lankd v casopisech s IF v oboru AK — Sport a volny ¢as. Na druhém misté v ramci
ceskych vyzkumnych organizaci je FTK podle celkového poctu ¢lankl v ¢asopisech s IF v oboru
AM — Pedagogika a skolstvi. Vyznam Fakulty télesné kultury v mezindrodnim kontextu
dokumentuje Zebfricek ShanghaiRanking's Global Ranking
(http://www.shanghairanking.com/Special-Focus-Institution-Ranking/Sport-Science-
Schools-and-Departments-2016.html), kde se fakulta umistila v hodnoceni pracovist
zamérenych na sportovni védy na 101-150 misté (z celkové 361 hodnocenych univerzit).
Tento vysledek, ktery stavi FTK na prvni misto v CR a pfedni misto v ramci vychodni Evropy,
Ize povazovat za velky Uspéch a potvrzeni, Ze orientace na kvalitni védecké vystupy a také
zapojeni do prestiznich mezinarodnich vyzkumnych projekt( jako napf. IPEN nebo HBSC
je pro fakultu spravnou strategii. Uvedeny ZebfiCek totiz hodnoti pét indikatorl (kazdy
s vahou 20 %): pocet ¢lank(l na Web of Science, pocet citaci ¢lank( vydanych instituci, pocet
citaci na c¢lanek, pocet ¢lankd vydanych v top 25 % casopisd (Ql) a procento publikaci
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instituce s mezinarodnim spoluautorstvim. A pravé v téchto indikatorech se pracovnikiim
fakulty dafi v poslednich letech svou tvirci ¢innost zkvalitiiovat.

FTK je pfednim védeckym pracovistém v Ceské republice a dlouhodobé usiluje o co nejlepsi
pozici v mezindrodnim kontextu. Pracovnikim fakulty se dafi zapojovat do $pi¢kovych
mezinarodnich védeckych tym{ a participovat tak na prestiznich védeckych projektech. Cilem
fakulty je dosaZzenou pozici dlouhodobé udrzet a posilovat. Fakulta bude usilovat o dalsi
rozsifovani okruhu vyzkumnych témat a specializaci (aktualné feSenych spiSe na lokalni
urovni), které bude schopna rozvijet s SirSim mezinarodnim dopadem.

Za posledni roky lze pozorovat vyrazny narast poctu vysledkl tvarcéi ¢innosti pracovnikU
Fakulty télesné kultury evidovanych v databazich Web of Science (od 1 ¢lanku rocné v letech
2004 a 2005 se pocty v letech 2014, 2015 a 2016 dostaly na 33, 37 a 41 ¢lank() i Scopus.
Podminky pro akceleraci védeckého vykonu vytvofil pfed nékolika lety vyzkumny zamér
reSeny na FTK. | po jeho ukonéeni se povedlo nastoleny trend ddle rozvijet a pracovnici
fakulty publikovali fadu vystup( v nejprestiznéjsich oborovych periodicich spadajicich na
Web of Science do kategorie Q1 (v¢etné publikace v ¢asopisu Lancet).

Lze predpokladat, Ze dalsi rozvoj tvarci cinnosti na FTK bude podporen dobudovanim
vyzkumné infrastruktury (aktudlné probihd rekonstrukce vyzkumného Centra
kinantropologického vyzkumu). | nadale bude podporovana a rozvijena zahraniéni vyzkumna
spoluprace, diky které se dafi pracovnikiim fakulty zapojovat do mezinarodnich vyzkumnych
projektl a souvisejicich publikaénich vystupl. Vétsi diraz bude také kladen na aplikovany
vyzkum a efektivizaci procesl a ¢innosti Aplikacniho centra BALUO s cilem navyseni poctu
zakazek a podilu pfijmid ze smluvniho vyzkumu.

Jako pfilezitost do budoucna a moznost dalSiho zkvalitfiovani publikaénich vystupt Ize vnimat
skutecnost, Ze ¢asopis Acta Gymnica (https://gymnica.upol.cz) vydavany na Fakulté télesné
kultury byl zpétné od roku 2016 zarazen do databaze Web of Science.

STUDINI PROGRAMY

PROPOJENI VZDELAVACI CINNOSTI S VEDECKOU

Vyzkumnd cinnost na PFF je neoddélitelné spjata s vyukovym procesem. PfF UP je
organizacné clenéna na pét oborl (Fyzika, Chemie, Biologie a ekologii, Védy o Zemi,
Matematika) a dvé vyzkumna centra (CRH a RCPTM). Toto rozdéleni pfiblizné kopiruje
rozlozeni akreditovanych studijnich program( a obor(, ve kterych probihd jak vyukova
tak védecko-vyzkumna cCinnost. Realizace vyzkumnych aktivit v ramci vzdélavacich procesi
na PFF probihd na vSech urovnich studia. U bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich program( je to formou zpracovani kvalifikacnich praci (diplomovych,
bakalafskych), kdy je zde navaznost na védecko-vyzkumny profil garantujiciho pracovisté
a Skolitele. Bakalarsti a navazujici magistersti studenti velmi ¢asto realizuji vyzkumné staze
v zahranici, napf. v ramci programu Erasmus. RovnéZ probihaji praxe, exkurze a skoleni
ve vyzkumnych institucich mimo UP, napf. Ustavy akademie véd. Nejmarkantnéjsi propojeni
vyukového procesu a védecké Cinnosti je v doktorskych studijnich programech. V prvé radé
jsou tyto programy Siroce internacionalizované a vsSechny paralelné akreditované
v anglictiné. Studenti v prabéhu studia povinné realizuji vyzkumnou stazZ v zahranici v délce
minimalné 3 mésice. Podminkou pro pfipusténi k obhajobé disertace je mit minimalné dvé
prvoautorské impaktované publikace. Studenti jsou integrdlni soucdsti garantujicich
pracovist, povinné maji minimalné dvazek ve vysi 50 % a aktivné se podileji na vyuce
pregradudlnich studentll. Propojeni vyzkumné a pedagogické Ccinnosti je na PiF
mnohovrstevné a reciprocni, spliujici svétové standardy v této oblasti.
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Vyzkumnd ¢innost CRH (www.cr-hana.eu) je Uzce propojena se vzdélavanim student(
bakalafskych, magisterskych a doktorskych studijnich programd ftady obord.
Diky pracovnikim centra jsou od roku 2014 nové akreditovany obory Bioinformatika
a Biotechnologie a genové inZenyrstvi, ¢imz byla zdsadné zkvalitnéna vyuka studentl
v modernich oblastech biologie a biotechnologie a prohloubena provdzanost vyzkumu CRH a
vzdélavani na PFF. Pfimé zapojeni studentd do vyzkumnych aktivit CRH probiha
prostfednictvim jejich kvalifikanich praci vedenych pracovniky centra a s vyuzZitim
infrastruktury centra. Diky témto pracim feSicim dil¢i vyzkumné ukoly se studenti stavaji
soucasti vyzkumnych tymQ centra, pracuji v podnétném mezindrodnim prostredi,
maji moznost navazovat cenné profesni kontakty a absolvovat zahrani¢ni staze. Pracovnici
CRH garantuji doktorské studijni obory Biochemie, Experimentdlni biologie a Biofyzika
akreditované v ceském i anglickém jazyce. Studenti doktorskych studijnich oborl pod
vedenim pracovnikl centra jsou regulérnimi ¢leny vyzkumnych tyma, vétsSina z nich ma
v centru ¢aste€né pracovni Uvazky. V souvislosti s rozvojem novych smérl vyzkumu
v centrech spojenym s potiebou vysoce kvalifikovanych odbornik( byly akreditovany nové
studijni obory (napf. Bioinformatika, Biotechnologie a genové inZenyrstvi) a akreditace
dalSich se pfipravuje (napf. doktorské obory Nanomateridlovd chemie, Nanotechnologie).
Vyucujici na FTK usiluji o pfenos nejnovéjsich vysledkd vlastni tvaréi ¢innosti do edukaéniho
procesu na vsech Urovnich studia. Studenti jsou seznamovani s principy védecké a tvardi
prace v fadé specializovanych predmétd, napriklad Metodologie, a aktivné pracuji s vysledky
tvarci ¢innosti (napf. online systémem Indares.com). Diraz je kladen na to, aby co nejvétsi
podil kvalifikaénich praci studentl byl realizovan v souvislosti s fesenim vyzkumnych
projektl, od projektl podpofenych Interni grantovou agenturou UP (IGA) aZ po projekty
mezinarodni. Na FTK jsou pofadany vzdélavaci workshopy pro studenty doktorského studia
a akademické pracovniky podporuijici jejich tvirci ¢innost.

K nejvyznamnéjsimu propojeni vzdélavaci a tvlrci ¢innosti dochazi v doktorském studijnim
programu. Studenti DSP aktivné participuji na tvarcich, vzdélavaci i organizacnich aktivitach
fakulty v souladu se smérnici dékana upravujici studium v doktorském studijnim programu
Kinantropologie.
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