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PRIPRAVA SEBEEVALUACNI ZPRAVY

Jednim z hlavnich ddvod(, pro¢ se Univerzita Palackého v Olomouci (UP) rozhodla
pfistoupit k externi evaluaci je dlouhd proluka od posledniho takovéhoto hodnoceni a
zaroven i novela vysokoskolského zdkona, ktera univerzitdm ukladd zavedeni a rozvijeni
systému zajistovani a hodnoceni kvality. Na zakladé rozhodnuti vedeni UP jako pfedmét
hlubsi analyzy byly pro hodnotici proces vybrany Pfirodovédecka fakulta (PfF), jakoZto velkd
vyzkumné zamérend fakulta, Fakulta télesné kultury (FTK), jako stfedné velka fakulta
s vyznamnou védeckou cinnosti a dvé vyzkumna centra. Specifika jednotlivych fakult a
vyzkumnych center v navaznosti na celouniverzitni systém jsou popsdna v pfiloze Vybrané
subjekty pro evaluaci. Jako hodnocené obdobi byly vybrany roky 2014-2016.

Sebeevaluaéni tym, ktery pfipravoval zpravu, tvofili pror. pro védu a vyzkum, pror. pro
studium, budouci pror. pro kvalitu a strategii, ktera bude od Unora vykonavat tuto nové
zfizenou funkci, kanclér, a prodékani pro védu a vyzkum z fakult, na nichz bude evaluace
probihat. Dale feditelka projektového servisu, prodékan pro organizaci a rozvoj koordinujici
prekladatelskou Cinnost, tfi analytici a studentka, ktera je soucasné ¢lenkou Rady pro vnitini
hodnoceni (RVH). Zprava byla pfi svém vzniku dale diskutovana s prorektorem pro
organizaci a rozvoj, prorektorkou pro zahranici, kvestorem a dékany fakult, na nichz bude
evaluace probihat. Rovnéz byla v pfipominkovém fizeni zaslana dékanim dotéenych fakult
a byla projednana RVH a Pedagogickou komisi.

INSTITUCIONALNi KONTEXT

UP je vysokou Skolou s dlouhou tradici, byla zaloZena jiz v 16. stoleti a je tak nejstarsi
vysokou $kolou na Moravé a druhou nejstar$i v Ceské republice. V soucasnosti se jednd o
verejné financovanou univerzitu se Sirokou nabidkou studijnich oborl a bohatou védeckou
¢innosti. Univerzita se sklada z celkem osmi fakult a centralnich jednotek, mezi které patfi
ekonomicko-administrativni stfedisko (Rektorat) a 9 univerzitnich zafizeni zajistujicich
podporu hlavnich i vedlejSich ¢innosti univerzity véetné servisu pro studenty, blize viz
pfiloha Popisnd a statistickd data, kapitola Organizace a fizeni, zejména “Organizacni
struktura Univerzity Palackého”, “Organizacni struktura RUP” a “Obecnd organizacni
struktura fakulty”.

Na UP studuje ve 332 studijnich programech vice nez 20 000 studentl. Pocty studentl
v poslednich letech zvolna klesaji, coz je vsak zplUsobeno vlivem demografické krivky, kdy se
snizuji poCty maturantd, coz je graficky zobrazeno v pfiloze Popisnd a statistickd data graf .
8. Pozitivné je hodnoceno, Ze i pres snizujici se pocty studentd z(stava zdjem o studium na
UP v jednotlivych letech srovnatelny, nebot nedochazi k vyraznému propadu v poctu
podanych prihlasek ke studiu. Postupné se zvysuje podil zahrani¢nich student(, kterych je
nejvice plvodem ze Slovenska, coz je vSak vzhledem k absenci jazykové bariéry, a tedy i
studia bez poplatku, pochopitelné. Nejvétsi podil zahrani¢nich studentll je dlouhodobé na
Lékarské fakulté (LF), kde se jedna o studenty nejCastéji ze Slovenska, Velké Britanie Ci
Malajsie. Na UP plsobi vice nez 1300 (FTE) akademickych pracovnikd, z nichz se podil
profesorl pohybuje kolem 10 %, podil docentl potom kolem 20 %, a védeckych pracovniki
Popisnd a statistickd data, kapitola Zaméstnanci a kapitola Studenti.

Sidlem UP je Olomouc, kde jsou také umistény vSechny jeji budovy, fakulty nemaji spolecny
aredl, nékteré fakulty ¢i centra stoji samostatné, jiné jsou sdruzeny do kampusu, jakym je
treba kampus Neredin — pracovisté FTK, AC BALUO a nékolik budov vysokoskolskych koleji a

-----

a statistickd data, kapitola Infrastruktura.
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UNIVERZITNi ORGANY

V Cele univerzity stoji rektor, zastupitelskym organem je Akademicky senat (AS) a dalSimi
samospravnymi organy jsou Védecka rada (VR), Spravni rada (SR) a Rada pro vnitini
hodnoceni (RVH), dale je jako staly poradni orgdn rektora zfizeno Kolegium rektora.
Pravomoci, plisobnost a odpovédnost univerzitnich orgdnl a vedoucich zaméstnanci se fidi
pfislusnymi zakony CR, zejména zdkonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych 3koldch?, dale
Statutem UP (pfedevsim ¢ast 111.)? a Organizaénim fadem UP3. Ve Statutu UP jsou ukotveny
zédkladni cinnosti a pravomoci univerzitnich organ(, zplsob jmenovani jejich ¢lenli do
funkce, pfip. pocet ¢lenl ¢i blizsi sloZzeni v zavislosti na typu univerzitniho organu. Blizsi
specifikace napf. o prlibéhu a podobé jednani, o podobé voleb ¢i upresnéni pravomoci
jednotlivych univerzitnich orgdnl potom udavaji dalsi vnitfni normy. Pravomoci, plsobnost
a odpovédnost rektora, jednotlivych prorektor(i, kvestora a kancléfe dale stanovuje
Povéreni — rozsah pravomoci prorektord, kvestora a kanclére pri zastupovdni rektora UP a
jejich jedndni jménem UP (povéreni rektora) a Organizacni fdd Rektordtu. Védecka rada
(VR), Akademicky senat UP (AS UP) a Rada pro vnitifni hodnoceni (RVH) se déle fidi vlastnimi
predpisy, kterymi jsou Jednaci fad VR, Volebni Fad AS UP a Jednaci fad AS UP a Jednaci rad
RVH. K pripravé podkladl a stanovisek pro jednani senatu k podrobnému feseni
jednotlivych problémi zfizuje senat Ekonomickou a Legislativni komisi. Na UP také pUsobi
Edicni komise, jez je poradnim orgdnem rektora ve vécech edic¢ni ¢innosti UP realizované
prostfednictvim Vydavatelstvi Univerzity Palackého (VUP), dale Eticka komise posuzujici
pfipady poruseni Etického kodexu, Pedagogickd komise je zfizena jako poradni organ pro
studijni zdleZitosti a nakonec Koordinacni rada celozZivotniho vzdélavani jako poradni organ
pro zaleZitosti CZV.

V Cele fakult stoji dékani odpovédni rektorovi. Poradnim organem dékana je Kolegium
dékana, dale na fakulté plsobi fakultni védecka rada a akademicky senat, které jsou organy
vnitfni samospravy spolupracujicimi s vedenim fakulty. Disciplinarni komise je zfizovana
dékanem pfi jednotlivych fakultdch dle zakonného ustanoveni. V zavislosti na velikosti a
zaméreni dané fakulty mohou byt na nékterych fakultach zfizeny jesté dalsi fakultni organy,
napt. Védecko-vyzkumna a investicni komise Lékarské fakulty. Pravomoci, plsobnost a
odpovédnost orgadnd jednotlivych fakult a vedoucich zaméstnancl jsou vymezeny statutem
pfislusné fakulty, organizacnim fadem fakulty a dalSimi predpisy upravujicimi cinnost
jednotlivych fakultnich organd. V akademickych i fakultnich organech maji své zastoupeni i
studenti, jejichZ zastoupeni v AS UP i akademickych senatech jednotlivych fakult je
tfetinové a jeden student je i clenem RVH.

Univerzitni zafizeni potom maji své feditele, nad nimiz pUsobi prislusny prorektor a jejich
¢innost je zpravidla vymezena Statutem daného zafizeni. Grafické zobrazeni univerzitni
struktury i univerzitnich organu viz priloha Popisnd a statistickd data, kapitola Organizace a
fizeni, zejména “ Organizacni struktura Univerzity Palackého” a “Obecna fidici struktura
UpP”.

Védecka rada je jmenovana rektorem po dobu jeho funkéniho obdobi, je slozenad ze
zastupcu raznych védnich oblasti, minimalné 1/3 ¢lend jsou externi ¢lenové. Jednani VR se

! dostupné z
http://www.msmt.cz/uploads/odbor_30/TF/Legislativa_a_metodicke_pokyny/Novela_2016/Zakon_
o_vysokych_skolach_AJ.pdf
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fidi Jednacim Fddem VR, jeji pravomoci jsou dané VysokoSkolskym zakonem, a patfi mezi
né zejména projedndvani strategickych dokumentl (Strategicky zamér a jeho kazdoroéni
plan realizace), vyjadfuje souhlas se jmenovacim fizenim profesorem, schvalovani Zadosti o
institucionalni akreditace a akreditace habilitacnich a profesorskych fizeni. VR se také
zabyva dalsim rozvojem a hodnocenim kvality tvaréi ¢innosti UP.

Na urovni fakult pracuji VR fakult, které maji podobnou roli jako Védeckd rada univerzitni,
diskutuji problematiku na drovni fakult, schvaluji studijni programy pfipravené pro
akreditaci, vyjadiuji souhlas se jmenovanim novych docentl/profesord v souladu s Rddem
habilitaéniho Fizeni® a kritérii UP.

Spravni rada patii mezi externi aktéry ovliviiujici chod UP a v zakoné o vysokych skolach je
definovana predevsim jako dozoréi organ s nékterymi exekutivnimi pravomocemi. Spravni
rada dba na zachovdani ucelu, pro ktery byla UP coby verejnd vysoka Skola zfizena, na
uplatnéni verejného zdjmu v jeji Cinnosti a na rfadné hospodareni s jejim majetkem.
Jednoznacné definovanym predmétem jejiho plsobeni a pravomoci jsou predevsim
hospodareni verejné vysoké Skoly a cCinnosti souvisejici. Vyjadfuje se zejména ke
Strategickému zaméru UP a k dalSim zalezitostem, které ji k projednani predlozi rektor nebo
ministr — k rozpoctu, k vyro¢nim zpravam o cinnosti a hospodareni a k vysledkiim
hodnoceni jeji ¢innosti. Vydava predchozi pisemny souhlas k pravnim tkonim, kterymi UP
hodla jakkoliv nakladat se svym majetkem, dale zfidit vécné bfemeno nebo predkupni
pravo, ale téZ k pravnim ukonlm, kterymi UP hodla zaloZit jinou pravnickou osobu a k
penéZnim i nepenéinim vkladdm do této ¢ jinych pravnickych osob. Cleny spravni rady
verejné vysoké skoly po projedndni s rektorem jmenuje a odvolava ministr tak, aby v ni byli
pfimérené zastoupeni zejména predstavitelé verejného Zivota, Uzemni samospravy a statni
spravy. Clenové spravni rady nemohou byt zaméstnanci UP.

Rada pro vnitini hodnoceni dohlizi, zda jsou naplfiovdny poZadavky univerzity na kvalitu
vzdélavaci Cinnosti ve vzdélavacich programech a provadi jeji hodnoceni. Dale spravuje
oblast akreditaci, pfipravuje a schvaluje Pravidla systému zajistovdni kvality vzdéldvaci,
tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti UP® v ramci specifik jednotlivych oblasti a védnich disciplin. Schvaluje
souvisejici metodické materialy a zaméfuje se na dalsi rozvoj systému zajistovani a vnitiniho
hodnoceni kvality UP. Jeji jednani se Fidi Jednacim Fadem RVH'.

MISE A VIZE

Poslanim Univerzity Palackého v Olomouci je podporovat zapojeni studentll do vsech
oblasti vyzkumu, kultivovat kritické a tvlréi mysleni a vytvareni znalosti a poskytovat
kvalitni vysokosSkolské vzdélani v Sirokém spektru pfirodnich, lékafskych, spolecenskych a
humanitnich véd v bakaldfském, magisterském i doktorském stupni. Aktivni partnerstvi UP s
regionalni a globalni komunitou pfispiva k rozvoji intelektudlniho bohatstvi spole¢nosti, k
jejimu udrzitelnému védeckému, technickému, kulturnimu i socialnimu rozvoji.

Univerzita Palackého v Olomouci bude i nadale pfedni vyzkumnou univerzitou usilujici o
umisténi mezi tfemi nejvyznamnéj$imi vysokymi $kolami v Ceské republice a mezi péti sty
univerzitami ve svété. | nadale bude jednou z nejatraktivnéj$ich vysokych kol v CR, jejiz
prestiz plyne z Siroké nabidky obor( a kvalitniho pedagogického a védeckého obsazeni
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jednotlivych kateder vSech osmi fakult. Univerzita dosdhne pevného postaveni v
mezinarodnich Zebficcich zamérenych na hodnoceni kvality vyuky i vyzkumu.

Jednotlivé strategické cile pro pétileté obdobi jsou stanoveny ve strategickém dokumentu
Dlouhodoby/Strategicky zdmér UP na obdobi 2016-20208. Tyto jsou v zavislosti na své
povaze stanovovany ve spolupraci dékand, prislusnych prodékanl a prorektord, ale také
feditel( univerzitnich ¢i fakultnich zafizeni nebo vedoucich pfislusnych oddéleni (atvari),
pfip. daldich relevantnich osob spjatych s danou problematikou. Sirokd spoluprace a
dostatek analyticky zpracovanych poklad( pfi pfipravé tohoto dokumentu spolecné se
zapojenim odbornik( z praxe pomaha stanovit relevantni a dosaZitelné cile, které reflektu;ji
potieby praxe. Pfi stanovovani strategickych cilll je zohlediovano poslani a vize univerzity
jako celku i jejich soudasti, rovnéz jeji vyvoj v minulych letech véetné napliovani
jednotlivych ukazatel( smérem k vytyéenému cili. Tento strategicky dokument vcetné jeho
pland realizace na pfislusny kalendarni rok daného obdobi jsou schvalovany AS UP a na
fakulté je rovnéz schvaluji akademické senaty jednotlivych fakult.

Strategické dokumenty fakult jsou vidy v souladu s univerzitnimi, resp. z nich bud’ vychazi,
nebo jsou jejich pfimou soucdsti. Toto propojeni vychazi ze zabéhlé praxe a zcela vyhovuje
potfebam univerzity.

Externisté — odbornici z praxe se na rozhodovani podileji také jako konzultanti pti pfipravé a
zménach v realizaci studijnich programd.

POHLED STUDENTU NA UNIVERZITU

V této ¢asti sebeevaluacniho hodnoceni, kterd je vytvarena studenty Univerzity Palackého,
je nutné zohlednit fakt, Ze se na ném podilela pouze jedna studentka Lékarské fakulty (LF).
Ostatni studentkou osloveni kolegové byli natolik zahlceni praci, kterou maji v rdmci svého
studia, Ze se na tomto projektu odmitli podilet. Otazkou proto zlstava nakolik kritické a
objektivni jsou nize zminéné body, pokud je na né pohlizeno pouze jednou osobou z jedné
fakulty.

Studentlim Univerzity Palackého v Olomouci je poskytovano zazemi na 8 fakultadch a mnoha
dalSich pridruzenych budovach, které mlzou vyuzivat ke studijnim i volnocasovym ucellim.
Jednim z oblibenych prostor ke studiu je budova Zbrojnice, kde je umisténa hlavni
univerzitni knihovna s noc¢ni studovnou a taktéz studovna v budové Lékarské fakulty,
otevienad dvacet Ctyfi hodin denné. Tato studovna je hojné vyuzivana studenty celé
univerzity a nezfidka si studenti Iékarské fakulty nafikaji nad nedostatkem mista na jejich
domovské fakulté, coZz by mohlo vést k tvaham nad otevienim vice takovychto ke studiu
vhodnych non-stop prostord.

Univerzita neposkytuje pouze prostor ke studiu a sebevzdéldvani, taktéz studenty
podporuje ve volnocasovych a zajmovych aktivitach, zejména formou organizaci, kterym
poskytuje finanéni zdzemi a prostory, diky kterym se studenti mohou realizovat.
Studentskych spolkl je na univerzité celkem 32, jsou to napriklad velké mezinarodni
pobocky organizaci AISEC, ELSA nebo IFMSA, ale také malé organizace lokalniho dosahu,
které provozuji studentské radio, noviny ¢i divadlo. Zajimava je také relativné nova
studentska organizace, kterd nese nazev Nugis Finem a ve spoluprdci s Pravnickou fakultou
umoznuje vzdélavani studentl i SirSi verejnosti v oblasti prava formou online kurz(.
Univerzita kazdorocné porada dvé udalosti, kde se vSechny organizace maji moznost
prezentovat. Na zacatku skolniho roku je to MEET UP, ktery je zaméfen predevSim na
studenty v prvnich roc¢nicich a prezentuje veskeré univerzitni aktivity pro studenty. Druha
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akce je Olomoucky Majdles, cozZ je predevsim kulturni festival, ktery je poradany v kvétnu
na oslavu jara, mladi a akademické i obcanské svobody. Prestoze by se mohlo zdat, ze
studenti v ramci spolkll maji dostatek prilezitosti mezi sebou komunikovat a rozsifit
vzdjemnou spolupraci, déje se tak vyjimecné. Studenti vétSinou spolupracuji v ramci
jednotlivych skupin, ale podpora, ndvaznost a aktivita napfi¢ jednotlivymi spolky pokulhava.
Jeden z dalSich problému, ktery se mezi studenty objevuje, je ochota byt aktivni. Otazkou
zUstava na jednotlivych zastupcich spolkd, jak se s timto problémem utkaji a ¢im nékdy
méné ochotné studenty namotivuji k mimoskolni ¢innosti.

Ke vztahlm mezi studentem a univerzitou by bylo vhodné jesté dodat priklad z lékarské
fakulty, kde je tradici setkani vedeni fakulty a student( pred Vanoci, kdy dékan a
prodékanky jsou prevleceni za Mikulase, andéla a Certa a spolecné oslavi zakonceni roku.
Nebo kulturné vzdélavaci akce pofadand spole¢né vedenim, studenty a absolventy lékarské
fakulty mimo akademickou pldu vidy jeden vikend v lednu ve Zlatych horach. Tyto
volnocasové akce, které by umozniovaly vétsi kontakt mezi studenty, vyucujicimi a vedenim
ovsem nejsou na jinych fakultach obvyklé.

Studentlm univerzity se také nabizi moZnost zapojit se do projektd ¢i vyzkuma, které
probihaji na jednotlivych ustavech nebo klinikdch. Mimo finanéniho ohodnoceni, které
ovsem neni nikterak velké, se studentim hlavné otvird mozZnost vzdélavat se jinou, nez
obvyklou formou pasivniho posluchade prednasek ¢i seminar.

Jako privodce studentlim prvnich roénik( sloZi jednoduchd broZura tzv. Kudykam, ktery je
seznamuje s prostfedim univerzity, méstem a poskytuje zakladni informaci pro orientaci
v prostfedi univerzity, studijnich povinnostech a zvyklostech. Brozura je k dispozici jak
v Eeském, tak v anglickém jazyce. BroZura International student guide v anglické verzi® je
upravena pro potreby pfrijizdéjicich student(, tedy neni pfesnym obrazem ceské varianty.
Univerzita se studenty komunikuje i prostfednictvim modernich informacnich technologii,
napf. na facebooku ma zaloZenou oficidlni skupinu Univerzita Palackého, kterou spravuje
oddéleni komunikace RUP, rovnéz nékteré katedry Ci univerzitni zafizeni maji své skupiny,
které si administruji sami.

NARODNI A REGIONALNi KONTEXT

ANALYZA TRHU PRACE

V poslednim desetileti do$lo k zdsadnim zménam v poctu absolvent( vysokych kol v Ceské
republice. Podle udajli Stfediska vzdélavaci politiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy
se jejich pocet mezi roky 2002/03 a 2011/12 zvysil vice nez 2,8krat. V poslednich letech se
vsak jiz tento rlst zastavil a v roce 2013 doslo dokonce k mirnému poklesu (asi o 500
absolventt). Udaje o nezaméstnanych absolventech eviduje Ministerstvo prace a socidlnich
véci (MPSV) ve svych statistikach, které zverejniuje 2x rocné, a to prostrednictvim ukazatele
»podil nezaméstnanych osob”, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych uchazecl o zaméstnani
(evidovanych na Uradech prace) ve véku 15-64 let ze vSech obyvatel ve stejném véku.

Co se tyce vysokych Skol, zdaleka nejvyssi je mira nezaméstnanosti Cerstvych absolventd,
tedy v prvnim pulroce po absolvovani (napf. v roce 2013 to bylo 10,7 % absolvent(). Jiz
béhem druhého pllroku mira nezaméstnanosti prudce klesla (v roce 2013 pokles na 5,5 % a
v druhém roce na 2,3 %). Lepsi zaméstnatelnost vykazuji dle uUdaji MPSV absolventi
soukromych vysokych Skol, jednim z dlvodU je to, Ze fada téchto skol plsobi v hlavnim
mésté, kde maji absolventi snadnéjsi podminky pro nalezeni prace. Podle statistik MPSV
¢inila mira nezaméstnanosti absolvent(l vysokych skol v priméru za 5 hodnocenych let
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4,3 %, pricemz u Univerzity Palackého to bylo pro vsechny typy programi 4,7 % (44. misto v
poradi vysokych skol). Jedna se o srovnatelny vysledek napf. s Masarykovou univerzitou
(4,2 %), zatimco Univerzita Karlova v hlavnim mésté Praze dosahla vysledku 1,7 %.
Zaméstnanost a zamé&stnatelnost absolventd je na UP sledovéna z dat Ufadu prace CR a
fakultami realizovanymi dotaznikovymi Setfenimi mezi vlastnimi absolventy. Ze zjisténych
Gdaju vyplyva, Ze absolventi jsou na trhu prace dobfe uplatnitelni. Pro dobrou
uplatnitelnost absolventl jsou maximalné podporovany studentské praxe v obsahu
studijnich programa, zahrani¢ni mobilita studentl a cinnost studentskych organizaci, diky
kterym rada student( jiz béhem svého studia ziskava konkurenéni vyhodu oproti studentiim
jinych VS. PFF kaZdoro¢né porddd akci Okno do praxe, na které zastupci zaméstnavateld z
prirodovédnych obor( informuji studenty o moZnostech zaméstnani, trainee programu a
studijnich stdzi, o pozadavcich na absolventy a prabéhu vybérovych fizeni.

V rdmci udrZitelnosti projektd ESF - OP VK (a nejen v ramci toho) je realizovana rada
recipronich aktivit mezi studenty PfF a praxi. Studenti vykonavaji odborné praxe a realizuji
kvalifikacni prace (Bc., Mgr.) v fadé odbornych firem a instituci, kde ¢asto po ukonceni
studia nachazeji profesni uplatnéni. Nadto odbornici z praxe prednaseji studentdim v ramci
pregradudlniho studia o nejnovéjsich poznatcich z praxe. Je tak realizovano funkéni a vitalni
propojeni studia na UP a praxe a zaméstnanosti.

Na potfebu narodniho trhu prace napf. v pfipadé nedostatku zdravotnich sester UP
reagovala navySenim poctu prijatych studentl ke studiu, v pfipadé regionalniho trhu prace
je aktualné ve spolupriaci s LF feSena problematika nedostatku Iékafl v Olomouckém kraji.

PUSOBENI VE VEREJNEM PROSTORU

UP ma nastavenou aktivni a otevienou spolupraci s dllezitymi regionalnimi partnery. Je
zastoupena v komisich Statutarniho mésta Olomouce a Olomouckého kraje, které se vénuji
strategickému rozvoji, pomaha formulovat Regionalni strategicky plan, Regionalni inovacni
strategii Olomouckého kraje (RIS) a regiondlni inovacni strategii pro inteligentni specializaci
(RIS3), strategii rozvoje Olomoucké aglomerace vramci ITI, je také soucasti sdruZeni
OK4lnovace. V ramci téchto dlouhodobych koncepci UP pfipravila projekty ve spolupraci
s mistnimi institucemi a podniky pro program Pfedaplika¢niho vyzkumu a Dlouhodobé
mezioborové spoluprdace. Olomoucky kraj a Statutdrni mésto Olomouc se po vzajemné
dohodé podileji také na financéni podpofe vybranych rozvojovych projektd UP, napf.
filmového festivalu Academia Film Olomouc. Clenové vedeni UP zastupuji univerzitu
prakticky ve vSech rozhodujicich regionalnich orgdnech a komisich, dal$i pak pracuji v
krajském i méstském zastupitelstvu. Ve spolupraci s vedenim mésta je postupné realizovan
projekt Olomouc — univerzitni mésto, ktery ma podnitit jesté Sirsi spolupraci univerzity a
mésta, v némz univerzita Zije.

Spoluprdce s nékterymi partnery je jiz tradi¢ni (napf. Fakultni nemocnice Olomouc,
Meopta), na zakladé poptavky jsou uzavirany i nové spoluprace napf. v oblasti kreativnich
pramysla, optiky, kosmetickych pripravkd, strojirenstvi. Dlouhodobd je spoluprace i
s jednotlivymi ustavy Akademii véd CR, pfi¢em? jsou realizované spole¢né doktorské
studijni programy a v ramci UP existuji i spolecnd pracovisté (napf. Spole¢na laboratof
optiky).

Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum (CRH), které se stalo
zastupujici organizaci za CR pfi Evropské biotechnologické federaci (www.efb-central.org),
se chce v mezinarodnim meéfitku vyznamné podilet na ¢innosti v pracovni sekci Rostlinna
biotechnologie a smérovani politiky EU v nové se rozvijejici oblasti bio-ekonomiky.
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TRETI ROLE

Spolecenskou odpovédnosti UP je Sifeni vzdélanosti, péstovani nezavislého védeckého
badadni a umélecké tvorby, jakoZz i péce o kulturni a vzdélanostni rozvoj spolecnosti.
V oblasti celoZivotniho a dalSiho vzdélavani je poslanim zajistit vSeobecny a neustaly pristup
k uceni osobam vsech vékovych kategorii pro ziskdni a obnovu dovednosti pro trvalou
participaci na znalostni spole¢nosti. Nabidku zajmové i profesné orientovanych kurzd chce
UP neustale rozifovat, jako? to i Univerzitu tfetiho véku (U3V) a alternativni podoby CZV.
UP v rdmci celoZivotniho vzdéladvani nabizi vsem vékovym skupindm dlouhodobé
i kratkodobé spektrum vzdélavacich programd clenénych na programy specializacniho
vzdélavani, programy rozsifujici a dopliujici vzdélavani ur¢ené k prohloubeni kvalifikace.
Nedilnou soucasti CZV na UP je rozsahld nabidka program( realizovanych U3V, kterd
v tomto roce oslavila tficet let od svého zalozeni a kterou kazdoro¢né absolvuje nékolik set
senior(.

Kvalita program@ CZV a U3V je ze strany fakult neustale zvy$ovana prostiednictvim pripravy
novych studijnich programa a kurzl s dlirazem na pozadavky odborné praxe. Od roku 2014
pocty ucastniké U3V zvolna stoupaly, aviak pocty GcastnikG CZV znacné kolisaly, nejvyssi
pocet byl zaznamenan v roce 2014, kde se jednalo o vyrazny vzestup, po tomto roce doslo
k pozvolnému poklesu poctu Géastnikd téchto kurzl, na coz mGze mit vliv celkovy pocet a
zaméreni jednotlivych kurzll. Pocty ucastnikll zobrazuje graf ¢. 7 v pfiloze Popisnd
a statistickd data. UP se zaméfuje i na nejmensi posluchace — pro né funguje Détska
univerzita, jejiz kapacita je kazdy semestr vzdy plné vyuZita.

Pro absolventy — seniory UP jako projev Ucty a podékovani za Siteni dobrého jména alma
mater pofada diamantové promoce (po 60 letech od promoce), zlaté promoce (po 50
letech od promoce) a stfibrné promoce (25 let po promoci), které maji vidy velmi pozitivni
ohlas.

UP porada fadu kulturnich, spolecenskych, vzdélavacich i sportovnich akci, jez si kladou za
cil sezndmit potencidlni uchazece s cinnosti UP, popularizovat védu ¢i pfimo zapojit
verejnost do Cinnosti spjatych s UP. Za hlavni Cinitele podpory a rozvoje popularizace védy
je moZné povazovat predevsim Pevnost poznani a Academia film Olomouc (AFO), které
kazdoro€né zaznamenavaji vysokou navstévnost. Pevnost poznani je jedinecné interaktivni
védecké muzeum, kde navstévnici mohou pronikat do tajd poznani, poskytovan je i odborny
vyklad personalu. Mezi dalsi populariza¢ni akce spadaji napf. Veletrh védy a vyzkumu, Noc
védcl nebo Dny védy a desitky volné pfistupnych prednasek v pribéhu roku (napf. specidlni
cyklus prednasek Openlectures na Pravnické fakulté). V tomto sméru se angazuji i zdejsi
studentské spolky, které poradaji kulturni a sportovni akce, podporuji komunitni Zivot nebo
organizuji akce ve prospéch Zivotniho prostredi. Slabou strankou v oblasti popularizace védy
je jeji mald propagace ze strany oddéleni komunikace RUP, rovnéz je celkové vniman
nedostatek propagacnich material(l o univerzité, a to predevsim v anglickém jazyce.
Studentlim stfednich Skol jsou nabizeny specialni kurzy, v nichz se mohou seznamit se
zajimavymi tématy jednotlivych obor(, napt. studenti PF vyuéuji na SS zaklady prava a v
pokrocilej§im kurzu studenty SS koucuji a pfipravuji je na souté? v simulovaném soudnim
jednani. FF na stfedni Skoly pravidelné rozesila seznam tematickych predndasek, z nichz si
maze kazda SS vybrat ty, které se na ni uskuteéni. Fakulty také organizuji a realizuji soutéze
a olympiddy pro studenty SS a podileji se i na SOC, Uspésni Fesitelé maji moZnost prominuti
pfijimacich zkousek ¢i ziskat mimoradné stipendium na PfF. Nabizeny jsou také odborné
exkurze a popularizacni akce fakult, napf. Street law, Pfirodovédny jarmark &i Fyzikalni
kaleidoskop, ktery umoZniuje exkurze do laboratofi a na predndsky PFfF. Pro nadané a
talentované Zaky uspésné pokracuje vzdélavani v projektech Badatel a Newton. Z dalSich
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aktivit lze uvést GreenCamp, Pfirodovédného a matematického klokana, GIS dny, Fermiho
ulohy, Véda je zdbava, Geo-caching hry, akce Evropské vesmirné agentury atd. Na
jednotlivych katedrach probihaji letni Skoly, workshopy i odborné kurzy, seminafe a
prednasky odbornik( z praxe.

Pro odstranovani jazykovych bariér ve spolecnosti funguje pfi FF Jazykova Skola UPLIFT,
kterd nabizi vyuku cizich jazykl v individudlnim ¢i skupinovém rezimu a hojné ji vyuZzivaji
zajemci z fad akademické obce i vefejnosti.

PFi Univerzité Palackého v Olomouci pusobi Konfucilv institut, ktery je prvni instituci svého
druhu v Ceské republice a navazuje na dlouholetou tradici vyuky &inského jazyka na UP.
Zajemcim samoziejmé nabizi kurzy ¢inského jazyka pro riznou jazykovou Uroven, ale také
kurzy a workshopy zamérené na Cinskou kulturu napt. ¢ajovy obrad, kaligrafii ¢i prednasky
expertl z oblasti védy a hospodarstvi. Mimo region pUsobi Konfucilv institut jesté v Praze,
kde ma svou pobocku.

Také je jiz pravidelné porddana charitativni akce na podporu lidi bez domova s nazvem ,,Noc
venku“, jejimz cilem je seznamit verejnost s problematikou bezdomovectvi, umoznit jim
poznat zazitkovou formou, jaké to je spat venku v chladné podzimni noci, a zaroven ziskat
prostifedky, které jsou pouZity na podporu potiebnych.

Pracovisté CRH poradaji pravidelné akce pro vefejnost, napt. Dny otevienych dvefi, Polni
kazani, Vceli den.

FINANCOVANI
Sestaveni rozpoctu verejné vysoké skoly jako celku vychazi z metodiky Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a télovychovy (MSMT) stanovené v Pravidlech pro poskytovani pfispévku a dotaci
vefejnym vysokym $koldam MSMT (&.j.: MSMT- 1404/2017-2). Prispévek MSMT se sklada z
nékolika ¢asti, které jsou nasledné prerozdélovany na jednotlivé fakulty UP.
Fixni ¢ast (tzv. ukazatel A) je stabilizacnim prvkem pro financovani verejnych vysokych skol.
Vykonova cast (tzv. ukazatel K) je rozpocltovym ukazatelem, ktery kvantifikuje vykony
vysokych skol se zamérenim na vysledky ve vzdélavaci a tvirci ¢innosti. Ukazatel K se sklada
z nasledujicich osmi indikatora kvality a vykonu vysokych skol:

e vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci;
vysledky umélecké ¢innosti;
externi pfijmy VS spojené se vzdélavaci a tvaréi ¢innosti;
kvalifikacni struktura akademickych pracovnik(;
zaméstnanost absolvent(;
podil cizinc(;
vyslani a prijati studenti v ramci mobilitnich program;

e absolventi.
Tretim zasadnim prispévkem pro cinnost UP je Dotace na podporu dlouhodobého
koncepcniho rozvoje (dale jen ,,rozvoj vyzkumné organizace”). Dalsi prispévky a dotace z
MSMT jsou poskytovany souc¢astem podle pravidel MSMT.
Kromé financnich prostfedk( pridélenych UP vyse uvedenymi postupy hospodati soucasti
(zejména fakulty a jejich pracovisté) také s pridélenymi ucelovymi prostfedky v ramci
ucelové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (grantové projekty od rlznych poskytovatelll) a
s pridélenymi Ucelovymi prostfedky v ramci programO EU. Pro koordinaci ziskavani
prostiedkll ze Strukturalnich fondd EU byla ustavena Koordinacni rada, kterd ma za ukol
diskutovat pripravované projekty v ramci jednotlivych vyzev, aby nedochdazelo k duplicité
financovani a byly maximalné vyuzity kapacity (personalni i materiadlové) jednotlivych fakult.
Clenem koordina¢ni rady jsou prorektor pro védu a vyzkum, prorektor pro transfer
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technologii (ten koordinuje propojeni v rdmci regionalnich projekt( a strategii), nominovani
¢lenové vsech fakult (prodékani pro VaV nebo strategicky rozvoj), kvestor a pro specifické
vyzvy jsou ptizvani dalSi clenové dle specializaci. Projekty pro narodni agentury jsou
predkladany prostfednictvim oddéleni VaV na Rektoraté, projekty do Strukturdlnich fondl
EU jsou administrovany a predkladany prostfednictvim Projektového servisu UP.

Dalsimi ptijmy, s nimiz UP hospodafi, jsou:

Vynosy z majetku vyplyvajici z hospodafeni s majetkem, ktery je v pfimém vlastnictvi
verejné vysoké skoly a ktery je potfebny k ¢innostem, pro néz byla zfizena.

Vynosy z hlavni ¢innosti jsou pfijmy za poskytované vzdélavani mimo akreditované studijni
programy.

Vynosy z doplikovych €innosti, jimiZz jsou pfijmy z innosti, které verejnd vysoka skola
vykonava za Uplatu mimo vzdélavaci ¢innost, avsak vyuziva pfi tom své znalosti (know-how),
napf. expertni a analyticka ¢innost pro zadavatele. Dopliikova ¢innost pfitom nesmi ohrozit
kvalitu, rozsah a dostupnost ¢innosti, pro néz byla verejna vysoka skola zfizena.

PFijmy z poplatkli spojenych se studiem, kdy se jednd o poplatek za Ukony spojené s
pfijimacim Ffizenim, poplatky spojené se studiem (tykaji se studentll, ktefi prekracuji
standardni dobu studia, nebo studuji postupné vice studijnich programi, a absolvent(
studujicich v dalsich studijnich programech) a poplatek za studium v cizim jazyce.

SESTAVOVANI ROZPOCTU
UP sestavuje rozpocet na kalendarni rok a hospodati podle néj, pricemz ze zdkona rozpocet
nesmi byt sestavovan jako deficitni. Prostfedky rozpoctu se pouZivaji pouze na financovani
¢innosti, pro které byla UP zfizena a na financovani dopliikové Cinnosti. Ze zisku (po
zdanéni) jsou vytvareny zvlastni fondy, napf. rezervni fond, fond odmén, fond reprodukce
investiéniho majetku a fond provoznich prostfedk(. Posledni dva se tvofi téz ze zlstatku
statniho prispévku na cinnost skoly. Stipendijni fond se tvofi z poplatkd za studium. Uziti
fond( stanovi vnitfni predpis pfislusné vysoké Skoly. Prostifedky fondu ucelové urcenych
prostfedk(l mize verejna vysoka skola pouZit pouze k ucelu, ke kterému ji byly poskytnuty.
Podle zdkona o vysokych Skoldch ma UP zfizeny nasledujici fondy, u nichZ jsou zdkonem
stanovené podrobnosti tvorby téchto fondl a mozZnosti jejich vyuZiti:

e rezervni fond uréeny zejména na kryti ztrat v nasledujicich uéetnich obdobich;
fond reprodukce investi¢niho majetku;
stipendijni fond;
fond odmén;
fond ucelové urcenych prostredkd;
fond socialni;
fond provoznich prostredkd.
Dale UP disponuje vlastnim majetkem potfebnym k cinnostem, pro které byla zfizena.
Majetkem UP jsou véci, byty a nebytové prostory, prdva a jiné majetkové hodnoty. O
nakladani s majetkem rozhoduje rektor nebo orgdny nebo osoby, o nichZ to stanovi Statut
UP. V pfipadech uvedenych v zakoné o vysokych Skolach rozhoduje rektor po predchozim
souhlasu Spravni rady UP.
Prehled ptijm a jejich dalsiho ¢lenéni je k dispozici v pfiloze Ekonomickd data.

PARTICIPACE FAKULT NA NAKLADECH UP

ZpUsob participace fakult na nakladech celouniverzitnich aktivit funguje dle pfijatého
modelu tzv. ,flat rate”. Fakulty se podileji na pfedpokladanych nakladech celouniverzitnich
aktivit zajistovanych pracovisti RUP a centralnimi jednotkami UP. Rektor UP ve spolupréci a
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po dohodé se cleny vedeni UP a s vedoucimi centralnich jednotek stanovi celkovy objem
finanénich prostfedkl potfebny pro kvalitni, v€éasné a uUplné plnéni Gkoll, které pro UP
vyplyvaji z poslani univerzity, z norem a zadvazkll UP a z obecné zavaznych pravnich
predpisl. Tato suma se sklada z péti hlavnich polozZek, a to:

e mandatorni vydaje pro financovani celouniverzitnich aktivit; pro bilanci potreb
budou vyuzity vSechny externi i interni vynosy jednotek;
vydaje centralnich jednotek UP;
stavebni investice;
fond rektora;

e havarijni fond.
Na takto uréenou a dohodnutou ¢astku prispiva kazda fakulta podilem, ktery na ni pfipad3,
a to z 90 % odvodem jednotnym procentem; z 5% podle vyse rezii fakulty v predchozim roce
a z 5% podle vyse vynosU fakulty v predchozim roce.

FINANCOVANI VEDY A VYZKUMU

Financovani je jednou z rozhodujici roli v rozvoji vyzkumnych aktivit na univerzité. Velka
¢ast prostiedkd na védu a vyzkum je pfidélovana MSMT na Rozvoj vyzkumné instituce a
rozdéleni téchto prostiedkl je plné v kompetenci instituce. Na zakladé predchozi diskuse na
urovni vedeni univerzity a dékana fakult jsou dosud tyto prostfedky déleny vyhradné na
zakladé bibliometrickych dat ziskanych z platného hodnoceni védy a vyzkumu v pfedchozim
obdobi, tzv. RIV. Prostfedky pfidélené univerzité jsou rozdéleny na jednotlivé fakulty dle
jejich vykonu, déleni v ramci jednotlivych fakult je plné v kompetenci vedeni fakult jako
soucast fakultniho rozpoétu, konkrétni pfiklad nabizi Metodika déleni rozpoétu na PFF'L.
Propojeni bibliometrického hodnoceni (vazba vystupu s body a financemi) bude ukoncéeno
a tento systém financovani mize UP vyuzZivat jesté v roce 2018. Od r. 2019 by méla mit
pfipraven svlj novy systém rozdélovani financi na zadkladé vlastni strategie hodnoceni
propojené s provadénym ndrodnim systémem hodnoceni. To je i jednim z hlavnich ukol(
prorektora pro védu a vyzkum, ktery ma tuto strategii spolec¢né s prodékany fakult za ukol
zpracovat. Vzhledem k heterogenité fakult bude tento problém zcela jisté podléhat
dlouhodobéjsi diskusi a doladéni podminek pro financovani a je to hlavni strategicky ukol
voblasti védy a vyzkumu v nasledujicim obdobi. Predpokladd se kombinace
bibliometrickych dat (pro vétSinu védnich disciplin) a ,peer review” vybranych excelentnich
vysledkl v disciplinach s , difering publication cultures”. Hodnoceni musi korespondovat
také s pozadavky na pracovniky garantujici akreditace na institucionalni Urovni i Urovni
studijnich program.

ORGANIZACNI STRUKTURA A ADMINISTRATIVNI APARAT

Organizacni struktura RUP i jednotlivych soucdsti je zpravidla definovdna organizaénim
fadem dané soucasti. Vétsina oddéleni na fakultach ma svij protéjSek na RUP pod vedenim
prislusného prorektora/kvestora, ktery ma na fakulté sv(j protéjsek v podobé
prodékana/tajemnika. Jednotliva oddéleni spolupracuji i na referentské Urovni. V zavislosti

10 Rejst¥ik informaci o vysledcich (RIV) je jednou z &sti (datovou oblasti) informaéniho systému
vyzkumu, experimentdlni vyvoje a inovaci, ve které jsou shromazdovany informace o vysledcich
projektl vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zamér( podporovanych z vefejnych prostfedk( podle
zakona ¢. 130/2002 Sbh., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostfedkl a o zméné nékterych
souvisejicich zakonu (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje).

11 dokument je souéasti ptiloh
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na velikosti fakulty mohou byt nékteré agendy pridruzeny pod jedno oddéleni/prodékana,
pfip. naopak agenda muzZe byt rozdélena mezi nékolik prodékant zabezpecujicich ¢innost
spadajici na drovni RUP pod jednoho prorektora. Obecné je spoluprace koordinovana
prostfednictvim vazby kvestor-tajemnik, prorektor-prodékan, pfip. na urovni vedouciho
oddéleni RUP a oddéleni fakultniho.

Vznik novych vyzkumnych center financovanych z prostfedkd EU pfinesl také potiebu
definovat strukturu fizeni v ramci téchto center a jejich zaclenéni do organizacnich radu
jednotlivych fakult, coz je demonstrovdano na CRH a Institutu aktivniho Zivotniho stylu
v pfiloze Vybrané subjekty pro evaluaci. Organizacni struktura UP, obecna fidici struktura
UP, organizacni struktura RUP a obecna fidici struktura fakulty jsou zobrazeny v pfiloze
Popisnd a statistickd data, kapitola Organizace a fizeni.

ADMINISTRATIVNi ZABEZPECEN{ VEDECKE CINNOSTI

Pro management védy a vyzkumu ma UP jmenovany 2 prorektory — prorektora po védu a
vyzkum a prorektora pro transfer technologii, jejich kompetence jsou vymezeny jiz
zminénym povérenim rektora. Prorektor pro VaV metodicky fidi prodékany pro védu a
vyzkum na jednotlivych fakultdch, Projektovy servis a Vydavatelstvi UP. Oddéleni VaV na
RUP poskytuje administrativni podporu pro agendu danou rozsahem pravomoci, vedouci
oddéleni na RUP metodicky fidi referentky védy a vyzkumu na jednotlivych fakultach.
Projektovy servis poskytuje administrativni podporu pro projekty strukturdlnich fondd,
provadi Skolici a vzdéldvaci ¢innost v oblasti grantové politiky. Pro koordinaci edi¢ni politiky
slouZi jako poradni orgdn Edi¢ni komise, sloZzena ze zastupcl vSech fakult a RUP. Prorektor
pro transfer technologii fidi Védeckotechnicky park (VTP). Jako poradni organ je jmenovéana
Rada VTP, sloZend ze zastupcl UP, a zastupcl ,stakeholder(” — Statutarni mésto Olomouc,
Kraj, Czechlnvest, atp.). Rektor nebo prorektor je jmenovan také do Rad fidicich vyzkumna
centra (RCPTM, UMTM a CRH).

Jistou nevyhodou komplikujici management védy a vyzkumu je nejednotnad agenda
prodékand na jednotlivych fakultdch, dana zejména velikosti fakult a uspofadanim
jednotlivych agend prodékant. Nejvétsi nedostatky identifikuje UP v oblasti doktorskych
studii, které se agendou tykaji jak oblasti vzdélavani (zejména akreditace studijnich
program) a oblasti védy a vyzkum (grantova cinnost, dalsi vzdélavani v oblasti ,soft skills“),
pficemzZ ani jeden z prorektor(i nema agendu doktorského studia jednoznacné definovanu
ve svych pravomocech, s vyjimkou akreditaci studijnich program.

PERSONALNIi POLITIKA

HODNOCENi ZAMESTNANCU

Zameéstnanci UP jsou pravidelné hodnoceni v souladu s metodickym pokynem rektora
Pravidelné hodnoceni zaméstnanci UP, ktery upravuje postup vedoucich zaméstnanc( pfi
hodnoceni pracovnich vysledki zaméstnancl ve vSech soucastech univerzity. Hodnoceni
spociva v bodovém zhodnoceni plnéni stanovenych skupin jednotlivych kritérii, pracovnich
ukoll zaméstnance za urcité ¢asové obdobi a dalSich predpokladd pro vykon prace, a to
prostfednictvim zaznamu o pracovnim vykonu, pravidelného hodnoceni a sebehodnoceni
podle uvedeného metodického pokynu. Pravidelné hodnoceni ma vyznam pro stanoveni
vySe osobniho pfiplatku zaméstnance, pro navrhy na zarfazeni nebo jmenovani zaméstnance
do jiné funkce, pro identifikaci zaméstnancl s predpoklady pro vykon manazerské funkce,
pro vybér zaméstnancl k vysilani do skol, na kurzy a studijni pobyty, pro uréeni vysSe
nahrady sSkody, za kterou zaméstnanec odpovida, pro vybér zaméstnance do poradnich
organl zfizovanych rektorem, kvestorem, dékanem nebo jinym pracovnikem uréenym
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rektorem. Pro snazsi hodnoceni tvarci ¢innosti akademickych a védeckych pracovniki je v
soucasné dobé na univerzité implementovan informacni systém pro hodnoceni
akademickych pracovniki (IS HAP), ktery umozZiiuje jednoduse a efektivné vyhodnotit tvirci
i vzdélavaci ¢innost zaméstnance v daném obdobi v souladu se specifiky jeho zaméreni a
zvyklostmi na pracovisti, na némZ dany zaméstnanec plsobi. Prostfednictvim IS HAP je
primarné zajisténo propojeni hodnoceni kvality zejména se vzdélavaci a tvarci Cinnosti.
Tento informacni systém pro rocni hodnoceni realizovanych aktivit a dosazenych vysledku
akademickych pracovnikl ve vzdélavaci oblasti, v tvlrci oblasti a v souvisejicich oblastech je
vyuzivan na PFF od roku 2012. V souvislosti se zavadénim vnitfniho systému hodnoceni a
zajistovani kvality na UP bylo v roce 2016 rozhodnuto o implementaci systému IS HAP na
vsech fakultach UP. Hodnoceni je v rdmci IS HAP provadéno v ro¢nim cyklu (hodnocenym
obdobim je kalendarni rok). Zakladem hodnoceni jsou objektivni, snadno ovéfitelna data -
vétsina z nich se ziskava z jinych informacnich systém( univerzity nebo z jinych ovérenych
externich zdrojd, zbytek je zadavan pfimo danymi pracovniky (opét v takové formé, aby
spravnost informace byla provéritelna). Zakladnimi hodnocenymi oblastmi jsou vzdélavaci a
tvardi ¢innost; v obou oblastech je kladen dliraz také na mezinarodni aspekty. Cely proces
nastaveni modelu hodnoceni IS HAP je soucasné koordinovan na Urovni celé univerzity, tak
aby hodnoceni dobfe odrazelo jeji celkové strategické cile. Data uloZzenad v IS HAP a
agregovana hodnoceni vypoctena modelem hodnoceni IS HAP jsou pak zakladem pro findlni
hodnoceni pracovnika jeho vedoucim. Toto finalni hodnoceni ma verbalni podobu a vedouci
pfi ném zohledruje také ty stranky pracovnika, které nemohou byt zahrnuty do hodnoceni
provadéného modelem IS HAP, tj. bere v Uvahu i mékka data. Zapisu finalniho hodnoceni
vedouciho do systému IS HAP bude pfedchazet hodnotici pohovor, v jehoZ ramci Ize urdit
také cile pracovnika pro nasledujici obdobi. Podrobnéjsi informace o IS HAP viz pfiloha
Description of the information system for academic staff performance evaluation (IS HAP)
and its mathematical background.

PROFESNi ROZVO)

UP dbd na profesni rozvoj a rlst svych zaméstnancl, podpora habilitaci akademickych
pracovnikl je realizovdna predevsim prostrednictvim podpory zahranicnich vyzkumnych
stazi, vyjezdl na védecké konference Ci vyzkumnych cinnosti. Pracovnici maji k dispozici
rozmanity a rozrlstajici se knizni fond KUP a dbdno je i na umoznéni pfistupu do
vyznamnych védeckych databazi a dalSich elektronickych zdroji (ElZ). Univerzita nabizi
svym zaméstnanclim moznost dal$iho vzdélavani v modulu Dalsi vzdéldvani pracovniki UP,
v némz bylo vSem zaméstnancim (akademickym i technicko-hospodarskym) nabizeno
mnoZstvi kurzll, zamérenych zejména na rozSifeni pedagogickych kompetenci, IT
dovednosti, pravni gramotnosti a na osobnostni rozvoj.

Prislusné pedagogické a védecké kompetence zacinajicich akademickych pracovnikl a
studentd DSP jsou posilovany a zvysovany prostfednictvim Ucasti v projektech vedenych
zkusenymi akademickymi pracovniky nebo v ramci projekt( IGA ¢i FRUP.

PODPORA MLADYCH VEDECKYCH PRACOVNIKU

UP pro podporu mladych vyzkumnych pracovnik( organizuje od roku 2010 z prostfedkl na
specificky vyzkum studentskou grantovou soutéz (IGA, jejiz hlavni principy shrnuji Zdsady
studentské grantové soutéZe'?). Finanéni prostiedky podpofenych projektd mohou pokryt
Gcast na tuzemskych i zahrani¢nich konferencich véetné konferencnich poplatkl, tuzemské i

12 dokument je souéasti ptiloh
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zahranic¢ni studijni cesty, ndkup odborné literatury a zdkladniho technického vybaveni,
pfipadné prispévek na vydani monografie. Studenti jsou rovnéz dle svého zaméreni
zapojovani do grantovych projektd a projektl akademickych pracovnikll domovské fakulty,
kde jsou jim nabidnuty pracovni Uvazky. Od roku 2018 je pfipravovana soutéz o ,Juniorské
granty”, které by mély slouZit jako podpora pro ptipravu projektl pro aplikace do domacich
i zahranic¢nich grantovych soutézi.

V letech 2011-2015 ziskala UP prostfedky v ramci OP VK na podporu postdoktorandskych
pozic (projekty POST-UPI a POST-UP ll), vramci kterych bylo na UP na vsech fakultach
zaméstnani védecti pracovnici na pozicich postdoktorandd. | po ukonceni podpory v roce
2015, se jednotlivym fakultam dafi drzet oteviené postdoktorandské pozice, kterych bylo v
roce 2016 na UP celkem 139, z toho vice nez 80 % na PfF. UP na jejich dalsi podporu
vyclenila prostfedky z rozvojovych projektl v oblasti internacionalizace. Diky této podpofre
se dafi udrzovat internacionalizaci pracovist nejen zaméstnanim cizich statnich ptislusnika,
ale také vyjezdy doktorandl a postdoktorandd na staze, diky nimZ byla navazana rada
novych spolupraci. Na rozdil od vyzkumnych center na LF a PfF nemd UP kariérni systém
pro pracovniky védy a vyzkumu a nadefinovala si jeho zpracovani jako jeden z prioritnich
cilG v oblasti personalni politiky pro dalsi obdobi. Dalsi kariérni postup mladych vyzkumnych
pracovnikd je uréitym zplGsobem limitovan diky Zakoniku prace?®3, ktery upravuje uzavirani
pracovnich smluv na dobu uréitou, kterd je na VS €asto vazana na projektové financovani.
Podminky (kritéria tvlrci cinnosti, vychova Ph.D. student(, délka praxe) pro zvyseni
kvalifikace ve vztahu k védecko-pedagogickym hodnostem (doc., prof.) uréuji podminky pro
habilitac¢ni a jmenovaci fizeni na jednotlivych fakultach.

PECE O ZAMESTNANCE

Vradmci péfe o zaméstnance si zameéstnanci UP mohou vybrat ze Siroké nabidky
zaméstnaneckych benefitl, z nichz vétsi ¢ast tvofi moznost vyuZiti univerzitnich zafizeni za
snizenou cenu. Napfiklad moZnost Ucastnit se sportovnich aktivit v ramci Akademik sport
centra (ASC), vyuZzit rekreaci ve vycvikovém stredisku Pastviny, stravovat se v menze nebo
se dale vzdélavat v Jazykové Skole UPLIFT ¢i Konfuciové institutu. Vedle toho lze cerpat
slevy u externich partnertd na vstupenky do multikina, pobyty a procedury v laznich Slatinice
¢i na nakup sportovniho vybaveni. MoZnosti benefitll stanovuje smérnice rektora Pravidla
tvorby a uZiti socidlniho fondu a smérnice dékanl jednotlivych fakult. Ty stanovuji napf.
pfispévek na penzijni pfipojisténi se statnim prispévkem, prispévek na soukromé Zivotni
pojisténi, nepenézni poukazky (Vital pasy nebo Relax pasy), pfispévek na stravovani, dary
k Zivotnimu jubileu nebo bezlrocné ndavratné pujcky k preklenuti tizivé finanéni situace
zaméstnance.

VEDECKA CINNOST

STRATEGIE A SMER ROZVOJE

Strategie rozvoje védy a vyzkumu na UP je v souladu s dokumentem Ndrodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci CR™, kterd je vrcholovym strategickym dokumentem na narodni
urovni a ktery udava hlavni sméry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci a zastfeSuje ostatni
souvisejici strategické dokumenty Ceské republiky. Soucasti je také Metodika hodnoceni
vysledkl vyzkumnych organizaci. Hlavni strategie rozvoje védy a vyzkumu na UP vietné
podminek pro kvalifikacni rGst védeckych pracovnikd jsou definovany zakladnimi

13 dostupné z https://www.mpsv.cz/files/clanky/3221/Labour_Code_2012.pdf
14 pliz&i informace dostupné z http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15607
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dokumenty UP. Na centrdini drovni jsou diskutovany na VR UP, kolegiu rektora a AS UP.
Dil¢i vyzkumné sméry jsou plné v kompetenci jednotlivych fakult, které davaji souhlas
s predkladanim projektd k jednotlivym poskytovateltm.

V navaznosti na uvedenou strategii UP si univerzita ve svém strategickém planu jako hlavni
priority vytycila podporu excelence v oblasti pfirodnich véd a biomediciny s dlrazem na
aplikac¢ni vystupy a interdisciplinarni spolupraci a podporu a rozsireni excelentniho vyzkumu
v humanitnich a socidlnich disciplinach s ohledem na aktudlni sociopolitické a kulturni
potreby.

UP se dlouhodobé profiluje jako vyzkumna univerzita a fadi se stabilné v oblasti védy a
vyzkumu mezi 5 nejlepsich vysokych $kol v CR, v n&kterych disciplindch pat¥i i na zakladé
mezindrodniho srovnani ke Spicce napf. ve fyzice a chemii dle Leiden Ranking (podrobnosti
viz https://veda.upol.cz/en/rankings/up-in-international-rankings/). Jednotlivé fakulty si
nadefinovaly sva prioritni témata, ve kterych podporuji tviréi ¢innost jiz od uUrovné
studentskych kvalifikacnich praci, konkrétni témata v pfiloze Tvdrci cinnost, kapitola
Research priorities). Siroké spektrum védnich disciplin, které je pro UP typické, tvoii dobry
predpoklad nejen pro interdisciplinarni vyzkum, ale je zdkladem také pro kvalitni vysledky
zakladniho vyzkumu. S rozvojem vyzkumnych center se vyrazné posiluje i mezisektorova
spoluprace vedouci k realizovanym vysledkim aplikovaného vyzkumu.

VYZKUMNA CENTRA

UP disponuje fadou vyzkumnych pracovist, na nichz plGsobi vyznamné védecké tymy.
Nejvyznamnéjsimi/nejvykonnéjsimi jsou Regionalni centrum pokrocilych technologii a
materiald (RCPTM), Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
(CRH), kterd patfi mezi 4 nejvykonné&;jsi védeckd centra v CR, a dédle Ustav molekuldrni a
translaéni mediciny (UMTM). Na FTK realizuje vyznamné vyzkumné aktivity Institut
aktivniho Zivotniho stylu (IAZS).

Hlavnim cilem RCPTM (www.rcptm.com) je vyvoj a transfer high-tech technologii do
medicinské, primyslové a environmentalni praxe a Ucast v prestiznich mezinarodnich sitich.
RCPTM se zaméfuje na Spickovy vyzkum v oblasti nanocastic oxidd kov( pro katalytické a
magnetické aplikace, uhlikatych nanostruktur, nanodastic kov( pro antimikrobidlni
technologie a technologie cisténi vody, koordinacni chemie, fotoniky, nové pfistrojové
techniky v optice a analytické chemii. Nabizi prvotfidni mikroskopické, spektroskopické,
magnetické a dalsi pristroje pro komercni vyuZiti. V centru plsobi zhruba stovka védcd, z
toho cCtvrtina zahranicnich. Zdejsi optici jsou zapojeni do projektd ATLAS-CERN, Pierre-
Augére observatofe nebo vyvijeji celooblohové kamery ¢i zrcadla do teleskopl
pro observatore nové generace. Velkym Uspéchem védcl z RCPTM je ziskani a feSeni grantu
Evropské vyzkumné rady (ERC), jehoz resitelem je prof. Otyepka.

CRH (www.cr-hana.eu) bylo vybudovano za podpory OP VaVpl v letech 2010-2013. Cinnost
Centra je zaméfena na vyvoj pokrocilych rostlinnych biotechnologii a s nim souvisejici
zemédélsky vyzkum vcéetné ndasledné aplikace jeho vysledkd do praxe. Centrum také
spolupracuje s mezindrodnimi i regionalnimi komercnimi subjekty z oblasti kosmetického a
farmaceutického vyzkumu a vyroby.

UMTM (www.imtm.cz) se pohybuje mezi péti nejlep$imi védeckymi centry vybudovanymi v
ramci OP VaVpl. Rozviji spoluprdci s mezinarodnimi vyzkumnymi platformami v oblasti
biomediciny a s vefejnym sektorem. Pracovisté zajistuje vzdélavani v biomedicinské oblasti,
zabyva se odbornou pfipravou student(, védcu, Iékard a dalSich odbornik(.

Na IAZS je védecko-vyzkumna cinnost realizovana v souladu se zamérenim FTK — védniho
oboru kinantropologie — a je charakteristickda mezioborovou spolupraci. V soucasnosti jsou
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na FTK vymezeny dva prioritni sméry vyzkumu, a to pohybovd aktivita a zdravy Zivotni styl a
lidské motorika ve zdravi a nemoci. |1AZS garantuje vyzkumné aktivity souvisejici s prvnim
jmenovanym smérem a UZeji se zaméfuje na vyzkumnd témata: pohybova aktivita a
inaktivita (sedavé chovani), pohybova aktivita v environmentalnim kontextu, pohybova
aktivita a socidlni aspekty, aktivni transport a télesnd zdatnost. Pracovnici institutu jsou
zapojeni do vyznamnych mezinarodnich védeckych projektl jako napf. IPEN Adolescent
(http://www.ipenproject.org/IPEN_adolescent.html) podpofeny z National Institutes of
Health, Heart, Lung and Blood Institute nebo HBSC Study (http://www.hbsc.org/). Oblast
lidské motoriky ve zdravi a nemoci, garantovana predevsim Katedrou pfirodnich véd v
kinantropologii, zahrnuje témata: pohyb a jeho vnéjsi projevy (biomechanika), pohyb a
stavba lidského téla (somatodiagnostika), pohyb a funkce lidského téla (zatézova fyziologie)
a fizeni pohybu a motorické uceni. Uvedend témata se ddle promitaji do oblasti sportovniho
tréninku, rehabilitace a aplikovanych pohybovych aktivit. Dobudovani (aktualné je
dokoncovana vystavba) Centra kinantropologického vyzkumu na FTK podpofi vyzkumné
aktivity 1AZS a jejich uzsi provazanost se zminénou Katedrou pfirodnich véd v
kinantropologii.

Mnoho svétové vyznamnych vyzkumnych vysledk( a cinnosti se realizuje také mimo
vyzkumna centra, ve specifickych oblastech jednotlivych fakult. Na PfF se jedna
napf. o oblast informatiky, optiky, teorie diferencidlnich rovnic a matematického
modelovani, algebraické struktury, ovliviiovani selektivity separace latek, molekularni a
forenzni toxikologie ¢i evoluéni biologie a ekoetologie ptak(. Na FFse mezi védecky
nejuspésnéjsi pracovisté radi katedra historie, katedra bohemistiky, katedra teorie a déjin
vytvarného umeéni a katedra romanistiky. PF vroce 2016 navdazala uUzkou spolupraci
s Ustavem statu a prava AV CR v oblasti vyzkumu a doktorském vzdélavani. Institut
interkulturniho, mezinaboZenského a ekumenického vyzkumu a dialogu (IIMEVD) na CMTF
se zaméfil na dalsi rozvoj a spolupraci se zahrani¢nimi partnerskymi pracovisti.

MANAGEMENT VYSLEDKU VEDY

Pro evidenci vysledkd védy a vyzkumu md UP zaveden vlastni evidencni systém - osobni
bibliografickou databazi (OBD), ktera je spravovana a metodicky fizena oddélenim VaV RUP.
Za evidenci vysledkl odpovidaji jednotlivi akademicti pracovnici, kontrola vystupl je
provadéna na urovni referatl VaV na jednotlivych fakultach a finalni data jsou kontrolovana
a predavana jednotlivym poskytovatelim pro evidenci vRIV dle platné Metodiky
hodnoceni. Tato databaze eviduje vSechny vysledky vytvorené pracovniky UP, je provazana
s evidenci grantovych projektl na UP umoznujicich jednoznacnou identifikaci financnich
prostfedk(l na dany vyzkum. OBD je provazana s novym systémem IS HAP a umoZiiuje
Cerpat data i pro tento hodnotici systém i reagovat na zmény vyvolané novymi pfistupy
k hodnoceni VaV. | pfes pravidelny systém skoleni a dalsiho vzdélavani novych pracovniki
VaV se nedafi UP evidovat vysledky bezchybné a bude i naddle systém rozvijet.

UP jako celek nema zaveden systém peer review hodnoceni nezavislymi posuzovateli. Tento
systém byl aplikovan pouze na nové vybudovana vyzkumna centra (CRH, UMTM, RCPTM),
kterd maji i své mezinarodni védecké rady. UP si bude muset pro dalsi obdobi spolecné se
zavadénim nového systému hodnoceni VaV pripravit také strategii pro peer review
hodnoceni fakult/vyzkumnych tym(. Pro toto hodnoceni by na trovni bibliometrickych dat
mohl byt vyuZzit pravé testovany IS HAP.

Jako motivacni systém jsou v ramci hodnoceni kvality védy a vyzkumu zavedeny rizné ceny,
napf. Ceny rektora za odbornou knihu, které kazdorocné ocenuji autory excelentnich
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publikac¢nich vystup(, na drovni fakult jsou ocefiovani autofi excelentnich publikaci Cenou
dékana, LF odménuje mladé docenty a profesory Cenou dékana za kvalifikacni rist.

FINANCOVANI VEDECKE CINNOSTI

Ucelové prostiedky® ziskané pro rok 2016 podpofily Fedeni 204 projektd, z nichZ 56 Fesi UP
jako spolutesitel. Proti roku 2015 zaznamenala Ucelova podpora narlst o vice nez 1,85 mil.
EUR. Béhem poslednich tfech let se pocty fesitelskych a spolufesitelskych projektl témér
nezménily, avsak vyrazné vzrostla jejich celkova financni podpora, ale i podpora, jez v ramci
projektd ziskala UP, a to v obou pfipadech o vice neZ ¢tvrtinu. Nejvétsi pocet projektd ma
UP dlouhodobé u GA CR, zpravidla kolem 110, na konci sledovaného obdobi se vyrazné
navysila podpora pro UP z MSMT, aviak jim podpofeny celkovy pocet projektd se zvysil jen
minimalné. Podrobnéjsi udaje viz pfiloha Tvirci Cinnost, tabulka €. 1 a Vyrocni zprava o
¢innosti UP za rok 2016.

Prijmy ziskané v ramci prostfedkd na rozvoj vyzkumné organizace (RVO) a specificky vyzkum
(SV) se v monitorovaném obdobi postupné navySovaly, podrobné informace o wvysi
jednotlivych financnich prostfedkd jsou dostupné v tabulce €. 3 a dale graficky zndzornény v
grafech ¢. 2 a 3 v pfiloze Tvirci Cinnost. V této priloze jsou rovnéZ uvedeny i finanéni
prostfedky v ramci RVO poskytnuté ¢tyfem dalsim vyznamnym ¢eskym univerzitam (tabulka
C. 4) a grafické znazornéni (graf ¢. 4) srovnavajici dynamiku vyvoje této podpory v obdobi
2012-2016, které ukazuje, Ze v porovnani s podporou ziskanou v roce 2012 UP dosahuje
nejstrméjsiho a témér rovnomérného narlstu. Naopak pocty projektl financovanych ze
strukturalnich fondl EU a rovnéZ tedy i vyse financni podpory se béhem daného obdobi
znacné snizila, jak doklada tab. ¢. 2 a graf €. 1 v pfiloze Tvirci ¢innost.

UP vroce 2016 zaznamenala prijmy ze smluvniho vyzkumu ve vysi 951 976 EUR,
coZ predstavuje oproti roku 2015 navySeni o 13 % a nejvyssi hodnotu v poslednich Sesti
letech. Vyrazné navyseni predstavuji prijmy ziskané v ramci poskytnutych konzultaci a
poradenstvi, naopak k mirnému snizZeni doslo u pfijma z licencnich smluv, stejné jako u
pfijmu ziskanych z placenych vzdélavacich kurz( pro zaméstnance subjektd aplikacni sféry.
Podrobnosti viz ptiloha Tvirci ¢innost, tabulka €. 5 a graf €. 5.

Vzhledem ke skutecnostem, Ze nejvétsi problém ziskat financni prostredky na sv(ij vyzkum
maji mladi védecti pracovnici po absolvovani doktorského studia, rozhodla se UP od roku
2018 zavést soutéZ o ,Juniorsky grant”. Cilem této soutéZe je podpofit mladé védecké
pracovniky do 37 let se zahrani¢nimi zkuSenostmi z postdoktoralni stdze pti zakladani
novych védeckych skupin a laboratofi na fakultdch a ustavech UPOL. Cilem grantu je
umoznit nejlepsim mladym védeckym pracovniklm zaloZit vlastni skupinu a rozvinout
nezavisly védecky program. Projekty ve vysi 40 — 160 tis. EUR/rok bude mozné podat do tfi
védnich oblasti, 1) pfirodni védy, matematika a informatika, 2) Iékarské védy a biomedicina,

15 Tyto prostiedky jsou poskytovdny vsouladu s Centrdlni evidenci projektld vyzkumu,

experimentdlniho vyvoje a inovaci (CEP), ktery je jednou z ¢asti (datovou oblasti) informacniho
systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci, ve které jsou shromaZzdovany informace
o projektech vyzkumu, vyvoje a inovaci podporovanych z verejnych prostfedk(l podle zédkona
¢.130/2002 Sh., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkd
a ozméné nékterych souvisejicich zakonl (zdkon o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci), ve znéni pozdéjsich predpisti. Udaje do CEP predavaji poskytovatelé tcelové podpory
z vetejnych prostfedkd, kterymi jsou spravci pfislusnych kapitol statniho rozpoctu (Ustfedni orgény
statni spravy, Grantova agentura Ceské republiky, Akademie véd Ceské republiky) nebo Gzemni
samospravné celky.
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3) humanitni a spolecCenské védy. Soutéz ma byt oteviend i pro zahrani¢ni védecké
pracovniky.

| pres Uspésnost v ziskavani grantovych projektl z narodnich agentur a z Operacnich
programl EU, které ptinesly UP v poslednim obdobi velké finanéni prostfedky, vnima UP
stdle jako negativum malou UspéSnost a zapojeni v projektech programu Horizon 2020.
Z téchto dlvodd dochazi i k organizaéni zméné, kdy agendu Projektového servisu bude
s novym funkénim obdobim prebirat prorektor pro transfer vysledk( védy a vyzkumu a jeho
hlavnim Ukolem by mélo byt posileni agendy pro zpracovani téchto projektl, aktivni
vyhledavani vhodnych témat i partner(.

ZAJISTOVANI KVALITY

Systém zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ve vztahu k naslednému strategickému
pldnovani je z velké Casti ponechan ve spravé jednotlivym fakultdm a soucastem s
metodickym vedenim a podporou pfislusnych Utvard rektoratu univerzity.

V soucasné dobé je pripravovana ucelena koncepce implementace komplexniho systému
fizeni kvality na UP, kterd bude v nejblizsich letech realizovana v postupnych organizacénich
krocich, a to na zakladé modelu EFQM. Prvnim krokem byl vznik RVH, orgdnu univerzity,
ktery je garantem systému zajistovani a hodnoceni kvality. Dalsim krokem bude zfizeni
Komise pro kvalitu, kterd bude sloZena ze zastupcl jednotlivych fakult. Na urovni kolegia
rektora koordinuji v soucasné dobé fizeni kvality prorektor pro organizaci a rozvoj a
prorektor pro studium, od Unora 2018 se pocita s vyclenénim samostatného useku pro
kvalitu a strategii na Urovni Rektoratu UP.

Pfi zajistovani a hodnoceni kvality univerzita respektuje prostfedi a specifiénost
jednotlivych fakult, jakoZzto i specifika jednotlivych obor(. DalSimi vychozimi principy pro
zajistovani a hodnoceni kvality je zapojeni akademické obce, absolvent(i, zaméstnavatel( a
dalSich relevantnich aktérd do hodnoceni kvality. Pfi sbéru dat pro kvantitativni ¢ast
hodnoceni jsou maximalné vyuzivany vSechny dostupné informacni systémy univerzity za
Ucelem minimalizace administrativnich Ukonl jednotlivych zaméstnancl, predevsim
akademickych a védeckych pracovnik(, tak aby mohli sv{j ¢as efektivné vyuzit v souladu s
hlavni ¢innosti univerzity.

V souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a tvrci cCinnosti je
podporovan rozvoj univerzity na vSech Urovnich, zejména propojeni teorie s praxi, rozvoj a
dalsi prohlubovani sou¢asného poznani a kvalitni pedagogickd prace, kterd se zaméruje
predevsim na rozsifovani a vytfibeni kompetenci studentl nejen pro jejich budouci
uplatnéni na trhu prace, ale i pfipravu pro Zivot v soucasné dynamicky se rozvijejici
spolec¢nosti.

Vysledkem hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti UP je zavedeni
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich Cinnosti a postupné
aplikace standardl a postupll vnitiniho hodnoceni kvality na UP. Cely systém vcetné
zpUsobu pfijimani napravnych opatifeni a nasledné podoby kontroly jejich naplfiovani je
definovan vnitfnim predpisem Pravidla systému zajistovani kvality vzdéldvaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvirci a s nimi souvisejicich
éinnosti UP a na néj navazujici vnitfni normou Postupy a metody zjistovdni kvality na
Univerzité Palackého v Olomouci, ktera definuje konkrétni ukazatele v danych ¢innostech a
ktera je v soucasné dobé ve stadiu celouniverzitni diskuze jednotlivych ukazatell kvality.
Norma bude upravovana v souvislosti s implementaci komplexniho modelu Fizeni kvality.

16 dokument je souéasti ptiloh
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V soucasnosti nastavené ndastroje vychdzi z léty ovérené praxe, kterd zahrnuje vSechny
oblasti ¢innosti univerzity. Néktera pracovisté jiz zavedla systém managementu kvality dle
standard( 1SO, napf. Centrum celoZivotniho vzdélavani PdF UP je od roku 2013 drZitelem
certifikatu fizeni kvality 1SO 9001:2009, ktery ndsledné kazidorocné Uspésné obhdjila.
Kontrolni procesy jsou nastaveny pfi samotném hodnoceni kvality, které je kontrolnim
mechanismem pro kvalitu jednotlivych ¢innosti pro danou uroven. Vysledky hodnoceni jsou
dale zpracovdvany a zabyvaji se jimi patficné osoby napf. vedouci katedry ¢i dékani a
v neposledni fadé RVH. Opatreni pfijimana v ptipadé zjisténi nedostatkd v zajistovani a
hodnoceni kvality stanovuji Pravidla systému zajistovdni kvality vzdéldavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdéldvaci, tvarci a s nimi souvisejicich
¢innosti UPY, postupuje se zde podle zdsady subsidiarity. V pfipadé zjisténi poklesu kvality
na dané urovni (zaméstnanec, pracovisté, studijni program, soucast, atd.) je dand osoba,
vedouci pracovisté ¢i garant povinen podat vysvétleni prisluSnému nadfizenému k
zaznamenanému poklesu kvality a rovnéz predloZit informace o opatfenich vedoucich ke
zvySeni kvality pro danou Uroven.

Do hodnoceni kvality c¢innosti univerzity jsou zapojeni zejména studenti, absolventi a
zaméstnanci. Vedle komplexnich analyz si jednotlivé fakulty ¢i univerzitni zafizeni
zpracovavaji napfriklad zprdvy o studentském hodnoceni vyuky (kazdorocné), provadi
Setfeni mezi absolventy (delsi ¢asovy horizont) ¢i se zajimaji o hodnoceni svych sluzeb
v ramci jejich zlepsSeni a rozsitovani. V pripadé Setfeni mezi absolventy se v soucasné dobé
pracuje na metodologii kvalitativniho Setfeni, které by mélo probihat bud formou
individualnich polostrukturovanych rozhovort s absolventy, s pfipadnym doplnénim o tzv.
ohniskové skupiny. U mozZnosti vybéru absolvent(l je pracovano s variantami pfislusnosti
absolventa k fakulté a doby ukonceni studia, tj. dle generace absolventu.

HODNOCENI{ KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Kvalita vzdélavaci Cinnosti je na minimalni drovni zabezpecena pozadavky uvedenymi v
zakoné o vysokych skolach a jeho provadécich predpisech, dale vnitfnimi normami UP. Dalsi
urovné se potom zamérfuji na zpétnou vazbu k jeji Cinnosti, tj. evaluace studentd,
absolventl a zaméstnavatell. Nedilnou soucasti této urovné je sledovani vyvoje zajmu o
studium, vysledkl prijimaciho fizeni, studijni (ne)dspésnosti a uplatnitelnosti absolventd.
Zminéné nastroje jsou uplatiovany v pravidelném hodnoceni na nékolika Urovnich, na
Urovni predmétu, studijniho programu, jednotlivych pracovist fakulty, fakulty a univerzity
jakozto celku. Hodnoceni je provadéno ve vsech typech a formdach studia vietné
celoZivotniho vzdélavani, kde je prevdiné realizovano formou studentskych a
absolventskych evaluaci.

Nezastupitelnou roli ma v systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality garant
studijniho programu (pfip. ve specifickych pripadech jesté garant studijniho oboru). Tento
akademicky pracovnik ruc¢i a dbd o obsahovou a metodickou kvalitu garantovaného
studijniho programu a fadné uskutecrovani vyuky dle platné akreditace. Za tuto Cinnost
zodpovida vedoucimu pfislusné katedry, dékanovi fakulty, pod niZ spada jeho pracovisté, a
samoziejmé univerzité v tomto pfipadé zastoupené Radou pro vnitfni hodnoceni.

Vysledky studentského hodnoceni zpravidla fesi vedouci katedry, pfip. dékan s konkrétnim
vyucujicim. Jisty problém pfi hodnoceni kvality vzdélavaci Cinnosti tvofi navratnost pfi
realizovanych studentskych hodnocenich, kdy fakulty, které evaluace realizuji
prostfednictvim papirovych dotaznikd, dosahuji navratnosti pres 90 %, avsak fakulty, které

7 dokument je soué&asti pfiloh
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vyuzivaji informacniho systému, se dostavaji maximdlné na tfetinu. MoZnou zménou by
mohlo byt zavedeni papirovych dotaznikd, které ale zaroven kladou vys$si naroky na
zpracovani. Na druhou stranu by vétsi navratnost mohlo poskytnout i vyuZiti modernich
technologii, kterymi je pripravovand aplikace do chytrych telefonl. NejdaleZitéjsim
faktorem je vSak motivace, vyucujici mohou studenty motivovat k Ucasti na evaluacich, zde
je vSak nutné zajistit zdjem vyucujicich o realizovana hodnoceni, motivovat vyucujici, aby se
z hodnoceni chtéli poucit a nikoliv jej brat jako pouhy nastroj pro odménovani ¢i sankce.
Pedagogicka komise, jakoZto poradni organ rektora, kterd je slozena z prodékanl pro
studium ze vsech fakult UP fesi jak obsahovou stranku dotazniku, kdy doslo ke sjednoceni
otazek na celouniverzitni Urovni a na fakultni drovni, kterd muZe Ccastecné byt dle
pozadavku fakulty ¢i katedry specificka, tak také organizacni stranku, kdy je planovano
sjednoceni termin(l evaluaci pravé v navaznosti na zajiSténi co nejvétsi ndvratnosti
dotaznik(. Dale hleda reseni forem dotaznikového setfeni a vytéZeni informaci bez ruénich
zasahll napf. pomoci QR koda.

HODNOCENI KVALITY VEDECKE CINNOSTI

Hodnoceni kvality VaV je soucasti procesu celkového hodnoceni kvality. Za kvalitu a rozvoj
tvlrci Cinnosti odpovidaji jednotliva pracovisté soucasti univerzity. Pfi hodnoceni vysledki
tvaréi cinnosti univerzita plné respektuje aktudlni Metodiku hodnoceni vyzkumnych
organizaci, s niz je plné v souladu a na jejimz zdkladé jsou rozdélovany financni prostredky
na jednotlivé fakulty, pfip. soucasti UP. Pro snazSi hodnoceni védecké cinnosti
akademickych a védeckych pracovniki je v soucasné dobé na univerzité implementovan jiz
zminény IS HAP, ktery umozZnuje jednoduse a efektivné vyhodnotit tvaréi i vzdélavaci
¢innost zaméstnance v daném obdobi v souladu se specifiky jeho zaméreni a zvyklostmi na
pracovisti, na némz dany zaméstnanec pUsobi.

UP sleduje kvalitu tvlrci Cinnosti zejména na zdkladé ziskanych financnich prostredkd,
vysledkd tvaréi &innosti (RIV, RUV®). UP v RIV dosahuje tradi¢né kvalitnich vysledk(, pocty
RIV bod(l se postupné béhem let 2014-2016 navysovaly. Dostupné hodnoceni v roce 2017
predstavuje nardst o 20 % oproti hodnoceni v roce 2014. V rdmci hodnoceni RUV patii UP
mezi Uspésné neumélecky zamérené skoly, predevsim diky vysoké kvalité tvarci Cinnosti
zejména na FF a PdF. V poctu ziskanych bod( vSak zde doslo v roce 2015 k vyznamnému
propadu, ktery byl zplsoben pozdnim odeslanim vysledkd do databaze, v niz se pak
hodnoceni nepromitlo. Vyvoj hodnoceni RIV a RUV je graficky zobrazen v kapitole
Hodnoceni tvarci ¢innosti v pfiloze Tvurdi ¢innost (konkrétné graf €. 6 az ¢. 11).

Zasadni ¢ast publikovanych vysledkl je vytvorena ve spolupraci s mezinarodnimi védeckymi
tymy z vétsiny vyspélych zemi svéta a nejcitovanéjsi vysledky patii do oboru fyzika, chemie
a astrofyzika. Za rok 2016 ma UP na WoS 1 450 dokument( celkové (citovano 52,83) a 1 081
dokumentll typu article nebo review (citovano 68,09%), mira zahrani¢ni spoluprace je
77,53. Podrobnosti viz pfiloha Tvirci ¢innost, kapitola Publikaéni ¢innost (tabulka ¢. 6 a graf
¢. 12 az ¢. 15).

Vzhledem kSiroce nadefinovanému zdbéru vyzkumnych aktivit i vzhledem k nové
vybudovanym infrastrukturam na UP je potifeba provést dikladnéjsi analyzu vykonnosti a
uspésnosti jednotlivych védnich disciplin na UP. Zatimco dlouhodobé jsou mezi ,leading”
tymy fazeny nékterd pracovisté na PfF a LF (dnes koncentrované v nové vybudovanych

18 Obdobna databdze jako RIV pro umélecké obory vyu€ované na &eskych vefejnych vysokych
Skolach.

Palacky University, Olomouc | Kfizkovského 8 | CZ 771 47 Olomouc | Czech Republic
www.upol.cz

20



centrech jako je napf. chemie, optika, nanomateridly, rostlinné biotechnologie,
biomedicina), srovnani v jinych oblastech, a to zejména v oblasti spolecenskych a
humanitnich véd, je nedostacujici. Proto chce UP vyuzit nejen nového systému hodnoceni
vyvijeného na UP (IS HAP), ale od roku 2016 zacina vyuZivat i analyticky nastroj IN CITES,
ktery by mél umoznit porovnat vykonnost v ramci jednotlivych védnich disciplin, a méla by
byt provedena analyza védnich disciplin se vzrlstajicim potencidlem. | pres existenci
nékterych mezifakultnich a interdisciplinarnich tyma vzniklych pfi feseni projektl (napf.
Centrum pro praci s patristickymi, stfedovékymi a renesancnimi texty; Institut
interkulturniho, mezinabozenského a ekumenického vyzkumu a dialogu; Centrum pro
klinické pravni vzdélavani; Centrum pro vyzkum moravské némecké literatury; Spolecna
laboratof optiky; Laborator zatézové fyziologie; Institut socidlniho zdravi - Olomouc
University Social Health Institute - OUSHI; Centrum prevence rizikové virtualni komunikace)
jsou moznosti nedostate¢né vyuzivany.

V souvislosti s novym systémem hodnoceni IS HAP se vsoucasné dobé diskutuje o
nasledujicich ukazatelich kvality VaV zahrnujici persondlni kritéria a kvalitu zakladniho i
aplikovaného vyzkumu:

Akademicti pracovnici — profesofi;

Akademicti pracovnici — docenti;

Nové jmenovani profesofi;

Nové jmenovani docenti;

Akademicti pracovnici s doktorskym titulem;

Hodnoceni uméleckych vystupu;

Pocet uméleckych vystupu;

Absolventi doktorského studia;

Studenti zapojeni do SVOC;

Studenti doktorského studia zapojeni do IGA;

Finance ziskané na tvirci ¢innost;

Finanéni podpora CEP projektd pro UP;

Spin-off/start-up podniky;

Udélené patenty;

Nové uzaviené licen¢ni smlouvy;

PFijem za transfer znalosti.

HODNOCENI KVALITY SOUVISEJiCICH CINNOST{

| dalsi ¢innosti maji vyznamny vliv na kvalitu vzdélavaci a tvaréi ¢innosti univerzity a jejich
pravidelné hodnoceni je nedilnou soucasti systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality
UP. Patti mezi né napfiklad sprava a fizeni univerzity, podplrna infrastruktura a informacni
systémy, sluzby knihoven, vydavatelskd a edi¢ni ¢innost, informacni a poradenské sluzby,
sluzby v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii, sluzby koleji a menz i
zazemi pro sportovni ¢innost. Hodnoceni téchto cinnosti probihd na univerzité pomoci
raznych dil¢ich néstrojd, napfriklad formou zpétné vazby od uZivateld prislusnych sluzeb,
vyrocni zpravy o ¢innosti vybranych soucasti ¢i formou analyzy pfislusnych dat.

Jedna-li se o evaluace univerzitnich zafizeni a jejich sluzeb, ty byvaji provadény z intence
feditele zafizeni, ktery se vysledky peclivé zabyva. Vidy je usilovano o vyreseni zjisténych
problému s cilem zvySeni kvality, nebo jejiho stabilizovani. UP se neustale snazi vylepSovat a
zkvalitiiovat své plsobeni souvisejici s hlavni ¢innosti a své sluzby obecné.
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STUDIINi PROGRAMY

Studijni programy plné odrdzi nastavené cile UP a mise jednotlivych fakult a jsou vytvareny
s akcentem na learning outcomes, coz se odrdZi i ve vnitfni normé zabyvajici se standardy
studijnich programu. V inovovaném procesu schvalovani studijnich programi a predmétd je
silny hlas studentl zastoupen jak na Urovni fakultnich senatd, které schvaluji kazdy navrh
studijniho programu, tak v RVH, coZ ukotveno ve vnitini normé o akreditacich studijnich
programl. Garanti pfedmétd, do nichZ jsou zapsani studenti se specifickymi potfebami,
absolvuji specialni Skoleni, aby mohli co nejefektivnéji modifikovat vyukové metody a
strategie potfebam téchto studentim. Pfi hodnoceni student( je uplatfiovan rovny pristup
a zaklady hodnoceni studijnich vysledkl jsou zakotveny ve Studijni a zkusebni fad Univerzity
Palackého v Olomouci®® (SZR). Sylaby a cile pfedmétil jsou pristupné prostiednictvim IS UP
(STAG). Podminky pro Uspésné absolvovani predmétl zverejiuji garanti predmétl na
pocatku semestru. Odvolaci procesy fe$i SZR. Pedagoglim jsou nabizeny kurzy CZV pro
posileni a rozsifeni vyukovych metod a strategii.

V ramci novych zadosti o akreditace jsou vSechny studijni programy podrobné analyzovany,
je prehodnocovdna jejich obsahova napln, rozsah praktické vyuky, ndvaznost na uplatnéni
na trhu prace a pfip. i ndvaznost na aktudlni potreby a zpétnou vazbu zaméstnavatell a
absolventd daného studijniho programu.

Studijni pfedméty jsou pribéziné inovovany v zavislosti na vysledcich studentskych evaluaci,
které jsou realizovany kazdy semestr, zaroven garanti jednotlivych programi i predmétd
zarazuji do studijnich materiald nové informace tak, aby obsah studia reflektoval nejnovéjsi
poznatky daného oboru. Vyvoj naplné studijnich programi reflektuje i poptavku na trhu
praxe.

Jednotlivd hodnoceni studijnich program( byla ponechana v gesci jednotlivych fakult, nyni
bude hodnoceni v souladu s plsobenim nového akademického organu, kterym je RVH,
centralizovano v ramci vnitfniho hodnoceni a zajistovani kvality. Jednim z daleZitych prvkd
kvality, na ktery se v ptistim roce UP chce zaméfit je sledovani dropoutu a jeho pricin. Dale
je v ndsledujicich tfech letech planovano vytvoreni centrdiniho informacniho systému, ktery
by mél pfinést zjednoduseni sbéru a analyzy dat.

UP nabizi na vSech osmi fakultach akreditované studijni programy ve vSech typech, tedy i
doktorské studijni programy, a to jak vceském, tak také vcizim jazyce. Dle
Strategického/Dlouhodobého zdméru UP jsou rozvijeny studijni programy a obory, které
nejsou realizovany jinou vysokou $kolou v CR, nebo které realizuje UP a maximalné dal3i
dvé vysoké skoly v republice. Rovnéz jsou rozvijeny studijni programy a obory s ndvaznosti
na excelentni vyzkum, u nichZz avSak nebyla stanovena jednoznacnd definice téchto
programl ¢i obord. Dale je nabizeno studium v nékterém zosmi programd typu
Double/Joint/Multiple Degree, jehoz soucasti je absolvovani ¢asti studia napft. ve Francii,
Italii, Japonsku, USA ¢i Mexiku. UP pracuje na prohlubovani stavajicich spolupraci a aktivné
vyhleddva nové partnery pro realizaci téchto programi. Usiluje tak o neustalé rozsifovani
jejich nabidky, zvySovani kvality a konkurenceschopnosti. V roce 2016 doslo k rozsifeni
nabidky téchto program( o dalsi dva, a tedy v celkem osmi téchto programech studovalo 18
studentl (z toho 13 studentl v navazujicim magisterském studiu a 5 v doktorském). Na UP
se také postupné rozviji spolecné vedeni disertacnich praci se zahranicnim skolitelem
(tzv. cotutelle), a to predevsim na FF a PfF. Po vzoru srovnatelnych zdpadoevropskych
univerzit je snaha o rozsifeni nabidky kratkodobych program( a letnich skol zejména pro
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zahranic¢ni studenty. UP md v této oblasti jesté velké rezervy a méla by posilit spolupraci
v této oblasti.

Uchazeti o studium se Fidi Rddem pfijimaciho Fizeni Univerzity Palackého v Olomouci®®, ve
kterém je nastaven a popsan proces prijimaciho fizeni. Zdsadnim predpisem, ktery fidi
,Zivot” studenta je SZR a je nastaven pro viechny typy studii od bakalaFského po doktorské.
Univerzitni SZR mdzZe byt upraven fakultni podobou SZR, kterd viak nesmi prekro&it rdmec
univerzitniho predpisu. Proces pfiznani ¢i nepfiznani stipendii je stanoven ve Stipendijnim
fadu UP, ktery taktéz mUze byt specifikovan fakultnim fadem. V pfipadé poruseni pravidel
studentem se proces fFidi Disciplindrnim féddem pro studenty Univerzity Palackého v
Olomouci??, v etické roviné se studenti Fidi Etickym kodexem zaméstnanci a studenti UP.
Dalsi vnitfni normy stanovuji dil¢i praktické postupy napf. v pripadé vypljéek knih
Knihovnim rddem, v pfipadé ubytovadni Rddem vysokoskolské koleje, dale pak
Harmonogramem akademického roku stanovujicim mezni terminy napf. kontroly studijnich
vysledkll, zacatek a konec akademického roku, semestru, vyuky a prazdnin, v pfipadé
Zadosti o projekty se studenti Fidi Zdsadami studentské grantové soutéZe na UP?, atd.
Osoby, které nejsou studenty, ale pozaduji uzndani predchoziho zahrani¢niho vzdélani a
kvalifikace se fidi Nostrifikacnim Fddem Univerzity Palackého v Olomouci?, osoby, které
ukon¢ili magisterské studium a hodlaji vykonat rigorézni zkousku, se tidi Rddem rigorézniho
fizeni na Univerzité Palackého v Olomouci®*, osoby, jen? se G€astni kurzG CZV se Fidi Rddem
Cczv.

PROPOJENI VZDELAVACI CINNOSTI S VEDECKOU

Kvalita védecké a tvarci Cinnosti se ukazuje také v propojeni s ¢innosti vzdélavaci. Studenti
vSech stupnd studia maji moZnost pracovat ve vyzkumnych tymech, ziskavat zkusenosti ve
spolupraci se zahrani¢nimi pracovisti i aplikacni sférou. Nejlepsi studenti jsou kazdoroc¢né
ocenovani Cenou rektora UP za nejlepsi védeckou nebo uméleckou praci student(
bakalafskych a magisterskych studijnich program( a Cenou rektora pro nejlepsi sportovce z
fad studentld UP. Vétsina pedagogl je zapojena do realizace grantovych projektl a jejich
vysledky jsou pak vyuZivany pfi vyuce.

UP podporuje vyzkumné a tvarci aktivity studentld zejména vnitini grantovou soutézi (IGA)
probihajici v souladu s pravidly poskytovani ucelové podpory na specificky vyzkum. Do
feSeni projekt( se zapojuji studenti magisterskych a doktorskych studijnich program( vsech
osmi fakult UP. Vyznamné studentské projekty maji ddle moznost ziskat podporu formou
pfispévku Nadacéniho fondu UP.

V praktické roviné se studenti nejéastéji zapojuji do tvlrci ¢innosti jako pomocné védecké
sily ¢ jako ¢lenové fesitelskych tymG védeckych grantl (napf. IGA nebo GA CR), které
podporuji studenty formou stipendii, cestovného na konference a materidlem pro
experimentalni praci. Fakulty podporuji rozvoj badatelskych tym0 a propojuji tvirci ¢innost
se vzdélavaci ¢innosti, nebot aktudlni vyzkumnd témata se odrazeji v zadani kvalifikaénich
praci studentl vSech stupnl studia. Nékteré fakulty podporuji tvaréi ¢innost studentl
udélovanim Ceny dékana. Studenti se také zapojuji do studentské védecké odborné Cinnosti
(SVOC) uskute¢riované na jednotlivych fakultdch. TvGr&i &innost studentll je rovné?
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podporovana pobyty a stdZzemi na zahraninich univerzitich a vysilanim studentl na
odborné konference.

K propojeni vzdélavaci a tvlrci Cinnosti jsou stale vice vyuZivany koncentrované formy
vyuky a tréninku dovednosti (workshopy, letni skoly ¢i simulovana soudni jednani). Studenti
maji moZnost navstévovat prednasky badatell z jinych ceskych nebo zahraniénich univerzit
prijizdéjicich nejen v ramci programi meziuniverzitni spoluprace.

Mezi nejvyznamnéjsi priklady ilustrujici promitnuti aktivit nebo vysledk( tvirci ¢innosti do
vzdélavaci Cinnosti patfi predevsim zalozeni dvou vyzkumnych center, RCPTM a CRH.
Vyzkum v obou centrech je multidisciplindrni, coz umoznuje vyuziti jejich vyzkumnych
kapacit a Spickové infrastruktury v fadé studijnich oborl — zejména obor(l Fyzika, Chemie a
Biologie. Propojeni vyzkumu center se vzdéldvaci ¢innosti je nejintenzivnéjsi na Udrovni
doktorského studia a v ramci kvalifikacnich praci studentl bakalarského a magisterského
studia. V souvislosti s rozvojem novych smérl vyzkumu v centrech spojenym s potrebou
vysoce kvalifikovanych odbornikli byly akreditovany nové studijni obory (napf.
Bioinformatika, Biotechnologie a genové inZenyrstvi) a akreditace dalSich se pfipravuje
(napf. doktorské obory Nanomateridlovd chemie, Nanotechnologie).

O kvalitnim propojeni tvlrci cinnosti s ¢innosti vzdélavaci svéd¢i napf. vysledky
studentskych praci ve SVOC ¢&i uspéch studentl v soutéi prostudenty doktorskych
studijnich program@ vyhladované Francouzskym velvyslanectvim ve spolupréci s CR, kdy se
vroce 2015 a 2016 podafilo studentim u tfech ze Ctyf vyhlasovanych cen umistit na
jednom z prvnich tfech mist. Nejlepsich vysledk( dosahli v oblasti farmacie, kde Cenu Sanofi
ziskali v obou letech. Vyznamnym uspéchem byl rok 2016, kdy doktorandi UP ziskali hned tfi
ceny v rliznych kategoriich.

V ramci projektu Podpora lidskych zdroji ve VaV nelékarskych zdravotnickych obortu Fakulty
zdravotnickych véd UP Olomouc (CZ.1.07/2.3.00/20.0163) bylo zfizeno Centrum védy a
vyzkumu, které v soucasnosti plné zabezpecuje jak védeckou, tak vzdélavaci ¢innost pro
DSP OSetfovatelstvi. Publika¢ni aktivita v oboru oSetfovatelstvi v impaktovanych ¢asopisech
vedla ke zméné naplné povinnych predmétl v DSP Osetfovatelstvi.

Na FTK byl vytvofen a nadale je rozvijen internetovy systém Indares.com (International
Database for Research and Educational Support). Tento systém je mimo jiné zaméren na
zdznam dat o pohybové aktivité uzivatel(l, jejich analyzu, komparaci a poskytovani zpétné
vazby (Chmelik, F., Fromel, K., Kfen, F., & Fical, P. (2013). Indares.com: International
database for research and educational support. Procedia - Social and Behavioral Sciences,
83, 328-331.). Studenti jsou s timto systémem a vysledky tvlrci ¢innosti realizované diky
dostupnosti tohoto systému seznamovdani ve vyuce. Studenti tento systém také aktivné
vyuZzivaji napfiklad pro sbér dat ke svym bakalaiskym a diplomovym pracim nebo v pribéhu
svych pedagogickych praxi na zakladnich a stfednich skolach.

V ramci projektd OP VK vzniklo Centrum pro klinické doporucené postupy na LF, které ma
nadndrodni dosah. V ramci Centesima (Centra telemediciny, simulatorli a praktickych
dovednosti) probihd spoluprice s centry vyuky urgentni mediciny v CR, LF potradala
celostatni konferenci k vyuziti simulatorové techniky ve vyuce na LF.

Na zakladé aktivit a vysledk( prace grantového projektu Sociadlni determinanty zdravi (OP
VK, 2011-14) vznikl doktorsky studijni program Socialni a spiritualni determinanty zdravi.
Diky projektu Metodika DIPEx v oblasti aktivniho starnuti (TA CR) a dal$imu vyzkumu, ktery
se vénuje vyzkumu zkuSenosti pacientd metodou aplikovaného vyzkumu DIPEx, vznikl
predmét Psychosocidlni aspekty nemoci.
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NARODNI A REGIONALNi SPOLUPRACE

Klicové vystupy narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti jsou vazany zejména
na vystupy projektl OP VK, kde fada pracovist vyuzila pfilezitost inovovat stavajici studijni
programy, vytvofrit nové, pripadné propojit vzdélavaci aktivity s partnerskymi vzdélavacimi i
vyrobnimi institucemi. V ndvaznosti na tyto projekty byla zajisténa udrZitelnost v posileni
téchto spolupraci, propojeni vzdélavacich aktivit vysoké skoly s jinymi vysokymi Skolami v
CR, i se strednimi $kolami, které jsou zdrojem potencialnich uchazec(. Pro stfedni, piipadné
i zakladni Skoly jsou vytvareny podminky pro spoluprdci, vychazejici ze zkuSenosti s
fakultnimi Skolami. V tomto rdmci také probihda podpora nadanych studentl napf. v
projektech Badatel, Newton, Pfirodovédny klokan, Ucitel chemie, Matematicky klokan,
Véda je zabava, realizaci prehlidek SOC, SS olympiad, GIS Day a dalsimi.

Rovnéz je velmi pozitivné hodnoceno uskuteériovani nékterych doktorskych studijnich
program(l na PFF na smluvnim zakladé ve spolupraci s Ustavy AV CR. Resenim spoleénych
témat se zvysuje i Uroven doktorskych disertaénich praci, jejichz zavéry jsou publikovany v
¢asopisech s IF, coz je jedna z povinnych podminek absolutoria doktorského studia na PFF.
Dalsi rozvoj je také spojen s pUsobenim UP i jednotlivych zaméstnancl v odbornych
organizacich, které je hodnoceno pozitivné a jako pfinosné pro pedagogickou Cinnost.

INTERNACIONALIZACE

Aktivni internacionalizace vyznamné pfispiva k mozZnosti, jak ¢inorodého kontaktu se
zahrani¢nimi akademickymi pracovniky, coZ je pfinosné nejen pro studenty, ale i pro celou
akademickou obec, tak pro iniciativni kontakt studentl se zahrani¢im, coZ pfinasi zvyseni
urovné konkurenceschopnosti absolvent(l. Studenti i akademicti pracovnici ziskavaji nejen
multikulturni pfistup a moZnost rozvoje odbornych jazykovych dovednosti, ale i dalsi
navazani a rozvoj spoluprace v ramci védy a vyzkumu.

Politika internacionalizace je pro nejblizsi obdobi na UP deklarovdna strategickymi cili
Strategického/Dlouhodobého zdméru UP na obdobi 2016-2020. Promita se jednak do
internacionalizace vzdélavacich programd, jednak do posilovani internacionalniho aspektu
ve vsech oblastech ¢innosti univerzity, ktery UP vnimd jako nezbytny pro zajisténi
otevieného a vstficného prostiedi, pro podporu mezinarodni mobility studentl i
zaméstnancU i pro odstrarfiovani bariér pfi navazovani a rozvoji mezinarodnich aktivit ve
vzdélavani, védé, vyzkumu a tvlréi cinnosti vsSech slozek univerzity. V oblasti
internacionalizace vzdélavacich programli se jednd o systematické rozSifovani a
zatraktivnéni nabidky studia v cizich jazycich na bakalarské a magisterské Urovni, a to i ve
spoluprdaci se zahrani¢nimi partnery, které povede k posileni pozice UP mezi zdjemci o
studium ze zahranici.

Univerzita nabizi moZnost vyuky v cizich jazycich, prevainé v anglictiné, i v ceskych
programech (vybrané prednasky, seminare a cviceni v daném oboru ¢i programu). Dale jsou
systematicky podporovany vyjezdy a pfijezdy hostujicich akademikd a védecko-vyzkumnych
odbornik(l pro zajisténi kvality vyuky v cizich jazycich a navazovani vzajemnych partnerstvi.
Zahrani¢nim akademickym ¢i védeckym pracovnik( je na UP poskytovana individualni péce
ze strany zahranicnich oddéleni jednotlivych fakult, ktera vhodné dopliuje péci ze strany
zahrani¢niho oddéleni RUP, samoziejmosti je podpora ze strany kolegl na jednotlivych
pracovistich. Podporu zahrani¢nim studentlim samoziejmé poskytuji studijni referentky
zahranic¢nich oddéleni jednotlivych fakult i RUP.

Dale je podporovana participace a spolecné setkdvani zahranicnich studentl v pribéhu
studia prostrednictvim organizovanych kulturné-spolecenskych a sportovnich aktivit pro
zahrani¢ni i domaci studenty. Tyto, prevainé zazitkovou formou, realizované aktivity
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podporuji vzajemnou vyménu zkuSenosti. Posilovani internaciondlniho aspektu je
realizovano zejména podporou jazykovych a interkulturnich kompetenci akademickych i
ostatnich pracovnikll UP na vSech Urovnich, rozvojem dvojjazyéného (cesko-anglického)
prostfedi informacnich systéma. Postupné je budovano Centrum zahranicni spoluprace UP,
které vznika transformaci stdvajiciho Zahrani¢niho oddéleni, a to zejména budovanim
komplexniho kontaktniho a komunikaéniho prostoru, nikoliv vytvofenim nové centralni
jednotky. Centrum koordinuje a zastfeSuje na urovni Rektoratu UP zahrani¢ni aktivity vSech
relevantnich soucasti univerzity (centralnich jednotek, fakult, védecko-vyzkumnych center,
Konfuciova institutu, studentskych organizaci atd.). Toto pracovisté vytvari celouniverzitni
strategie internacionalizace, rozpracovava metodiku a poskytuje servis vSem univerzitnim
pracovistim, a to véetné administrativniho zajisténi mobilit, marketingovych sluzeb, naboru
studentl a prace se zahrani¢nimi absolventy UP. Centrum také koordinuje spolupraci
univerzity, kraje, mésta a dalSich subjekt( v oblasti zahranicnich aktivit.

Zaméstnanci UP mohou v ramci nabidky zaméstnaneckych benefitli absolvovat kurz v
jazykové Skole FF UPLIFT za zvyhodnénou cenu. Univerzita si vytycila za cil ovéfit jazykovou
znalost svych zaméstnancll a garantovat tak jejich jazykovou uroven v zavislosti na
zabezpecované agendé a vykondvaném postu. BohuzZel se centralné nedafi nastavit proces,
vném:z by toto ovéreni jazykové znalosti bylo zjistovano. K rozSifovani jazykovych
kompetenci jsou ze stran nékterych fakult motivovani i studenti, PfF poskytuje mimoradné
stipendium tém studentdim, ktefi doloZi certifikat Britské rady o splnéni jazykové zkousky z
anglictiny, FF studentim poskytuje financni podporu na mezinarodné uznavané jazykové
zkousky z anglického a némeckého jazyka (Cambridge ESOL, Rakousky jazykovy diplom —
Osterreichisches Sprachdiplom).

UP neustdle pracuje na rozsifovani dvojjazyéného znaceni svych objektll aZz na uroven
jednotlivych mistnosti. Zaméruje se predevsim na pracovisté, na nichZ pasobi zahrani¢ni
akademicti a védecti pracovnici, a na univerzitni prostory pfistupné viem zaméstnanciim a
studentdim (napf. menzy ¢i knihovny). V roce 2016 byla provedena kontrola tohoto znaceni
u 45 objektll, z nichZ 4 jsou pIné dvojjazyéné vybaveny (nazev budovy, vstupni navigace,
mistnosti), coZ tvofi 9 % z celkového poctu budov vyuZivanych UP pro hlavni ¢innost. U
jednoho objektu chybélo pouze cizojazyéné oznaceni budovy. Dvojjazyénou vstupni navigaci
disponuje 7 budov (16 %), u 5 budov (11 %) zcela chybi. V 6 objektech jsou dvojjazycné
oznaceny i mistnosti (13 %). U zbylych objektl je cizojazyéné znaceni pouze ¢asteéné nebo
chybi Uplné. UP si je védoma tohoto nedostatku a bude postupné vyclefovat finanéni
prostfedky na jeho dopliiovani.

V letech 2014-2016 univerzita vénovala zvySenou péci rozvoji mezinarodnich strategickych
partnerstvi. DoSlo k uzavieni novych partnerskych smluv se zahrani¢nimi univerzitami
(smlouvy v programu Erasmus+ a Memorandum of Understanding), posileni stavajicich
strategickych partnerstvi a k implementaci spole¢né strategie fakult UP pti naboru student(
do cizojazy¢nych studijnich program( vsech typl studii véetné doktorskych. Rovnéz byla
posilena i internacionalizace studijnich program(, doslo k rozsiteni a zatraktivnéni nabidky
studia v cizich jazycich na bakalarské, magisterské i doktorské urovni, a to i ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery, coz nasledné vedlo k posileni pozice UP mezi zajemci o studium ze
zahranici a pfispélo k vétsi konkurenceschopnosti univerzity mezi ¢eskymi i evropskymi
univerzitami.

Prohloubeni mezinarodnich aktivit a celkovy rozvoj internacionalizace na UP byly v letech
2014-2016 naplrovany formou podpory zahraniénich stipendijnich a studijnich pobytl a
pracovnich zahrani¢nich cest, ale také vzdéldvacimi veletrhy, mezinarodni propagaci UP (v
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podobé socidlnich siti, portdld s nabidkou studia v zahranici, umisténi profilG UP na
strankdch mezinarodnich Zebfickd), navazovanim novych a posilenim stévajicich
strategickych  partnerstvi nebo podporou vzniku atraktivnich  cizojazyénych
programl/pfedméti/modull. Podporovany jsou rovnéz pozice mladych post-dokl ze
zahranici zapojenych do vyzkumu a vyuky. Diky projektu na jejich podporu se anglictina
stala pfirozenym komunikaénim jazykem na mnoha pracovistich PfF. K internacionalizaci v
roce 2016 rovnéz znacné prispélo vyhlaseni pravidel stipendia J. L. Fischera pro zahrani¢ni
doktorandy.

Vyznamnou podporu zahrani¢nich vyjezdl student(l je i skute¢nost, Ze na kazdé z fakult
maji studenti v ramci zahranicnich mobilit moznost vytvofit si studijni program mobility s
ohledem na studijni plan domovské fakulty tak, aby jim po navratu na UP nevznikl problém
s uznanim kreditd ziskanych na zahrani¢ni vysoké skole. To studentlim vyrazné usnadnuje
ukonceni studia bez nutnosti jeho prodlouzeni.

MEZINARODNI ROZMER VE VEDECKE CINNOSTI
UP zajistuje oteviené a vstficné prostfedi pro podporu mezinarodni mobility student( i
zaméstnancl i pro odstrafiovani bariér pfi navazovani a rozvoji mezinarodnich aktivit ve
vzdélavani, védé, vyzkumu a tvlrdi ¢innosti.
Hlavni strategické cile v oblasti mezindrodni spoluprace v tvlrcéi Cinnosti jsou obsazeny
ve strategickém zdméru UP, zejména se jedna o cile v rdmci kapitoly Kvalitni védeckd a
tvarci Cinnost:

e orientace na mezinarodni spolupraci ve védé a vyzkumu a tvarcich ¢innostech;

e rozsifovani povédomi o UP a zvySovani jeji reputace v mezindrodnim kontextu;

e vytvofeni privétivych a zajimavych podminek jak pro zahrani¢ni védce, tak pro

Ceské védce vracejici se ze zahranici.

Univerzita Palackého neustdle rozviji své plsobeni na mezinarodni védecké scéné. V roce
2016 bylo na UP feSeno 40 vyzkumnych projektli s mezindarodnimi tymy, z toho, 8 projekt(
Horizon 2020 (véetné 1 ERC projektu a 2 v rdmci Marie-Curie Actions). UP podporuje také
propojeni tym( v ramci vyzkumnych infrastruktur, je clenem EATRIS, ELIXIR, Bio-Imaging).
Zasadni ¢ast publikovanych vysledk( je vytvorena ve spolupraci s mezinarodnimi védeckymi
tymy z vétsSiny vyspélych zemi svéta (v roce 2016 tvofily publikace se zahrani¢nimi
védeckymi tymy 77,5 % publika¢nich vystupl evidovanych ve Web of Science), podil
zahraniénich akademickych pracovnikd na UP v roce 2016 ¢inil 11 % a aZ do roku 2015
stoupal, avSak v roce 2016 zaznamenal mirné snizeni (o 2 %), na coz mUize mit vliv ukonéeni
podpory rady projektd.
UP se snaZi o propagaci svych vysledkl i prostiednictvim anglické verze Zurnalu®, na
vzdélavacich veletrzich a na mezindrodni propagaci UP prostfednictvim cilenych vyjezdl
védcl na zahrani¢ni mise.

SPOLUPRACE S APLIKACNI SFEROU

Specializované pracovisté, zabezpecujici efektivni spolupraci s aplikacni sférou, zalozZila UP
jiz v roce 2000, dnesni Védeckotechnicky park (VTP). Toto pracovisté UP od té doby
rozsifuje sluzby a zajistuje vzdélavani dalsi generace specialistl na transfer technologii na
UP. V minulém roce byl diky projektu Tym transferu technologii na Univerzité Palackého v
Olomouci vytvorfen tym odbornikll odpovédnych za transfer horizontdlné pres vsechny
fakulty. Tento tym si vzdjemné rozSifuje znalosti a kompetence potrebné pro prenos

25 magazin Zurnal online dostupny z https://www.zurnal.upol.cz/en/
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poznatkl do praxe, jejich efektivni ochranu a maximalizaci pfinosu pro univerzitu pfi
pfenosu do praxe.

ZajemcOm o spolupraci s univerzitou VTP nachazi nejvhodnéjsi partnery, oslovuje firmy,
kterym nabizi moZnost spoluprace s univerzitou. VTP je také nositelem projektl proof-of-
concept, které zajimavym vystuptlim UP umoznuji efektivnéjsi uplatnéni na trhu. Jako velky
Uspéch je hodnoceno prvni vyhlaseni projektu proof-of-concept z prostredkl ziskanych ze
smluvniho vyzkumu.

Pracovisté dale podporuje zacinajici firmy v ramci tzv. UP Business Catapult (dfivéjsi nazev
Podnikatelsky inkubator), ktery nabizi podporu zahdjeni aktivit novych a inovativnich
védecky uréenych firem za podminek de minimis. V souvislosti s timto také zabezpecuje UP
Business Club, ktery sdruzuje zacinajici podnikatele, studenty a dalS$i a umoziuje jim
vzdjemnou vyménu zkuSenosti a porfada pro né prednasky a vzdéldvaci kurzy.

VTP také nabizi poradenstvi v oblasti zajisténi prdmyslovych prav, vzdélavani v této oblasti a
podporu pfi licen€nich vyjedndvanich. Pro studenty DSP potrada vzdélavaci kurz Minimum o
transferu technologii a komercializaci, na némz se posluchaci seznamuiji se zaklady prav na
ochranu dusevniho vlastnictvi a s principy transferu technologii z vyzkumu do praxe. V roce
2016 VTP s touto problematikou seznamilo vice nez 90 zajemcl ze vsech fakult univerzity.
VTP zastituje smluvni vyzkum, a to i na zakladé tzv. inovacénich voucherd, rovnéz se zabyva
3D tiskem (UPrint), véetné jeho propagace jakoZto propagace modernich technologii.

V ramci ¢innosti védecko-vyzkumnych center CRH a RCPTM pusobicich pfi PFF i v ramci
UMTM na LF je posilovana spoluprdace s podnikovou sférou, a to v ramci projektd Ndrodniho
programu udrZitelnosti | a prostfednictvim feSeni dalSich spole¢nych projektl aplikovaného
vyzkumu, jako napf. TA CR, NAZV, AZV a experimentalniho vyvoje, napf. MPO a OP PIK.
Komer¢ni vyuziti aplikovaného vyzkumu uplatnila také CMTF, predevsim v ramci vyzkumu
OUSHI a aplikacniho potencidlu metodologie DIPEx (CMTF metodologii certifikovala v roce
2015 na MPSV CR) a vyzkumu zdravotni gramotnosti (CMTF ziskala licenci u Deakin
University).

PODPURNE SLUZBY

PODPORA ZNEVYHODNENYCH STUDENTU

Specializovanym pracovistém na UP zabyvajicim se podporou studentl se specifickymi
vzdélavacimi potfebami Ci studentl pochazejicich ze socialné ¢i etnicky znevyhodnéného
prostfedi je Centrum podpory studentl se specifickymi potfebami. Podminky uchazecl se
SVP pfi pfijimacim fizeni a podminky student(i se SVP pfi studiu jsou upraveny specidlni
vnitfni normou.

Na rfadé fakult je potom studentlim k dispozici Psychologicka poradna a dalsi poradenské
sluzby souvisejici se specifikami jednotlivych fakult, napf. pastoracni sluzba na CMTF, na
PdF podpora pedagogickych a odbornych praxi ¢i mentalni trénink a sportovni a kariérové
poradenstvi poskytované na FTK. Diky nové otevienému bezbariérovému komplexu
Aplikaéniho centra BALUO muiZe FTK studentiim UP se zdravotnim postizenim nabidnout
praxi v téchto prostorach a posilit tak nabidku studijnich predmétd pro studenty se SVP.
Centrum podpory studentl se specifickymi potfebami je na UP svym uZivateldim k dispozici
od roku 1996, poskytuje sluzby zajemciim o studium, studentlim, zaméstnancim, ale i
ucitelm stfednich Skol, ktefi maji o danou problematiku zajem. Centrum nabizi kurzy
zamérené nejen dle specifickych potfeb jednotlivych uZivatel(, ale v nabidce jsou i kurzy
zamérené na poradenstvi a Skoleni v pristupech k osobam se SVP. Prehled poskytovanych
sluzeb v ramci tohoto centra je uveden v tabulce ¢. 6 v ptiloze Popisnd a statistickd data.
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Efektivita poskytovanych sluZzeb Centra podpory studentll se specifickymi potfebami je
periodicky ovéfovana pomoci evaluaéniho dotazniku z dotazniku urc¢eného studentlim se
specifickymi potfebami vytvoreného Asociaci poskytovateld sluzeb studentim se
specifickymi potfebami v CR. Polozky dotazniku jsou zaméfené predeviim na nasledujici
oblasti:

e informovanost o nabidce sluZeb;
realizace pfijimaciho pohovoru;
vyuzivani sluzeb;
nabidka poskytovanych sluzeb;
kvalita poskytovanych sluzeb;
komunikace s koordindtorem CPSSP;
pristupnost elektronického prostredi;

e bezbariérovost.
Evaluace se za akademicky rok 2016/2017 zucastnilo 60 % studentl prezenéni formy studia
a 40 % studentl formy kombinované. V porovnani s predeslymi roky je velmi pozitivné
hodnoceno, Ze se do evaluace zapojuji ¢im dale vice i studenti kombinované formy studia.
Pro posledni hodnoceny akademicky rok je to témér vyrovnané zastoupeni obou skupin
studentd.
Informovanost o nabidce sluZzeb — o existenci CPSSP a jim nabizenych sluzeb se témér 80 %
vsech respondentll dovédélo zwebovych stranek CPSSP, pfipadné wyuZili odkaz
v elektronické prihlasce ke studiu. Aktualné probihd preklad informaci do ceského
znakového jazyka.
Realizace pfijimaciho pohovoru — pfi pfijimaci zkouSce wvyuZila vice nez polovina
respondentl (56 %) navyseni Casové dotace, tfetina (32 %) vyuzila preklad do ceského
znakového jazyka a 16 % vyuZilo osobni asistenci.
VyuZivani sluzeb — 75 % dotazanych odpovédélo, Ze vyuZiva sluzby CPSSP, pficemzZ 25 %
z nich kazdodenné, 25 % 1-2x do tydne, 25 % 1-2x do mésice. Cést studentd vyuziva sluzby
jen ve zkouskovém obdobi. Jednoznacné nejvice vyuZivanou sluzbou je poradenskd a
konzultacni ¢innost, kterou vyuZivaji témér vsichni dotazovani. Tretina studentl vyuziva
zapisovatelsky nebo prepisovatelsky servis a tlumocnické sluzby. Dale 23 % studentd
vyuziva asistenéni sluzby a 15 % individualni vyuku cizich jazyka.
Nabidka poskytovanych sluzeb — podle vétSiny studentl (94 %) je nabidka sluzeb
dostatecnd, proto nabidka nebude ddle rozsifovana, ale zkvalitiovana.
Kvalita poskytovanych sluzeb — polovina sluzeb byla hodnocena jako kvalitni (znamkou 1
na pétistupriové skale). Jedinou , dostatecnou” dostala sluzba dprava zkousky. Vzhledem k
nutnosti zachovat urcity standard prabéhu zkousky, je zde ale pouze maly prostor pro dalsi
Upravy. V ostatnich pfipadech je vyuzivany evaluaci ziskané poznatky a provadény nova
proskoleni asistent( a dalSich poskytovatel( sluzeb. Bude pokracovano v budovani knihovny
pro uZivatele se specifickymi naroky jako specializovaného oddéleni univerzitni knihovny.
Komunikace s koordinatorem CPSSP — hlavnim pracovnikem, se kterym komunikuje
student se specifickymi potfebami, je koordinator. Pro studenta je klicovou osobou, na
kterou se mlZe obracet se vsim, co souvisi s jeho studiem. Respondenti bodovali uroven
komunikace na stupnici od 1 do 10 a dosazena hodnota byla 8,2 bodu. MoZznou pfi¢inou
nizsiho hodnoceni je ne vidy moiny fyzicky kontakt s koordindtorem, nebot ti jsou
zaméstnani na Uvazek 0,2. To je faktor, ktery je moZzné zménit a do budoucna je planovano
rozsiteni tvazka.
Pristupnost elektronického prostiedi — respondenti hodnotili pfistupnost webovych
stranek UP, fakult, kateder, e-learningovych systému, Portalu UP apod. V této oblasti jsme
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dosahli hodnoceni pouze 6,9 bodu z 10 moznych. Bylo rozhodnuto zrealizovat audit
elektronické pristupnosti dokumentd a na zakladé jeho vysledkl udinit kroky k odstranéni
pfipadnych bariér. Na tuto oblast také bude zaméfena pozornost v ramci projektu
Univerzita Palackého jako komplexni vzdéldvaci instituce.

Bezbariérovost — ze viech dotazovanych studentd bydli na bezbariérovych kolejich pouze
15,6 % studentd. Ti hodnoti pfistupnost pouze 5,3 body z 10 moznych. V této souvislosti
bude navazana uz$i komunikace primarné se studenty s omezenim hybnosti, aby tuto
oblast vice popsali, a na zakladé takto ziskanych informaci bude situaci ddle feSena.

Cilem do budoucnosti je nejen pokracovat v evaluaci ze strany studentll se specifickymi
potifebami, ale ziskat i zpétnou vazbu ze strany pedagog( a dalSich pracovnik(l Univerzity
Palackého, ktefi predstavuji vyznamnou soucdst inkluzivniho prostredi.

CENTRUM VYPOCETNi TECHNIKY (CVT)

CentrdIni informacni systém instituce je vybudovan a plné funkéni. Koncepci, rozvoj a
provoz Univerzitniho informacniho systému (UIS) ve sféfe informacnich a komunikacnich
technologii na podporu vyzkumu, vzdélani a spravy univerzity zajistuje na UP Centrum
vypocetni techniky. Hlavni ¢innosti CVT je zajistovani sluzeb souvisejicich se ziskavanim,
zpracovanim a poskytovanim informaci, zejména pomoci vypocetni a komunikacni techniky
pro potfeby vsSech soucasti UP i UP jako celku, a to v oblasti ekonomické, Fridici,
pedagogické, tvlrci a studijni. V uvedenych oblastech odpovida CVT za zavadéni modernich
technologii a jejich technickou podporu, zajistuje koncepci, rozvoj a provoz univerzitniho
informacniho systému, metropolitni datové sité UP a dalSich celouniverzitnich aktivit v
oblasti vypocetni a komunikaéni techniky.

Pro béiného uZivatele (studenta nebo zaméstnance) je UIS reprezentovan jednak
prostfednictvim webovych stranek, které jsou urceny zejména pro prezentaci UP navenek a
jejichz spravu ma v gesci oddéleni komunikace RUP, jednak Portdlem UP, jenz predstavuje
rozcestnik k jednotlivym provoznim aplikacim UIS.

KNIHOVNI SLUZBY

Knihovna Univerzity Palackého je k dispozici studentlim, akademickym i védeckym
pracovniklim, zaméstnancim a nové absolventim univerzity. ProtoZe je ze zdkona
knihovnou vefejnou, je pristupna i Siroké laické verejnosti, pouze s omezenim nékterych
sluzeb.

Usttedni knihovna v budové Zbrojnice je nejvétsi pobockou celé KUP, kde je uzivatelim ve
volném vybéru nabizeno cca 115 000 knihovnich jednotek, usporadanych predmétové
podle obord. Pobocka knihovny Britského centra nabizi vSe, co se tyka studia a vyuky
anglictiny, anglické literatury, filmu, pofada radu kurzli pro prohlubovani znalosti
anglického jazyka, realii, kultury, literatury. Knihovna BC déle porada zkousky Cambridge s
mezinarodné platnymi certifikaty dosazené Urovné anglického jazyka PET, KET, FCE, CAE.
Dalsich sedm pobocek knihovny sidli pfi fakultach (CMTF, LF, PfF — Envelopa, PfF — Holice,
FTK, PF a FZV) a je v nich soustfedéna predevsim oborova literatura dle zaméreni dané
fakulty.

K modernim sluzbdm knihovny ve 21. stoleti patfi studovny s komfortnim zazemim na kazdé
pobocce, které se snazi vedeni knihovny stale rozsifovat v souladu s mezindrodnimi trendy
vybaveni knihoven, a dale nocni studovna, tymova studovna a prostory pro relaxaci
v prostfedi Ustfedni knihovny. Oteviraci doba knihovny predstavuje jedny z nejdelsich
oteviracich hodin v knihovnach CR.
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VYDAVATELSTVI

Nakladatelskd a vydavatelskd cinnost nalezi k nejdlleZitéjsSim ukoldm kazdé kvalitni
univerzity. Poslanim VUP je zajistovat publikovani a Sifeni odbornych textl v souladu s
poslanim univerzity v narodnim i mezinarodnim méfitku. V ramci tohoto poslani VUP:

e zprostiedkovava vysledky tvirci ¢innosti UP;

e zajistuje vydavani a distribuci dél v Gzce specializovanych a nové vznikajicich
oborech, které nemaji dostatecné Siroky okruh ctenarl, aby zaujaly komercni
vydavatele;

e dbad o kvalitu, droven a vérohodnost akademickych publikaci;

e podporuje praci zacinajicich védecko-pedagogickych pracovnikll a napomaha ristu
jeji kvality tim, Ze publikuje jejich prvni knihy, jimiZ si tito autofi buduji své jméno a
rozviji zkusenosti s publikovanim;

e vydava plvodni i prekladové vysokoskolské ucebnice odpovidajici soucasnym
potifebam uciteld i student(;

e vyddva publikace obecného zaméreni predstavujici UP jako univerzitni instituci
Sirokého profilu ve spole¢enském a kulturnim kontextu;

e usiluje o partnerskou spolupraci mezi vydavateli odborné literatury (predevsim z
vysokosSkolské sféry) na Urovni narodni i mezindrodni a je otevieno autorlim
z akademické obce UP i mimo ni;

e déla maximum pro zvySeni citovanosti svych autor(.

Specifickym rysem (Cinnosti VUP je dokumentacni, archivni a historicka funkce,
nebot formou tisténych ¢i elektronickych dokumentl uchovéava vysledky pedagogickych,
védecko-badatelskych, uménovédnych a celé rady dalSich aktivit univerzity, a slouzi tak
nepretrzité prenosu informaci v ¢ase a prostoru.

Vydavatelstvi zajistuje vydavani tituld v rozmanitych edicich (skripta, studijni opory,
pGvodni a prekladové vysokoskolské ucebnice a odborna literatura, monografie, pfirucky,
praci je vyuzivano bohatého autorského, lektorského i didaktického zazemi univerzity.
Aktivni Ucasti na rliznych veletrzich ¢i odbornych seminarich a propagaci vlastni produkce
seznamuje Sirokou odbornou i laickou vefejnost s védeckym a pedagogickym potencidlem
univerzity. VUP je také ¢lenem Svazu ¢eskych knihkupct a nakladateld.

VYSOKOSKOLSKE KOLEJE A MENZY

Univerzitni ubytovaci zafizeni prochazi nepretrzitou modernizaci, aby mohlo zabezpecit co
nejsirsi potfeby studentl a poskytnout jim kvalitni podplrné zazemi nejen pro studium, ale
i pro traveni volného ¢asu a odpocinku. Studenti maji v souc¢asné dobé k dispozici v aredlech
koleji napf. sportovni hristé, télocvicny, zahradku s venkovnim grilem, hudebni mistnost
s klavirem, posilovny a zazemi v podobé pradelny, susarny a moznosti zapljceni Zehli¢ek ¢i
vysavacl. PrestoZe pocty studentd klesaji, studentl na kolejich neubyva a jejich zajem
o ubytovani je srovnatelny s predchozimi lety. Vysokoskolské koleje nabizi ve ctytech
areadlech bezmala pét tisic 10Zek svysokym standardem. Mimo jiz zminénych sluzeb
a zdzemi pro traveni volného Casu je komfort student( zajistén i nizkym poctem student(
na pokoji — na jeden pokoj primérné pripadaji 2—3 studenti. Pfi plné obsazenosti koleji
pfipada na 23 studentl jedna kuchyrika a na necelych 6 student(l jedno socialni zafizeni.

Ve mésté je k dispozici 5 menz, které jsou strategicky rozmistény u velkych univerzitnich
kampusU, nebo v centru mésta v blizkosti nejvyuzivanéjsich univerzitnich budov.
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SPORTOVNI VYZITI

Pro traveni volného ¢asu a sportovni vyZiti studentl, zaméstnancl UP, ale i zdjemci z fad
vefejnosti nabizi Akademik sport centrum (ASC) Sirokou nabidkou sportovnich program,
pobytové zajezdy v zimnich i letnich mésicich a letni tdbory pro déti. Poradd také oblibeny
Sportovni den UP. Sportovni vyZiti nabizi i od roku 2016 nové vybudované AC BALUO.
Prostorové a technické zazemi nabizi Sportovni hala UP spolu s celym komplexem
venkovnich hfist, krytou lukostrelnici a lodénici. Hala slouzi predevsim pro odbornou vyuku
studentd FTK, zdjmovou télesnou vyuku student(l vSech fakult UP a pro tréninky a
mistrovska utkani oddili Sportovniho klubu UP. Ve volné kapacité je k dispozici pro
pripadné zdjemce o prondjem hraci plochy k potrddani sportovnich, pfipadné kulturnich
akci. Sportovni hala svym vybavenim spliuje veskeré parametry pro vrcholovy sport na
mezindrodni Urovni. Ve Sportovni hale jsou k dispozici dvé samostatné hraci plochy
umoznujici organizaci turnajl, soustfedéni, organizaci mezinarodnich utkani a poradani
sportovnich akci na Evropské i svétové urovni.

Vycvikové stfedisko Pastviny Univerzity Palackého v Olomouci v Orlickych horach provozuje
FTK a vedle nadstandardniho sportovniho zazemi jsou k dispozici téZz ubytovaci kapacity.
Stredisko nabizi idedIni zazemi pro vyuku v oblasti pohybovych aktivit student( univerzity,
ale je otevieno i pro sportovni kluby a pro individuaini rekreaci jednotlivcl ¢i rodin.

HLAVNIi ZAVERY A DOPORUCENI

Univerzita Palackého v Olomouci patii k vyznamnym stfedoevropskym centrim vzdélanosti
a vyzkumu a v celé radé obor(i dosahuje svymi vysledky evropské a svétové urovné. Kromé
toho UP hraje i dulezitou roli regionalni, je silnou vyzkumnou instituci s kvalitnim
technickym i personalnim zazemim.

Fakulty jsou vice ¢i méné spokojeny se stavajicim rozdélenim kompetenci; ukazuje se vsak
potifeba rozumné centralizace nékterych agend, tj. zejména personalistiky, ekonomiky a
investiéniho rozvoje, a s tim souvisejiciho sjednoceni metodického fizeni a zefektivnéni
provozu. Slabinou z hlediska VaV je nejednotnost v oblasti fizeni personalni politiky ve védé.
Zatimco vyzkumnd centra maji své kariérni plany definujici personalni politiku v kategorii
védecko-vyzkumnych pracovnikd, univerzita jako celek tento fad nema.

V soucasné dobé neexistuje jednotny systém hodnoceni vyzkumné a tviréi Cinnosti a
provazanost s dalSim strategickym rozvojem jednotlivych vyzkumnych smérd na UP. Jsou
zde tymy s relativné striktné definovanymi podminkami pro svij kariérni rlist i hodnoceni
vyzkumné cCinnosti, na druhé strané tymy vyuZivajici jen scientometrické parametry pro své
hodnoceni. Vzhledem k nejasné situaci s Metodikou hodnoceni na narodni Urovni je UP
nucena zpracovat si svlj vlastni systém, ke kterému ma pripraven IS HAP, umoZiujici vybér
vlastnich hodnoticich kritérii.

Pfi pripravé svych studentl bude univerzita usilovat o silnéjsi spolupraci s dalSimi
védeckymi a vzdélavacimi institucemi a organizacemi z verejného, neziskového a
komercniho sektoru, aby poskytla studentlm Sirsi perspektivu a vétsi moznosti pro jejich
seberealizaci. Vyzvou pro univerzitu vedouci k vlastnimu rozvoji je socio-ekonomicka
situace regionu, s tim souvisejici priority a finanéni moZnosti vefejnych instituci, ale i
podpora rozvoje firem v regionu. Propojeni vzdélavacich i védeckovyzkumnych aktivit s
partnerskymi vysokymi Skolami v regionu je potfebnou reakci na identifikované slabé
stranky Olomouckého a Moravskoslezského kraje, které trpi nedostatkem pracovnich sil s
kompetencemi v oblasti informacnich technologii a s potfebou vzdélavat budouci
absolventy pro kreativni primysl, ktery ma v regionu vysoky potencial uplatnéni.

Palacky University, Olomouc | Kfizkovského 8 | CZ 771 47 Olomouc | Czech Republic
www.upol.cz

32



Existuji velké, dosud nevyuZivané moznosti pro interdisciplindrni spolupraci v ramci
univerzity, ktera by polozila zaklad pro multidisciplindrni pfistup k feSeni slozZitych otdzek,
jimz Celi bio-medicinské a ptirodovédné obory, stejné jako spolecenské a humanitni védy.
Tento mimoradny potencial vSak dosud nebyl dostatecné vyuZit.

Dobre se rozvijejici spoluprace univerzity s aplikacni sférou ma oporu v existenci a aktivitach
VTP. Vyhodou je jiz dlouha léta fungujici centralni podpora pripravy projektl, véetné
vyzkumnych projektld zaloZzenych na zahrani¢ni spoluprdci, podporena aktivitami
Projektového servisu UP. Univerzitu vSak trapi relativné nizky pocet zahranicnich
akademik(/védct a pres vsechny dosud provedené Uspésné kroky stale nizky pocet
zahranicnich post-docu.

Univerzité chybi koncepce v oblasti komunikace vysledkd VaV a chybi ji ucelené informacéni
a propagacni materidly. V nékterych pripadech se projevuje slabost komunikace vysledk
VaV, kterd spociva v jeji roztfisténosti. Stejné informace jsou zasilany z rektordtu i z fakult ¢i
vyzkumnych center fadé skupin nebo lidi na fakultdch i mimo univerzitu, aniz by o sobé
védéli.

Rizikem pro nejblizsi obdobi je také hodnoceni kvality studijnich programl, a to v
souvislosti s nové zavadénym systémem vnitfniho schvalovani studijnich program@ danym
novelou VS zdkona. Pro rozhodovani v rdmci vnitiniho schvalovaciho procesu jsou v
soucasné dobé nastavovany standardy, podle nichz bude rozhodovat nové vznikly organ
RVH, zejména z pocatku tedy hrozi moznost formalicistniho hodnoceni ¢i nespravného
nastaveni potfebnych parametrl pro studijni programy. V ramci pocateéniho obdobi
¢innosti RVH existuje i riziko existence duplicitnich studijnich program, pfip. vzniku novych
duplicitnich programi. Tato rizika se UP bude snazit eliminovat dikladnym popisem
standardu studijnich program, dlirazem na jednoznacné definovani profilu absolventa, vc.
metodického vykladu pro hodnoceni a pravidelnym vyhodnocovanim nastavenych
parametrud kvality vzdélavaci ¢innosti.

Slabou strankou v oblasti vzdélavani jsou také nejednoznacné definované pravomoci
prorektorl v ramci doktorskych studijnich programd a mald navratnost realizovanych
studentskych hodnoceni na nékterych fakultach.

Ke slabym strankdm v oblasti zajistovani kvality patfi dosavadni absence komplexniho
systému Fizeni kvality, sméfujicimu ke kontinualnimu zvySovani kvality veskerych &innosti
instituce, zaroven s propojenim politiky kvality v ramci jednotlivych strategickych cilG UP, ve
vztahu ke vsem relevantnim normam a s implementaci do uUrovné vsech pracovist na
jednotlivych fakultach.

PrileZitosti pro dal$i obdobi je implementace komplexniho modelu zajistovani kvality EFQM,
a to v zavislosti na novele VS zékona, ktery vysokym $koldm uklada povinnost zajistit systém
fizeni kvality, ktery obsahne vSechny cinnosti instituce a zajisti jeho funkénost jako celku,
pficem? tento stav bude ze strany NAU kaZdoro¢né pravidelné monitorovan.

Jistd rizika pfi implementaci systému kvality do vSech cinnosti univerzity predstavuje
nedostatecné dopracovana legislativa ve smyslu propojeni relevantnich norem s politikou
kvality a nedostatecné pochopeni potfeby komplexni politiky kvality ze strany jednotlivych
fakult. Tomuto riziku chce UP pfedchazet podrobnou analyzou procesi instituce ve vztahu k
pfislusné normotvorbé a pfipravou motivacné-vzdéldvaciho programu v oblasti
managementu kvality pro zaméstnance UP.

V nadchazejicich letech bude nutné dalsi posileni zpétné vazby od absolvent(l na zakladé
pravidelnych prazkum@ uplatnitelnosti nabytého vzdélani a organizovani setkani s
absolventy vsech typl programl. Bude vhodné posilit roli absolventl pfi rozvoji
vzdélavacich aktivit.
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Univerzita, stejné jako ostatni vefejné vysoké koly v CR, trpi vyraznym podfinancovénim a
minimalni garanci objemu financnich prostfedkl poskytovanych statem. Malo
transparentni investi¢ni politika neni navic odolna politickym a lobbyistickym tlakdim. Jako
Damokliv mec¢ visi nad univerzitou hrozba pokracujiciho nedostatku verejnych prostredk
jako dusledek fiskalnich omezeni a jinych politickych priorit. Instituciondlni podpora ze
statniho rozpoctu na rozvoj vyzkumnych a vzdélavacich aktivit v Ceské republice jiz fadu let
stagnuje a kazdoroc¢né je univerzita nucena hajit rozpocet na vysokoskolské vzdélavani a
prabézné posilovat financovani z vice zdroju.

Slabost univerzity zatim spociva v ziskavani finanénich prostfedkd ze zahranicnich zdroja,
prestoze jeji vyzkumné aktivity maji silny mezinarodni rozmér. Univerzita zaznamenava v
poslednich letech viditelny Uspéch pfi ziskavani statnich a ucelovych dotaci, existuje vSak
znacny prostor pro zlepSeni v oblasti mezinarodnich grantd, zejména téch, které udéluje
Evropska rada pro vyzkum. Univerzitu trapi nizky pocet projekt( programu Horizon 2020 a
komunitarnich program( zaloZzenych na spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Dal$im cilem
je proto zvysit miru Uspésnosti pfi ziskavani mezinarodnich grant( (napf. z Evropské rady
pro vyzkum). Vhodnou pfileZitosti vedouci k lepsim vysledkiim je moZnost vytvaret nové
soucasti univerzity orientované na mezindrodné excelentni vyzkum a vytvaret soucasti
univerzity orientovanych na spolupraci s aplikacni sférou ve vzdélavani i vyvoji. Nezbytnym
predpokladem pozitivnich zmén v oblasti VaV je profilace excelentnich védeckych obort
UP, pfiprava novych joint-degree a double-degree magisterskych a doktorskych studijnich
programl a motivovani mladych védcu i dalsi podpora post-doct.

Univerzita vnima hrozby, které mohou branit jejimu Uspé&Snému rozvoji v oblasti VaV,
kterymi jsou nedostatec¢na podpora VaV na narodni drovni, nepfehlednost zmén hodnoceni
VaV, ale i nedostatecna mobilita akademickych a VaV pracovnikll. Omezujicim faktorem je
pfilisnd administrativni zatéz souvisejici s vykazovanim vysledkd VaV, dalsi administrativni
bariéry a nedostatecna pruznost v rozhodovani na strané vlady vztahujici se k pobytu
zahrani¢nich pracovnik(l. Na strané olomoucké univerzity je vSak soucasné sledovana nizka
motivace akademickych a védeckych pracovnikli Ucastnit se mezinarodnich projektd.
Pfedchozi uspéchy mohou UP pfivést k rizikovému stavu, pokud se nebude vénovat
dostatecnému zajisténi udrzitelnosti projektll podporenych z OP VaVpl v dlouhodobém
horizontu (udrzeni kvalitniho vyzkumu, personalini zajisténi). Soucasné je treba brat v ivahu
skutecnost, Ze silny dliraz na védecky vystup motivovany ziskem finanénich prostfedki
plynoucich z jeho hodnoceni, v sobé mize skryvat potencialni riziko marginalizace vyuky.
Velkou vyzvou je pro UP zaclenéni do nékterych mezinarodnich Zebticka kvality. Univerzita
v poslednich letech opakované boduje v prestiznich mezindrodnich srovnanich vysokych
Skol, kde se hodnoti védecky vykon vysokych Skol na zdkladé dat z databaze Scopus nebo
Web of Science. Ve vétsiné pripad( posuzuji vsak také kvalitu vyuky, internacionalizaci
univerzitniho prostredi, spolupraci s primyslem a neakedemickou sférou apod. DuleZitou
soucasti byva i tzv. reputace védy, vyzkumu a vyuky dané univerzity (Shanghai Ranking, U-
Multirank, THE World University Ranking, QS World University Rankings, ARWU - Academic
Ranking of World Universities, U. S. News Best Global Universities Rankings).

Univerzita jako celek, stejné tak i jeji jednotlivé soucasti, musi vytvaret podminky a
prileZitosti pro Sirokou skalu typl mezinarodnich védeckych a vzdélavacich aktivit a zapojit
se do evropského i globalniho védeckého prostredi. Trvalym ukolem univerzity je posileni
dialogu se spolecnosti a pfispivani k jejimu socidlnimu, kulturnimu a ekonomickému rozvoji.
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SEZNAM ZKRATEK

AFO
AS

ASC
AV CR
AZV
CEP

CMTF
CPSSP

CRH
CVT
CZV
CR
¢vut
DIPEX

DSP
EIZ
ESF
EU
FF
FRUP
FTE
FTK
Fzv
HBSC

IAZS

IF
IGA

IIMEVD

IPEN
IS

IS HAP
IT

LF
MK
MPO
MPSV
MSMT
MU
MV
MZ

Academia Film Olomouc
Akademicky senat

Akademik sport centrum

Akademie véd Ceské republiky

Agentura pro zdravotnicky vyzkum

Centralni evidence projektl vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci

Cyrilometodéjska teologicka fakulta
Centrum podpory studentt se specifickymi potfebami

Centrum regionu Hana pro biotechnologicky a zemédélsky vyzkum
Centrum vypocetni techniky

CeloZivotni vzdélavani

Ceska republika

Ceské vysoké uceni technické v Praze

mezindrodni certifikovand metodika DIPEx International, pod z&astitou
Health Experiences Group, University of Oxford (Velka Britanie), kvalitativni
obsahova analyza hloubkovych semi-strukturovanych rozhovord
Doktorsky studijni program

Elektronicky informacni zdroj

Evropsky socialni fond

Evropska unie

Filozoficka fakulta

Fond rozvoje Univerzity Palackého

Pfepocteny pocet

Fakulta télesné kultury

Fakulta zdravotnickych véd

Health Behaviour in School-aged Children

Institut aktivniho Zivotniho stylu

Impact factor

Interni grantova agentura - studentska grantova soutéz

Institut interkulturniho, mezinaboZzenského a ekumenického vyzkumu a
dialogu

International Physical Activity and the Environment Network
Informacni systém

Informacni systém pro hodnoceni akademickych pracovnik
Informacni technologie

Lékarska fakulta

Ministerstvo kultury

Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo prace a socialnich véci

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

Masarykova Univerzita

Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi
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MZe
Mzv
MZP
NAZV
OBD
OP VaVpl
OP VK
PdF
PF
PFF
RCPTM
RIV
ROV
RUP
RUV
RVH
soC
sS
STAG
SV
SZR
TACR
u3v
uIs
UK
UMTM
up
VaV
VR
VTP
VUP
VUT

Ministerstvo zemédélstvi

Ministerstvo zahranicnich véci
Ministerstvo Zivotniho prostredi

Narodni agentura pro zemédélsky vyzkum

Osobni bibliograficka databaze
Operacni program Véda a vyzkum pro inovace
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Pedagogicka fakulta

Pravnicka fakulta

Pfirodovédecka fakulta

Regionalni centrum pokrocilych technologii a materiald

Rejstfik informaci o vysledcich

Rozvoj vyzkumné organizace

Rektorat Univerzity Palackého

Registr uméleckych vystupl

Rada pro vnitini hodnoceni

Stredoskolska odborna ¢innost

Stredni Skola

Informacni systém studijni agendy

Specificky vyzkum

Studijni a zkuSebni Fad Univerzity Palackého v Olomouci

Technologickd agentura Ceské republiky
Univerzita tfetiho véku

Univerzitni informacni systém

Univerzita Karlova
Ustav molekuldrni a translaéni mediciny

Univerzita Palackého
Véda a vyzkum

Védecka rada

Védecko-technicky park
Vydavatelstvi Univerzity Palackého
Vysoké uceni technické v Brné
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