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Uvod

Hlavnim cilem Programu na podporu strategického Fizeni (PROPOST) na Univerzité Palackého v Olomouci (UP) je pro léta 2026—2030 posilovani strategického
fizeni UP, vytvoteni podminek pro efektivniFizeniuniverzity v éfe digitalizace, zvySeni konkurenceschopnosti a flexibilni reakce UP na ménici se potfeby spole¢nosti, trhu
prace a mezinarodniho akademického prostfedi a rovnéz prizplsobeni se globalnim trendlim a vyzvam 21. stoleti. Pro pripravu cild PROPOST byly podkladovym
materidlem datové fady popisujici UP z rdznych Uhld pohledu a vyhodnoceni dosavadnich ukazatell pfi pInéni PROPOST do roku 2025, dalsim podkladovym materidlem
byly strategické dokumenty UP a vyrocni zpravy UP. Kromé toho byla provedena SWOT3 analyza jednotlivych soucdsti UP z roku 2025, mapuijici potfeby UP pro
nadchdzejicich 5 let, z niz vyplynuly zejména tyto nejddlezitéjsi aspekty napfic sou¢astmi UP:

podporuji dosaZeni cill ohroZuji dosaZeni cill
id Silné stranky id Slabé stranky
Siroké spekirum studijnich programi, jenZ navazuje . o . o . - -
=] ]
% eI TR T e AR Vysoka administrativni zatéZ viech kategorii zaméstnanca
o Maly potet zakazek smluvniho vyzkumu, maly zajem o smluvni
:§ Vysoka uplatnitelnost absolvent spolupraci s aplikaéni sférou, nedostateénost metodiky, nizka motivace
§ pracovniki, nerozvinuty marketing
E’_nlomryost kvalitnich védeckych tymu a vysledku tvuréi Mzdova politika
cinnosti
id Prilezitosti id Hrozhy
FA Navazovani mezinarodni spoluprace a zapojeni do Nestabilni systém financovani a podfinancovéni VS, zmény legislativy s
5 mezinarodnich siti negativnim dopadem na VS
jo E— = = - o —- =
B, e e 1‘Ijgh:kes demograficke kiivky a s tim spojena vétsi konkurence ostatnich
o]
s VyuZivani mobilit pro ziskavani zahraniénich kontakta Vnitini nestabilita univerzity

Pro plnéni dil¢ich cil( si UP vybrala 6 specifickych tematickych oblasti, pficemz tyto cile jsou v souladu se Strategickym zamérem UP 2021+ na obdobi 2026—2030,
ktery byl pro potfeby implementace novych vyzev po 5letém obdobi inovovdn mimo jiné i v souvislosti s ndstupem nového vedeni UP, které prindsi na drovni nejvy$siho
managementu nové a aktualni vize jejiho rozvoje. Zaroven vyhodnoceni plnéni dosavadniho zakladniho Strategického zaméru UP 2021+ umoznilo zhodnotit efektivitu
implementace nastrojl v ramci sou¢asného Programu na podporu strategického fizeni vysokych Skol do roku 2025, a umoznilo tak nastavit cile nového pétiletého
programuv navaznostina jiz splnéné cile v PROPOST do roku 2025. V ramci pInéni nékterych dil¢ich cilll budou rovnéz zapracovany do ¢innosti UP dosud vzniklé vysledky
Programu podpory rozvoje oblastivysokého skolstvi (PROVYS), &im# dojde k synergickému propojeni téchto dvou program( MSMT.

UP se chce v cilech PROPOST do roku 2030 zaméfit na rozvojtéchto 6 tematickych oblasti:

1) rozvoj kvality a excelence vzdélavani,

) inovativni podpora internacionalizace ve vzdélavanizejména prostfednictvim primé strategické spoluprace v rdmci zapojeni v siti evropskych alianci univerzit,
) rozvoj principl socidlniho bezpedi, podpory lidskych zdroj a podpory studujicich v oblasti vzdélavani,

) rozvoj materidlnich podminek pro vzdélavaniimplementaci modernich digitalnich technologiia Al,
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5) rozvoj materidlnich podminek pro vzdélavaniinovovanim a rozvojem infrastruktury,
6) nové konceptudlni uchopeni spolecenské odpovédnosti a spole¢enského dopadu univerzity ve vazbé na lidské zdroje.

Tematické oblasti UP 2026-2030 Vzdélavani Tvaré ¢innost Spoleéensky dopad
1 Kvalita/excelence 165936 640,50K¢
2 Internacionalizace 118163 617,35K¢
3 Lidské zdroje | 2617762500K¢ | 88425325K¢E
4 Digitalizace 38628961,13K¢
5 Infrastruktura 23683 096,00K¢
CELKEM 461015 265 K¢
z tohoinvestice—3 % 13200 000K¢
rocni ¢astka 92203 053K¢

Tematické oblasti PROPOST jsou navzajem propojené, vyzaduji spolupraci prislusnych ¢lenl vedeni UP a zapojenisoucasti UP (u kazdého cile PROPOST se pocita
s primym zapojenim soucéasti UP nebo dopadem na jejich ¢innost v podobé metodického vedeni ze strany Rektordtu UP, konkrétni zpUsob zapojeni soucasti UP bude
nasledné vykazovanv ramcizprav o plnéni PROPOST) a jsou v jednotlivych oblastech realizovany prostiednictvim prafezovych nastrojl strategického fizeni UP —datovych
analyz, vyhodnocovani kvality, komunikace, marketingu, ddrazu na etické aspekty, (kyber)bezpecnost a ohled na udrzitelnost a spolecenskou odpovédnost, které zajistuji
transparentnost procestl a srozumitelnost jak dovnitf UP, tak vici vefejnosti, partnerdm i budoucim studentdm. V rdmci spoluprace a propojovani vzdélavaci a tvarci
Cinnosti je pak kladen ddraz zejména na mezioborovou a mezindrodnispolupraci. UP bude pInénim téchto rozvojovych cilll posilovat svljj strategicky systém fizeni tak,
aby fungoval na zdkladé analyzy dat, predikce trend( a na jasnych vykonnostnich a kvalitativnich indikatorech, bude kladen ddraz na propojeni strategického fizeni
s rozpoCtovanim, které zajisti efektivni vyuzivanifinancnich zdrojl. V ramci strategického fizeni UP bude podporovéana profesionalizace managementu UP a systematické
vzdélavanivedoucich pracovnikl tak, aby byla zajisténa prostupnost Fizeni do vsech drovni UP.
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Tematicka oblast 1 Kvalita a excelence —oblast vzdélavani

Soucasny stav v roce 2025:

Uplynulé obdobi zejména v dobé pandemie COVID-19 ukazalo, jakym zplsobem UP umi zajistit kvalitni vyuku za kazdych okolnosti (i v krizovych situacich) a ucit
vzdy co nejefektivnéji. Své zkusenosti z u¢eben, pfednaskovych sald a laboratofi zaméstnanciintuitivné vyuzivaji v digitdInim prostoru pro dosazeni planovanych vystup(
z uceni. Rovnéz se prokazalo, jak je vyuka v komplementarnim a podplrném virtualnim prostredi efektivni nejen ve specializovanych programech a predmétech, ale
i v &irokém spektru studijni a vzdélavaci nabidky. Ukdzala se dostupnost vzdélani pro studenty z CR i zahrani¢ia snadnd globélni dosaZitelnost navzdory krizim. Potvrdil se
velky potencidl pro neprezencni vyuku studentd i Ucastnikd celozZivotniho vzdélavani.V reflexi modernich trendl se UP vénuje rozsifovani moznosti v rdmci online
prostredi univerzity, pfi¢ems? vyuziva nejen zkudenosti nabyté pfi pandemii COVID-19. Rizenf kvality vzdélavaci &innosti bylo na UP v souvislosti se ziskanim institucionalni
akreditace vroce 2018 integrovano do vsech oblasti ¢innosti UP, a to jak formalnimi systémy zajistovani kvality, tak postupnym systematickym vytvarenim podminek pro
rozvoj profesiondlniho a otevieného akademického prostfedi. Pro podporu kvality vyuky vzniklo na UP Centrum excelence ve vzdélavani. Pfestov roce 2025 stoji UP pred
novymi vyzvami a Ukoly v oblasti vzdélavani, které budou feseny prostfednictvim plnéni cill PROPOST, a to zejména v potfebé reagovat na nové globalniskutecnosti, jako
je implementace umélé inteligence (Al) do Sirokého spektra lidské cinnosti, potfebé inovace vzdélavaniv souvislosti s digitalizacivzdélavania potrfebou vyuzivat moderni
didaktické pristupy a metody, podporou rozvoje celozivotnihovzdéladvania uceni v souvislosti se spolec¢enskou odpovédnosti UP.

Cilovy stav v roce 2030:

UP bude do roku 2030 nadale intenzivné podporovat tvorbu modernich studijnich programd, které reflektuji aktudlni potfeby spole¢nosti, nové globdIni vyzvya
potfeby trhu prace. V souvislosti s timto bude kontinudIné monitorovat a komplexné vyhodnocovat kvalitu své vzdélavaci ¢innosti pomoci zpétné vazby od studentd,
absolvent( i akademickych pracovnik(. V rdmci vyuky budou rozvijeny inovativni vyukové metody, bude podporovano kritické mysleni studentl a jejich zapojeni
prostfednictvim aktivizacnich metod vyuky. K dosaZzenitohoto bude kladen ddraz na kontinuaini podporu vyucujicich a také na digitalizacivzdélavaci ¢innostijak v oblasti
pfipravy na vyuku, takv ramcivyuky vyuzivanim modernich digitalnich technologii véetné zapojeni Al a nastaveni pravidel projeji pouzitive vzdélavanina UP. Pro zajisténi
bezpecného prostiedi pri vzdélavanibude kladen dlraz na inkluzivitu a rovné podminky pro vsechny. UP podpofri rozvoj své vzdélavaci nabidky SirSimu spektru zajemcd
implementaci mikrocertifikat(, které podporuji rozvoj specifickych dovednosti napfic¢ profesnimi i spole¢enskymi oblastmi a vyuzitim flexibilnich forem vyuky.

Cil 1: Kvalitaa excelence ve vzdélavani
Odpovédnost: pror. pro studium a celoZivotnivzdélavani/ rektor / pror. pro legislativu a organizaci

Soucasny stav v roce 2025:

UP vstupuje do ndsledujiciho pétiletého obdobi se stabilné vybudovanym, avsak dale rozvijenym systémem zajistovani kvality a s rostoucim dlrazem na flexibilni
a relevantnivzdélavani. Zkusenost z obdobi pandemie COVID-19 akcelerovala proménu vyukového prostiedi — béhem kratké doby se podafilo nastavit technické zazemi
pro online a hybridni vyuku a upravit vyukové metody tak, aby bylo mozné realizovat studium v prezenéni, kombinované i distan¢niformé. Tato zkusenost se stala zdkladem
pro soucasny stav, kdy UP disponuje uspokojivym technickymiorganizaénim zdzemim pro rlizné formy studia. Zaroven se viak ukazuje, Ze samotna existence téchto forem
nestaci: v kontextu demografickych zmén, promén trhu prace a nastupu digitdlnich technologii a umélé inteligence (Al) je nutné flexibilni vzdélavani systematicky
provazovat s obsahem studijnich program, profilaciabsolvent( a strategickym sméfovanim univerzity jako celku.
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Pravé tato provazanost se promita do rozvoje systému fizeni kvality a datového monitoringu vzdélavaci ¢innosti. V souvislosti se ziskdnim instituciondlni akreditace
zacCala UPcilené pracovat s daty nejen pfi hodnoceni kvality, ale i pfi strategickém rozhodovéni o struktufe studijni nabidky. Sledovani trendl a spolecenskych potfeb se
stalo ddlezitym vychodiskem pro vytvareninovych studijnich programd a inovaci stavajicich kurikul, stejné jako monitoring uplatnéniabsolventd jednotlivych programd.
Tatodata umoznuji univerzité optimalizovat pocty student( v programech, nebo i [épe Fidit celé portfolio studijnich programda. Zaroven vytvareji zakladnu pro identifikaci
kompetenci, které absolventdm chybéji, a pro sledovani zménv pozadavcich trhu prace —tedy pro to, aby flexibilni formy vyuky nebyly jen formalnim rozsifenim nabidky,
ale skutec¢né reagovaly na nové kvalifikacni potieby a vznikajici profese. Na zakladé dosud ziskanych poznatkd je mozné posilovat praktickou slozku vyuky, vice zapojovat
odborniky z praxe a systematictéji promitat témata spojend sdigitalizacia Al do jednotlivych studijnich pland.

Pro tento posun vsak dosud chybi nékteré klicové systémové predpoklady. UP ma sice ¢astecné systematizovany sbér datovych fad a zpracovanou analyzu
stavajicich procesll a procesnich i strategickych rizik, nicméné zatim nedisponuje plné digitalizovanym, automatizovanym systémem pro zobrazovani klicovych statistik
prostfednictvim datovych sklad(. Stejné tak neni jednotné zavedena systematickd evaluace ze strany absolvent( a chybi strukturovana zpétndvazba od partner( z aplikacni
sféry. Tim je omezen potencial vyuzitidat pro cilenou inovaci kurikul, pro rychlejsi reakcina nové kvalifikaéni trendy a pro dislednéjsi propojovani flexibilnich forem vyuky
s redlnymi potfebami pracovniho trhu. Soucasné roste potfeba systematického dalsiho vzdélavani akademickych pracovnikl — jak v novych odbornych tématech, tak
v oblasti inovativnich vyukovych metod a efektivniho vyuzivani digitalnich technologii véetné Al.

Tento vyvoj se odehrava v ramci jiz vybudovaného systému vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality, ktery byl do roku 2025 propojen napfi¢ véemi ¢innostmi
univerzity a opren o prislusny legislativniramec. UP prosla externi evaluaci European University Association (EUA) a internim hodnocenim podle modelu excelence EFOM
pro tercidrni vzdélavani. Vystupy téchto evaluaci potvrdily funkénost nastaveného systému, zaroven vsak zdlraznily nutnost dalsiho posunu — zejména v oblasti
mezindrodniho srovnavani, vyuzivani benchmarkingu a posileni zpétnovazebnich mechanism0. V oblasti vzdélavaci ¢innosti byly jako slabsi mista oznaceny chybéjici
systematicka evaluace ze strany zaméstnancd a externich partner a nedostatecné vyuzivani nastrojd, jako jsou focus groups, pro implementaci spolec¢nych univerzitnich
témat (napriklad Al a digitalnitransformace) napfi¢ sou¢astmi UP.

V tomto kontextu tvori soucasny stav vychozi bod pro zmény pldnované v horizontu ndsledujicich péti let. Univerzita ma vybudovany zdklad: funkéni systém
vnitfniho hodnoceni kvality, zkusenost s flexibilnimi formamivyuky, prvky datového monitoringuiprvotni analyzy proces( a rizik. Zaroven jsou jasné identifikovany klicové
mezery — potfeba komplexnéjsi datové infrastruktury a automatizovaného reportingu, systematické absolventské a zaméstnavatelské evaluace, hlubsiho zapojeni
externich partner(izaméstnancl do zpétné vazby a cileného rozvoje kompetenciakademickych pracovnik( v oblasti digitalizace a Al. Pravé tyto oblasti pfedstavuji hlavni
vychodiska pro pfipravované zmény, jejichz cilem bude v ptistich péti letech propojit flexibilni vzdélavani, fizeni kvality a datové fizené rozhodovani do jednotného,
strategicky fizeného systému, ktery zajisti vyssi relevancia konkurenceschopnost studijnich program( UP v dynamicky se ménicim prostfeditercidrnihovzdélavani.

Cilovy stav v roce 2030:

Na vychozi stav, kdy méla UP vybudovan funkéni, avsak ne pIné optimalizovany systém Fizeni kvality, Castecné rozvinuté flexibilni formy vyuky a rozpracovany
datovy monitoring bez plné automatizovanych datovych sklad(l a systematické zpétné vazby absolventl a zaméstnavatel(, navaze v nadchazejicim obdobi soustfedény
a koordinovany rozvoj. Do roku 2030 bude UP systematicky rozvijet vsechny formy vzdélavani prostfednictvim Centra excelence ve vzdélavani (CEV), které se stane
klicovym pilifem inovaci, podpory vyucujicich a rozvoje studijnich program(. CEV tak propoji dosavadni dil¢i iniciativy v oblasti inovaci vyuky, digitalizace, rozvoje
kompetenciakademickych pracovnikd a rozvoje novych forem studia — véetné programa opatifenych mikrocertifikaty, v nichz UP vidi vyznamny potencidl pro dalsi rozvoj
své vzdélavaci nabidky a posileni své role v oblasti celoZivotniho uceni.

Studijni programy budou v ndvaznosti na dosavadni zkusenosti s flexibilni vyukou pribézné inovovany s dirazem na efektivni uc¢eni, rozvoj kompetencistudent(
a potfeby regionu i aktudIni poZzadavky trhu prace. Kapacity stavajicich programi i vznik novych budou vice nezZ dosud vychazet z demografického vyvoje a spolecenské
poptavky, pricemz data o uplatnéniabsolventl a dlouhodobych zméndach v pozadavcichtrhu prace se stanou integralni soucastirozhodovani o strukture st udijni nabidky.
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V tomto kontextu budou rozvijeny také kratké, cilené vzdélavaci formaty a programy opatiené mikrocertifikaty, které umoznirychle reagovat na nové kvalifikacni potreby,
nabidnout flexibilni doplfiovani ¢i prohlubovéni kompetenci a propojovat standardni studijni programy s nabidkou moduldrniho celozZivotnihovzdélavani. Tyto programy
posili schopnost UP oslovit nové skupiny Gcastnik( vzdélavania lépe integrovat univerzitu do regionalnihoi mezinarodniho ekosystému celoZivotniho uceni.

Univerzita vybuduje robustni systém podpory tvorby flexibilnich studijnich program, véetné mikrocertifikdtovych, ktery bude zahrnovat jak metodickou podporu
inovaci ve vyuce (standardizace kurikularniho designu, revize a evaluace program), tak kontinudini podporu vyucujicich pfi zavadéni inovativnich vyukovych metod,
podpore kritického mysleni a aktivniho zapojeni studentl do vyuky. Soucasti této podpory bude také systematicky rozvoj jazykovych a mékkych kompetenci vyucujicich,
coz posili jejich schopnost plsobit v mezindrodnim prostfedi i v kontextu ménicich se pozadavkl praxe. Cilem UP bude v nadchézejicim obdobi nabizet kvalitni,
kompetencéné orientované studijni programy, rozvijet pestré portfolio kurz( a programd celoZivotniho vzdélavanivéetné mikrocertifikat 0, posilovat kompetence uéiteld
a zajistit robustni metodickou, systémovou a technologickou podporu s kontinualnim monitoringem kvality. Tim UP dale upevni svou pozici vzdélavaciho globalniho hrace.

V souladu s tim, jak UP jiz zacala vyuzivat data o uplatnéniabsolventla potfebach trhu prace, bude do roku 2030 systematizovan systém monitoringu procest a
parametrdkvality vzdélavaci ¢innosti. Bude nastaven piné funkéni systém sledovani uplatnéniabsolventi a zrealizovana dalsi etapa vyvoje automatizovaného sbéru dat,
ktera budou k dispozici prostfednictvim datovych skladd. Tim se odstrani dosavadni omezenispojend s fragmentovanym sbérem a manuainim zpracovanim dat; povéreni
pracovnici budou mit na jednom misté vSechny klicové informace souvisejici se vzdélavaci ¢innosti, potfebné pro administrativu i statistické vyhodnocovani. Na konci
daného obdobi bude UP monitorovat dlouhodobé zmény pozadavkd trhu prace a systematicky je promitat doinovace studijnich program, aktualizace obsah( vzdélavani
i rozvoje portfolia mikrocertifikatl a dalsich kratkych vzdélavacich formatl. Soucasti tohoto monitoringu se stane systematicka evaluace ze strany absolvent(, ktefi jiz
pUsobi v praxi, a evaluace ze strany partnert UP, ¢imZ se naplni dosud chybéjici prvek strukturované zpétné vazby od aplikacnisféry.

Nejen v souvislosti se zavadénim flexibilnich forem studijnich program( bude zavedeno funkéni jednotné prostfedi metodické i IT podpory tvorby a hodnoceni
studijnich programda. Standardizace kurikuldrniho designu, sjednoceni postupt pfi revizich, inovacich a evaluacich programd a integrace téchto procest do jednotného
informacniho systému odstrani stavajici roztfisténost a posili transparentnost i pfedvidatelnost zmén. Vyznamné bude rozvijena spoluprdce se zaméstnavateli, pfe deviim
prostiednictvim praxi a stdzi, které se stanou béznou soucdsti vétsiny studijnich programd. Evidence a administrace téchto aktivit bude sjednocena a podporena
jednotnym metodickym a IT systémem, coZ umozni efektivnéjsi fizeni, vyssi kvalitu a tésnéjsi propojeni studia s praxi — véetné lepsiho zacileni mikrocertifikatovych
programdna konkrétni potfeby zaméstnavateld.

Do roku 2030 budou optimalizovany parametry hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti, zejm. ve vztahu k monitoringu kli¢ovych parametr( pro uplatnéni
absolventl na trhu prace. Na predchoziexternia internievaluace navaze inovovana strategie UP ve vztahu k mezindrodnim Zebrickdim, které zarovern umozni objektivni
srovnavani vykonnosti a kvality vzdélavaniv SirsSim kontextu. Soucasti rozvoje zpétnovazebnych mechanism( bude systematické vyuzivani focus groups jako nastroje
evaluace vzdéldvaci ¢innosti napfic¢ fakultami a studijnimi programy, véetné nové se rozvijejicich oblasti, jakymi jsou pravé mikrocertifikdty ¢i nové formy flexibilniho
studia. V ndvaznosti na tato opatfeni budou aktualizovany vnitfni normy a metodiky systému Fizeni kvality vzdélavaci ¢innosti a pfislusné parametry budou integrding
propojeny s automatizovanym sbérem dat v rdmci datovych skladd UP.

V této souvislosti probéhne i dalsi etapa rozvoje Informacniho systému hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP), ktery bude rozsifen a propojen s nové
budovanymi datovymi sklady. To umozni komplexni hodnoceni vykonu a kvality vzdélavaci ¢innosti akademickych a védeckych pracovnik( na zakladé relevantnich dat,
predikce trendU a jasné definovanych vykonnostnich i kvalitativnich indikator(. Tim se plvodné funkéni, avsak ¢asteéné fragmentovany systém fizeni kvality proméni
v plné datové fizeny ramec, v némz jsou strategie, studijni programy, podpora vyucujicich, mikrocertifikatové a dalsi flexibilni formy vzdélavani, zpétna vazba studentd,
absolventll a zaméstnavatellimezinarodnibenchmarking vzajemné provazany. UP tak do roku 2030 vyrazné posili svou pozici moderni, otevirené a flexibilni univerzity
s Sirokou a moduldrné strukturovanou nabidkou studijnich program a kurzi celozivotniho vzdélavani.
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Alokovana ¢astkaz PROPOST: 102 543 851 K¢ planované hodnoty
1 Podpora flexibilnich forem vzdélavani vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
Al.l Pocet.v.zdela\./aach a,kt|V|tv<,)bIath| flexibilnich forem vzdélavani (zapocitavaji 37 10 roind 10 roiné 10 roind <0
se aktivity evidované v Portalu C2V).
A1.3  |Polet programd CZV opatienych mikrocertifikdtem. 1 5roéné 5roéné 5 roéné 25
2 Podpora wukowych kompetenci akademickych pracovnikd a dal$ich zaméstnanc(
UpP
Al4 Pocevt vzdelaovamch pro%ralmglna pO(.jp.OFU vyukovylch kompetervm 3 10 roéné 10 roén& 10 roéné <0
zaméstnancl UP (zapocditavaji se aktivity evidovanév Portdlu CZV).
3 Podpora kurikularniho designu a hodnoceni studijnich program(
Al1.7  |Existenceinformacniho systémupro tvorbuahodnoceni studijnich existence pilotni | ovéFeni pilotni ) o -
o implementace existuje existuje
program. verze verze
4 Nasazeni a dalSi rozvoj datovych skladd pro kli¢ové statistiky vzdélavani na UP
D1.1 |[Existence automatizovaného mechanismu pro sbérdatovych fad. . , datové sklady
existence datovych L
. Iy zobrazujici data ) )
skladt zobrazujicich datd o existence datového skladu
L L , , S ke statistikdam o
existuje v ramci | analyza nasazeni ke statistikam o Wron zobrazujiciho data ke
excelu vhodného feseni | provyrocnizpravu za P z eru statistikdm pro vyrocni
oblast vzdélavaci P zpravu a ukazatele kvality
.. ) a ukazatele
cinnosti 3
kvality
D1.3 |Existence automatizovaného mechanismu narodnihoa mezinarodniho existence

benchmarkingu.

existuje v ramci

analyza nasazeni

dokoncené pripravné
prace prostredi
datovych skladd pro

datovych sklad(
poskytujicich
zakladni statistiky

existence datovych sklad
poskytujicich zakladni

excelu vhodného reseni L , statistiky narod. a
Zpracovani narod. ., .
. o, mezinarod. benchmarkingu
benchmarkingu a mezinarod.
benchmarkingu
5 Monitoring kli¢ovych parametrii pro uplatnéni absolvent v souladu s pozadavky
trhu préce
A5.1  |Vystup zevalua¢nihodotazniku pro absolventy. neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
A5.2  |Vystup zevaluaénihodotazniku pro partnery. neexistuje neexistuje existuje existuje existuje
D0.1 |Optimalizované nastroje interniho monitoringu kvality vzdélavani. neexistuje neexistuje existuje ¢aste¢né existuje existuje
6 Systematizace evaluaci vzdélavaci ¢innosti
ieni i éni 4 Y 1 navrh vizualizace .. "
A4.1  |NapojeniISHAP nainformacnisystém studentskych evaluaci. / pfipravena specifikace
pro naslednou L
L o napojeni a o N
neexistuje pfipravu existuje existuje
. harmonogram pro
specifikace L
o testovani
napojeni

A4.2  |FunkcelS HAP pro generovani manazerskych shrnuti dat uloZenychv tomto neexistuje CasteCné dokoncena analytickd existuje existuje
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systému dle poZadavk( vedeni UP, zde konkrétné dat z oblasti vzdélavaci
cinnosti; vytvorenitypovych sestav dat o vzdélavacicinnostina UP.

¢ast, pripravena
specifikace funkcea
zahdjeno testovani

zpracovana
specifikace funkce

D1.2 |Existencerozhraniv IS HAP umoznujici vyuziti dat z formulard pracovnikli v

ramci datovych skladd.

neexistuje

koncept .

o P specifikace rozhrani je o -
specifikace dokonéeno existuje existuje
rozhrani

Rizika dosaZeni cile:

Riziko
(udalost ohroZujicinaplnéni cile)

P reventivni opatieni
(aktivita smétujici ke sniZzeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Nezadjem zaméstnancl o vzdélavani (v oblastiflexibilnich forem vzdélavani, ve vyukovych
kompetencich).

Sirsi komunikace nabizenychtémat.

Nezdjem o programy CZV opatiené mikrocertifikdtem.

Propagace mikrocertifikatd.

Nedostatek kvalitnich lektor(.

Podpora vzdélavani specialistll, vyhleddvani externich lektor(.

Nedostatecny zdjem o pouzivani IS pro tvorbu a hodnocenistudijnich programd.

Komunikace tématu tvorby studijnich program( s podporou IS.

Zavislost na externim dodavateli systému datového skladu.

Vlastnivyvoj systému sbéru dat.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnikd pro rozvojlT nastrojd pro podporu strategického
fizeni.

Persondlni posileni tymu datové analyzy.

Nizka navratnost dotaznik(od absolventt ¢i partner(.

ITvorba dotazniku kvalifikovanymi pracovniky, dikladné otestovani jehosrozumitelnosti.
Informacni kampar smérem k absolventim s cilem vysvétleni ddleZitosti jejich zpétné vazby.,

Neochota aktér(i trhu prace ke spolupraci.

Komunikace s aktéry trhu praces cilem jejich aktivniho zapojeni do evaluacniho procesu.

Slaba ¢i neefektivni spoluprace s CVT pfi Upraveé systému studentskych evaluaci pro napojeni
nalS HAP.

\V¢asnd atransparentni komunikace, jasné definovani poZzadavk( pro napojeni ze strany IS
HAP.

Zména Ci Uprava systému studentskych evaluaci.

VCasné predavani informaci tymem studentskych evaluaci tymu IS HAP ohledné
planovanychzmén. Komunikace obou tymU pred realizaci pfip. zmén, aby informace

v systému studentskych evaluaci byly stdle ve formé vhodné pro vyuziti v IS HAP.

Cil 2: Vznik a rozvoj Studentského centra
Odpovédnost: pror. pro studium a celoZivotnivzdélavani/ pror. pro komunikaci a spo

Soucasny stav v roce 2025:

V soucasnosti na UP funguji jako poradenskd pracovisté predevsim Centrum
pod které spada Kariérni centrum UP, které vyviji poradenskou ¢innost v oblasti k
webinarei individualini poradenstvi.

Oddéleni studentskych zaleZitosti se zaméfuje na mimokurikuldrni rozvo

lecenskou odpovédnost

podpory studentu se specifickymi potrfebami UP a Oddéleni studentskych zdleZitost]
ariérniho rozvoje a pripravy na budouci povoldni, realizuje mimo jiné workshopy,

j mékkych dovednosti, uplatnitelnost absolventd a mentorskou podporu napfic

univerzitou. Na svych platformach zverejriuje pracovni nabidky a aktivné je poptava ze stranyvnéjsich komercénich partner(. Studenti se vsak vtéto nabidce ¢asto obtizné
orientuji, coz potvrzuji i vysledky neddvnych univerzitnich Setfeni. Podpora studia, talentu, kariéry, dobrovolnictvi, osobniho rozvoje ¢i dusevniho zdravi je na UP
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poskytovana kvalitné, avsak vyzaduje systematizacia jasnéjsi koordinaci.

Chybi také dostatecny fyzicky prostor, ktery by propojil stavajiciagendy a umoznil studentlim snadny pristup k informacim, poradenstvi i komunitnim aktivitam.
Kapacity, které by symbolicky i funkéné reprezentovaly podporu studentd ve vsech jejich dimenzich — od studijni adaptace pres wellbeing az po zapojovani do Zivota
univerzitni komunity — jsou nedostatec¢né.

Centrum podpory student( se specifickymi potfebami UP poskytuje sluzby zajemclm o studium, studentlm, zaméstnanclm, ale i uéitelim z praxe, ktefi maji
o problematiku studentd se specifickymi potfebami zajem. Centrum nabizi kurzy zamérené nejen dle specifickych potfeb jednotlivych uZivatel(, ale i na poradenstvi a
skoleni v pFistupech k osobam se specidlnimi vzdélavacimipotiebami.V uplynulém obdobi jiz byly vytvoreny standardy sluzeb pro studenty se specifickymi potfebami,
které se staly zakladnim dokumentem pro dalsi praci s témito studenty. V ramci snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdéldvani dale na jednotlivych fakultach probihaji
pfipravné kurzy pro uchazece o studium na UP v ramciceloZivotniho vzdélavani.

Cilovy stav v roce 2030:

Do roku 2030 vznikne na UP integrovana platforma Studentského centra, kterd sjednoti pod jednu stfechua bude koordinovat i komunikovat klicové podplrné
sluzby pro studenty ve studijni, osobnostni, komunitnii profesni roviné. Studentské centrum se stane pfirozenym orientacnim bodem univerzity a mistem, které poskytuje
jasné komunikovanou, snadno dostupnou a dobfe organizovanou podporu, s dlirazem na provazanistudijniho, pracovniho a spolecenského Zivota studentd.

Centrum bude slouZit jako prostor pro setkdvani, poradenstvi, mentoring, komunitni Zivot a rozvoj studentl. Zaroven se stane nastrojem pro systematické
posilovani wellbeingu, Zivotni spokojenosti a studijni Uspésnosti. Funkéné propoji stavajici agendy — kariérni sluzby, Talentovany Palacky, dobrovolnictvi, studentské
iniciativy, alumni programy ¢i aktivity v oblasti udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti — a vytvori most k pracovistim s pribuznou agendou napfic fakultamia dalSimi
univerzitnimijednotkami. Dojde zaroven krozsiteni fyzickych prostor, které umozni kvalitni realizaci komunitnich aktivit i jejich rozsah a posili spoleCensky Zivot a osobni
setkavaniuniverzitni komunity.

Studentské centrum bude poskytovat komplexni sluzby studentlim a zaroven bude v oblasti podpory studentl se specifickymi potfebami Uzce spolupracovat se
stdvajicim Centrem podpory studentl se specifickymi potrfebami UP, které z(lstane samostatnym specializovanym pracovistém. Centrum podpory student( se
specifickymi potfebami bude nadale fungovat jako komplexni podplrné pracovisté zaméfené na studijni Uspésnost a wellbeing. Centrum rozsiti nabidku kurz(
zamérenych na mékké kompetence a podporu dusevniho zdravi pro vdechny studenty. Soucasti sluzeb bude systematicky poskytované poradenstvi, mentoring a koucing,
stejné jako cileny rozvoj studijnich strategii pro studenty se SP, podporeny aktualizaci webovych sluzeb a nabizenych podpdrnych materiall. Zefektivnén a posilen bude
také systém poskytovanych sluzeb prostfednictvim moderniho evidenéniho a objedndvkového systému, ktery usnadni dostupnost a koordinaci podpory. V ramci ¢innosti
Kariérniho centra UP pak dojde ke zvySeni kvality individudlnich konzultaci (véetné preventivnich konzultaci vedoucich k feseni problému zapist do studia pouze za
ucelem ziskani studentskych vyhod), coZ bude znamenat opticky mirné snizeni jejich poctu oproti pfedchozimu obdobi, ale bude kladen ddraz na zvyseni kvality sluzeb a
podpory individualniho pfistupu ke studentlm dle jejich potfeb. Dale dojde k tematickému rozsifeni kurz( a webinard a zvyseni poctu zprostifedkovanych praxi. Bude
vyuZita motivace a odbornost absolventl danych studijnich program na jednotlivych fakultdch pro ziskani pfiklad( dobré praxe. Déle bude navazéna systematizovana
spoluprace se stfednimi skolami na pripravé uchazecd o studium na UP. Absolvovani nékterych predmétt ve studijnich programech tak bude umoznéno uchazeclm pred
pFijetim na UP v rdmci CZV. Studenti (véetné student(i se specifickymi potfebami) budou zapojovéni do aktivit univerzity. Bude realizovdna podpora podnikavosti studentd
a rovnéz podpora studentl v oblasti prechodu na trh prace. Bude existovat provazany systém kariérniho poradenstvi, ktery bude nabizet zejména studentdm a
absolventim UP mentoring a koucing zaméreny na dalsi kariérni, odborny a osobni rozvoj. Prostfednictvim personalizovanych sluzeb bude absolventdim usnadrovan
prechod na trh prace a bude zlepsovan jejich pFistup k dalsimu vzdélavania zarover touto cestou posilovana vazba meziuniverzitou a praxi.
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Alokovana ¢astkaz PROPOST: 18 190 320 K¢ planované hodnoty

1 Podpora sluZeb pro studenty se specifickymi potfebami, mimofadné nadané a vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
socioekonomicky znewhodnéné studenty 2030 obdobi 2026-2030
AO0.1 |Funkén|'systém podpory student( se specifickymi potfebami neexistuje neexistuje Easte€né existuje existuje existuje

2 Podpora kariémiho poradenstvi

A2.3 IPoéet poskytnutych konzultaci Kariérnim centrem UP. 430 400 ro¢né 400 ro¢né 400 rogné 2000

Rizika dosaZeni cile:

Riziko
(uddlost ohrozZujicinaplnéni cile)

P reventivni opatfeni
(aktivita smértujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Nizka motivace student( podilet se na komunitnich aktivitach.

Branding a propagace studentskych spolkd v ramci komunity.
UdrZenivysefinan¢nipodporystudentskych spolkd a jeji transparentni distribuce.

Nizka Gcast studentl kvali nedostate¢né informovanosti nebo motivacia jazykové a kulturni
bariéry u zahrani¢nich studentd.

Aktivni komunikace a propagace kurz( skrze rizné kanaly (socidlni sité, e-maily, letdky) a
jazykova adaptace materiall a sluzeb.

Nedostatek kvalifikovaného personalu pro poradenstvi, koucing a mentoring u studentl se
specifickymipotrebami.

Skoleniasupervize pro poradce a mentory specializované na studenty se specifickymi
potfebami.

Neprehlednost webu a podpUrnych systém.

Strukturace obsahu pomoci rozklikavacich sekci, infografik, videf, ikon, a provedeni analyzy
potreb a zapojenivsech klicovych uzivatell jiz ve fazi ndvrhu systém.

Nedostate¢né kapacity (jak prostorové, tak personaini) pro provoz Kariériho centra UP.

Vytvoreni podminekaincentiv pro kariérni poradce, zajisténi stabilnich prostorovych
kapacit.

Cil 3: Podpora doktorskych studijnich program

Odpovédnost: pror. pro doktorské studium a juniorni védu/ pror. pro védu, tvircicinnost a transfer znalost/

Soucasny stav v roce 2025:

Univerzita vtéto chvili nabizi mimokurikuldrni a kurikuldrnivzdélavaci akce doktorandy a vzdélavaciakce pro skolitele na Urovni fakult v nizsi mife. Po provedeni
analyzy vzdéldvacich akci se soustfedi na rozvijeni vyzkumnych kompetenci u doktorand(l v souladu s The European Competence Framework for Researches, kde ne
vsechny skupiny kompetencijsou v tuto chvili odpovidajicim zplsobem pokryty a nabizeny prostfednictvim vzdélavacich akci studujicim. Stim souvisi i projektova podpora

pro realizaci vlastnich vyzkumu doktorandd a jejich zapojovani do existujicich nebo

ziskavanych vyzkumnych projekt(. V poslednim obdobi se UP potyka také s nizkou

mirou mezioborové spoluprace a meziuniverzitni mobility. Nabidka témat je primarné ,u skolitelq”, chybi centrdinikatalog a jednotnd ,, vstupni brana“.

Cilovy stav v roce 2030:

Do roku 2030 se UP zaméfina rozvoj podptrnych sluzeb pro DSP a centralizacitéchtosluzeb a podpory na Urovni UP, kterd nabidne jednotné metodicky vedeny
podplrny ramec vzdélavani, a to véetné podpory rozvoje potiebnych znalosti a dovednosti studentd v oblasti soft skills ¢i schopnosti zpracovdvat projekty. Dojde
k vytvoreni celouniverzitniho systému péce o doktorandy véetné motivace excelentnich studentd DSP a ndvazné prace s témito lidskymi zdroji (v¢. alumni), a to zejména
v oblasti pomoci pfi zajistovani zahrani¢nich mobilit, kariérnich sluzeb, nabidky juniorskych grantd, psychologické pomoci a podpory socidlni integrace doktorandd i
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posilovani interdisciplindrni spoluprace. Zakladnou tohoto rozvoje je webova stranka Doctoral Space, kterd bude doprovazena aktivitami Welcome Office. DSP budou na
Urovni univerzity a fakult podporovany doktorskou skolou/doktorskymi skolami, které budou obsahovat nabidku vzdélavacich akci pro doktorské studenty a které budou
rozsirovanyv souladu s The European Competence Framework for Researchers. Vzdélavaciakce budou koncipovany jako podpora v prichodu doktorskym studiem, pocet
DSP nabizenych v cizich jazycichipocet DSP realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery bude optimalizovdn s ohledem na pocet uchazecd, studentd i absolventd
tohoto typu studia. V rdmci propagace DSP bude realizovana funkéni narodni i mezindrodni kampan informujici o podminkach a programech studia DSP v Olomouci na
centralizované platformé. Na webu UP bude vytvofeno softwarové rozhrani pro sbér a nabidku studentskych praci. Do roku 2030 vybudujeme metodicky vedené,

mezindrodné oteviené a daty fizené DSP, které propojuje vzdélavanis tvirciinnosti a posiluje skoly doktorskych studii a kompetence doktorandd.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 45 202 469 K¢ planované hodnoty
1 Systematizace podpory doktorskych studii a student DSP vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
B1.1 |Pocetvzdélavacichakcipro studenty DSP realizovanych rektoratem a L. L. s
. R . 5 6rocne 7 rocné 10rocCné 37
univerzitnimi zafizenimi.
BO.1 [Spolecnéstandardy, kurikulum prdrezovych dovednosti, etika a mentoring; o o - o o
; , . . neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
respektovand fakultnia oborova specifika.
2 Doctoral Space 2.0
BO.2 ednotna brana pro uchazece a studenty (ubytovani, sluzby pro rodiny; o . o o o
Y . . S v L neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
prehled stipendii, kariérnich sluzeb a psychologické podpory)
3 Digitdlni ekosystém DSP
B0.3  [Propojeni IS HAP/software na fizeni projektd CRIS a repozitare. neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
B0.4 |Dashboardy oblasti projektového managementu (time-to-degree, mobilita, o o o o o
’ .2 neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
vystupy, kariéra).
BO.5 |Existence Al-literacy kurzl a kurzl opatrenych mikrocertifikditem pro o - o _ .
RV neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
doktorandy i skolitele
4 Interdisciplinarni doktorska kolokvia a juniorské granty
BO.6 |I\/Iezioborové setkdvani UsekuVaV pro spolecné ¢lanky/projekty neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje

5 Internacionalizace DSP (aktivity tohotonéstroje jsou realizovanyv ramci tématu Internacionalizace)
6 Propagace a motivace k DSP (aktivity tohotondstroje jsou realizovanyv ramci tématu Lidské zdroje)

7 Kariérova podpora DSP (aktivitytohotondstroje jsou realizovanyv tématu Lidské zdroje)

Rizika dosaZeni cile:

Riziko
(uddlost ohrozujicinaplnéni cile)

P reventivni opatfeni
(aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Nezdjem uchazecd o studium.

Prezentace nabidky studijnich programd pro uchazece o DSP, propojeni nabidky fakult v
centrdIni prezentaci.

Nezajem o komunitni sdileni dobré praxe.

Atraktivni nabidka setkavani student( DSP, podpora motivace ke sdilenidobré praxe,
podpora skoliteld.

Nezadjem o aktivity nabizené studentlim DSP.

Atraktivni nabidka, motivace ke sdileninabizenych aktivit, podpora skolitel(l a fakult.
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Nedostate¢na motivace tymd pro mezioborovou nebo mezifakultni spolupraci. Finan¢ni motivatni opatfeni

Problém s vizy/ubytovdnim Kvoty a servis Welcome Office
Problém s financovanim mobilit Mobility+fond

ZvySend administrativni zatéz Standardni Sablony, digitalni workflow

Tematicka oblast 2 Internacionalizace — oblast vzdélavani

Soucasny stav v roce 2025:

Internacionalizace je klicovym predpokladem dlouhodobé konkurenceschopnosti UP i jejiho dobrého postaveni v globdlnim méritku. Univerzita ji rozviji zejména
zapojenim zahranicnich akademikd a vyzkumnikl, podporou zahrani¢nich mobilit studentd i zaméstnanct a rozsifovanim nabidky cizojazyénych studijnich program.
K vytvaieni mezinarodniho prostfedi ptispivaji aktivity Useku pro mezindrodnivztahy, zahrani¢nich oddéleni fakult i jazykové-kulturnich center.

V minulych letech zasadné narostl objem mezindrodnich aktivit, coZ s sebou pfineslo vyssi naroky na koordinaci, administrativu a infrastrukturu. Vyrazné se
rozsitila sit partnerskych univerzit po celém svété, avsak nékteré spoluprdce nejsou dale aktivné rozvijeny, nebo neni vyuzivan jejich plny potencial. Roste rovnéz nabidka
studijnich programdav cizichjazycich, které vyZaduji stabilni ndbor kvalitnich uchazect, dlouhodobou udrZitelnost a silnéjsi podpldrné mechanismy. Soucasné se neustale
rozsiruji prilezitosti k mobilitdm, diky nimZ miZe stale vice studentd ziskat mezinarodni zkusenost.

Tento dynamicky rdst vytvaripotrebu vétsi systematicnosti napric témito oblastmi. Do dalSich let bude zasadni posilit zazemi a sluzby pro incoming studenty a
zaméstnance, zefektivnit administrativni postupy a komunikacni kanaly a sjednotit pristup k propagaci. UP se také zaméfina rozvoj partnerstvi podle jasné vymezenych
strategickych priorit, posilovani globdlnich kompetenci zaméstnancl a studentd a harmonizaci procest v ndvaznosti na aktivity v alianci evropskych univerzit Aurora,
kterd prinasi nové prilezitostii pozadavky v oblasti vzdélavania védy a vyzkumu.

Cilovy stav v roce 2030:

Do roku 2030 UP posili svou pozici otevirené, mezinarodné propojené a konkurenceschopné evropské univerzity, aktivné plsobici v alianci evropskych univerzit
Aurora. Tentozamér bude naplfiovan ve tfech vzajemné propojenych smérech. Prvnim je rozvoj kvalitniho a pfivétivého mezindrodniho prostiedi, které nabidne jasnou
strukturu, jednotnou prezentacia vysokou uroven sluzeb pro zahraniénistudentyi zaméstnance. Druhym je systematické posileni internacionalizace studia tak, aby mél
kazdy student pfistup k riznym formam mezinarodni zkusenostia mohl rozvijet globdIni kompetence vyuzitelné v dalsim akademickém i profesnim Zivoté. Tretim smérem
je rozvoj strategickych partnerstvi zalozeny na kvalité, udrzitelnosti a skute¢ném ptinosu pro vzdélavani, vyzkum i tfeti roli univerzity. Spole¢né tyto tfi sméry vytvarejl
ramec, ktery umozni UP planovité a dlouhodobé rozvijet internacionalizaci jako jednu z klicovych podminek své konkurenceschopnosti a rozvoje v globalnim akademickém
prostoru.
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Cil 1: Rozvoj mezinarodniho prostredi univerzity a jeji atraktivity v globalnim méFitku
Odpovédnost: pror. pro mezinarodnivztahy

Soucasny stav v roce 2025:

UP usiluje o internacionalizaci svého vzdélavaciho, védecko-vyzkumného i administrativniho prostfedi. Usek pro mezinarodni vztahy koordinuje agendu
internacionalizace na univerzité, nastavuje strategii a metodiky jednotlivych ¢innosti a zaroven posiluje aktivity se spoleCenskym dopadem i spoluprdci s regiondlnimi
institucemi. V ndvaznosti na aktudlnivyvoj v oblasti internacionalizace na narodni Urovnia na plsobeni UP v alianci evropskych univerzit Aurora se objevuji nové podnéty
a pozadavky na dalsi rozvoj spoluprace, sladovani metodickych pFistupl napfic partnerskymiinstitucemi a na posileni komunikace a infrastruktury na UP. Ze strany
student( i interné narlsta poptavka po dalsim rozvoji a zkvalitnéni sluzeb pro zahrani¢ni komunitu, které jsou klicovym predpokladem atraktivity univerzity a jejich
studijnich programd. V predchozim obdobi byl zfizen Welcome Office, jenz se osvédCil jako kliCovy nastroj podpory zahraniéni komunity a postupné rozsifuje portfolio
svych aktivit; v dalsim obdobi je proto nezbytné tyto aktivity dale posilovat, |épe strukturovat a metodicky ukotvit, a zaroven je systematicky rozsifit i na zahranicni
vyzkumniky a akademiky. Soucasné se ukazuje jako klicové zamérit se na budovani a udrZzovani dlouhodobych vztah( se zahrani¢nimi absolventy, ktefi predstavuji
vyznamny potencidl pro dalsi rozvoj mezindrodnich vazeb univerzity. Rovnéz se projevuje potieba sjednotit pristup k budovani znacky UP v zahranici a nastavit jasnou
strategii a koncepci zahrani¢nich marketingovych aktivit. Dalsi z klicovych podminek rozvoje internacionalizace je cileny rozvoj kompetenci zaméstnancd univerzity pro
fungovani v mezindrodnim prostfedi, a to jak formou posilovani jejich mezindrodnich zkuSenosti, tak formou tzv. internacionalizace doma.

Cilovy stav v roce 2030:

Na konci nasledujiciho obdobi bude univerzita disponovat otevienéjSim a vstficnéjSim mezinarodnim prostiedim, které bude podporovat a rozvijet dlouhodoby
vztah se zahrani¢ni komunitou, a to od prvniho zajmu o studium, béhem studia i po jeho ukonceni. Tohoto stavu bude dosazeno pomoci nasledujicich nastroj: zkvalitnéni
sluzeb pro rostouci zahrani¢ni komunitu, vytvoreni ucelené koncepce mezindrodniho marketingu a podpory rozvoje globalnich kompetencizaméstnanc( UP.

1) Kvalitngjsi systém sluzeb pro zahrani¢ni komunitu
V rdmci dalsiho rozvoje a zkvalitfiovani sluzeb Welcome Office bude podporovano zaclenovani studentd viech Urovni studia i akademickych pracovnik(l do univerzitni
komunity (poradenstvi ohledné viz a povoleni k pobytu, spole¢enské akce, workshopy reflektujici aktualni potfeby student( aj.) a bude rozvijen ambasadorsky program.
Vznikne nova koncepce programu pro zahrani¢ni alumni, jejimz cilem bude upevnovat dlouhodobé vazby absolventl na UP i region. Zaroven bude pokracovat
zkvalitiovania posilovanisluzeb Admissions Office jako jednotného kontaktniho mista pro uzndvani predchozihovzdélavania pfijimacifizeni. Prostifednictvim fakult bude
pro zahrani¢ni komunitu zajistovana vyuka ¢estiny pro cizince.

2) Ucelend koncepce mezinarodniho marketingu a budovani znacky UP
Vytvorime koncept mezindrodniho marketingu, ktery nahradi dosavadni malo efektivni pfistupy a umozni konzistentnia atraktivniprezentaci UP vzahrani¢i.V prvni fazi
vzniknou webové stranky, které budou slouzit k jednotné prezentaci cizojazyénych studijnich program. Soucasti uceleného konceptu bude koordinace a harmonizace
vdech vystupl (web, socidIni sit&, centraini propagaéni materidly), prezentace univerzity v CR a zahrani¢i (veletrhy, mise Domu zahrani¢ni spoluprace a dal$f) a posilenf
role ambasadort (Ambasadorské programy Welcome Office a projektu Aurora).

3) Systematicky rozvoj globalnich kompetenci zaméstnanc(

Pro akademické i neakademické pracovniky bude vytvoren systém sdileni know-how v oblastiinternacionalizace, ktery propoji a zpfehlednivzdélavaci nabidky zamérené
na rozvoj interkulturnich kompetenci a odbornych dovednosti pro vyuku v mezindrodnim prostfedi. Soucasti bude cilené seznamovani s konceptem Internacionalizace
doma napfi¢ univerzitou. Vyznamnou roli ve sdileni know-how v této oblastibude mit Uc¢ast UP v alianci evropskych univerzit Aurora. UP bude dale podporovat jazykovou
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pfipravu zaméstnancl, pficemz centralné bude podporovana jazykova priprava zaméstnancl rektoratua Spravy kolejia menz, véetné pravidelného testovania evaluace
pro zajisténikvality.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 11.239.779 K& planované hodnoty
1 Rozvoj mezindrodniho prostiedi univerzity a jeji atraktivity v globalnim méritku vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik | cilovy stav 2030 celkem za
2027 obdobi 2026-2030
H1.1 POC(.:_"[ Prawd{elnych akci pro zahraniéni komunitu poradanych Usekem pro 5 akce ro&né 3 akce roing & akel roind 8 akel rokné 59
mezindrodnivztahy.
H1.2  |Vytvoreniregistraéniakomunikaéni platformy pro zahrani¢ni alumni. . , funkéniregistraéni| funkénikomunikagni o
neexistuje rozpracovano existuje
platforma platforma
HO.1 |Vytvorenijednotnéhokonceptuzahraniéniho marketingu Funkénisystém
Vytvorenijednotné[  Plné funkéni zahrani¢niho
o webové webova marketingu vc. o
neexistuje Loy we existuje
prezentace prezentace socialnich siti a
cizojazycnych SP | cizojazycnych SP propagacnich
materiall
H2.6 Pocgt zamestnancu,UP naVStEVIUJICI'Ch jazykové kurzy realizované pro 390 570 570 570 1350
zaméstnance v daném roce (vramci UPLIFT).
Rizika dosaZeni cile:
Riziko P reventivni opatfeni
(uddlost ohroZujicinaplnéni cile) (aktivita smértujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)
Riziko nemoZnostikomunikace s absolventy kv(li ochrané osobnich Udajd. Konzultace s Pravnim oddélenim RUP ohledné udéleni souhlasuabsolventts
nakladanim s jejich osobnimi Udaji, zajisténi téchto souhlasl.
Riziko nedostatecnych zdrojlfinancovani dalsi icasti UP v alianci univerzit Aurora. Pravidelnd komunikace vyznamu Ucasti v alianci Aurora vci vedeni UP a fakult,
diverzifikace zdroj( financovani.
Nedostatecny zdjem o jazykové kurzy pro zaméstnance, nedostate¢ny pokrok zaméstnanc(|Pravidelna propagace a komunikace moznosti jazykovychkurzl, pravidelné
navstévujicich jazykové kurzy. vyhodnocovani pokrokujednotlivych tcastnik.

Cil 2: Zvyseni internacionalizace studia a posilovani globalnich kompetenci student( a jejich konkurenceschopnosti
Odpovédnost: pror. pro mezinarodnivztahy

Soucasny stav v roce 2025:

Internacionalizace ceskych studijnich programd je podporovana zejména sirokou nabidkou mobilitnich nastrojd, které studentim umoznuji vyjezdy do zahranicia ziskani
cenné mezinarodni zkusenosti. Na fakultach je realizovéna internacionalizace kurikul prostfednictvim vyuky cizich jazykd a interkulturnich kompetenci. V ndvaznostina
nové trendy vznikd potfeba vétsi flexibility mobilitnich nastrojd a jejich zpfistupnéni sirsSimu okruhu student(. V minulych letech doslo k narlstu studijnich programd
vyucovanych v cizich jazycich, jejich vznik vSak probihal na jednotlivych fakultdch nerovnomérné a soustfedil se prevainé na navazujici magisterské programy.
V soucasnosti se nékteré tyto programy potykaji s nedostatkem zdjmu ze strany uchazec(, co? vede k jejich ekonomické neefektivité. Pro vytvoreni dlouhodobé
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udrzitelného prostredi je proto nezbytné systematicky zmapovat stavajici situaci naptic vSemi fakultami a identifikovat bariéry i rozvojovy potencial na jednotlivych
Urovnich studia. Do dalSich let bude zasadni soustiedit se pfedevsim na jejich efektivni propagaci (viz cil 1) a dlouhodobou udrZitelnost a vytvotit vhodné podplrné
prostiedi pro pripravu a realizaci novych programd, zejména typu Joint/Double/Multiple Degree vyvijenych a akreditovanych ve spolupraci s partneryz aliance Aurorai
dals$imi zahrani¢nimi institucemi. Podpora spolecnych program( nabyva vyznamu z hlediska sdileni know-how se zahrani¢nimi partnery a jako nastroj posileni
konkurenceschopnosti univerzity a jejich absolvent( v dlouhodobém horizontu.

Cilovy stav v roce 2030:

Dojde k vyraznému posileni internacionalizace studia, coZ povede ke zvySeni globalnich kompetenci student(l a zlep3eni jejich konkurenceschopnosti a
uplatnitelnostina trhu pracev CRiv zahrani¢i. Tohoto cile bude dosaZeno prostfednictvim nasledujicich nastrojd:

1) Rozvijeni internacionalizace ¢eskych studijnich program
Internacionalizace ¢eskych studijnich programd bude posilovana prostfednictvim podpory studijnich a pracovnich mobilit, pfijezdd zahrani¢nich odbornik( i dalsiho
rozvoje modernich forem mezinarodni zkusenosti. Vedle programu Erasmus, ktery zajistuje vétsinu mobilit, bude UP déle rozvijet a propagovat dalsi mobilitni nastroje,
pricemz centrdlné bude podporovan MerrillGv program (semestralni studijni vyjezdy), Stipendijni program UP (zahrani¢nistaze) ¢i Fulbright Qv program. Soucasné budeme
posilovat nabidku modernich a flexibilnich forem kratkodobych mobilit — zejména blended intensive program (BIP) i virtualnich mobilit. Virtudlni mobility a kurzy
interkulturnich kompetenci budou hrat dlleZitouroli pri systematickém rozvoji konceptu Internacionalizace doma, jehoz cilem je zajistit kazdému studentovi UP pfistup
k mezindrodni zkuSenosti. Tyto ndstroje posili schopnost studentd UP orientovat se v mezindrodnim a kulturné rozmanitém prostfedi, a toibez nutnostifyzického vyjezdu
do zahranici. Prispéji ke snizovani nerovnosti v pristupu k mezinarodnim zkusenostem mezi studenty s rdznymi studijnimi, financnimi ¢i osobnimi moZnostmi. Zaroven
podpofi rozvojjazykovych, komunikacnich a tymovych dovednosti vyuzitelnych v akademickém i profesnim kontextu.

2) Udrzitelné a strategicky rozvijené cizojazycné a spolecné studijni programy
U studijnich programi vyucovanych v cizich jazycich bude prioritou jejich dlouhodoba udrzZitelnost, stabilni pocet kvalitnich uchazecl a systematicka podpora jejich
organizace (véetné efektivnéjsi spoluprace fakultnich i rektoratnich oddéleni zapojenych do pripravy, administrace a realizace cizojazyénych program). UP bude dale
pracovat na zlepseni podminek pro vytvareni novych cizojazycnych program(, véetné spoleénych program( typu Joint/Double/Multiple Degree se zahrani¢nimi
univerzitami, zejména v ramci aliance univerzit Aurora. Studenti tak ziskaji mezinarodni studijni zkusenost pfimo na UP, u spoleénych programa navic véetné moznosti
absolvovat ¢ast studia na partnerskych univerzitach, coz posili jejich akademické i profesni uplatnéni. Podpora spolecnych programd bude klicova nejen pro studenty, ale
i pro akademiky UP, a to zejména z hlediska vymény a sdileni zkusenosti i odbornych kompetencis partnerskymizahrani¢nimi univerzitami. Podporovan bude také dalsi
rozvoj kratsich programt (letni/zimni $koly pro zahraniéni studenty, tailor-made kratké programy, odborné workshopy v ramci akreditovanych SP ¢i kurz CZ2V), které
mohou slouZit jako prvni mezinarodni zkuSenost a motivace k delsim mobilitdm nebo k naslednému studiu v degree programu na UP. Tyto programy rozsiti nabidku
flexibilnich moZnosti zapojeni pro zahrani¢ni studenty a posili viditelnost UP v mezinarodnim prostiedi.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 89 262 438 K¢ planované hodnoty

1 Zvyseniinternacionalizace studia a posilovani globalnich kompetencistudentia  |vychozistav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
jejich konkurenceschopnosti 2030 obdobi 2026-2030
H3.1 |Pocetnovévzniklych cizojazycnych studijnich programd. 0 1 1 za obdobi 2 za celé obdobi 2 nové

H3.2  [Podil student( v cizojazyénych studijnich programech. 2 % ro¢né 2 % ro¢né 2 % ro¢né 2% ro¢né 2% ro¢né
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Rizika dosazZeni cile:
Riziko Preventivni opatfeni
(uddlost ohroZujicinaplnéni cile) (aktivita smértujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Nedostatec¢ny zajem o mobility ze strany student(/akademickych pracovnikd. Pravidelna propagace a komunikace moZnosti vyjezd(.

Administrativni narocnost spole¢né akreditace cizojazy¢nych studijnich programi. Pravidelné konzultace podminek akreditace se Studijnim oddélenim a Pravnim oddélenim
RUP.

Nedostatecny zdjem o cizojazy¢né studijniprogramy na UP. Cizojazy¢né studijni programy budou vytvareny na zakladé predchoziho prizkumu
zdjmu o né.

Nedostate¢ny zdjem doktorandd o zahraniéni stéze. Bude eliminovano prostrednictvim pravidelné komunikace moznostivyjezd(ina staze ze
Stipendijniho programu UP na Urovni soucasti.

Cil 3: Rozvoj strategickych partnerstvi univerzity
Odpovédnost: pror. pro mezindrodnivztahy

Soucasny stav v roce 2025:

UP rozviji spoluprdci s partnery v oblasti vzdélavania védy a vyzkumu. Strategickd partnerstvi jsou dlouhodobé podporovana zejména vregionech USA, Evropy a
Izraele. Diky vzajemnym navstévam a spole¢nym aktivitdm dochazi k posilovani vztahd v oblasti studentskych a akademickych vymén, tvirci ¢innosti a dalSich projekt.
V poslednich letech byla navdzdna fada novych partnerstvi po celém svété, pficemz rozvoj sméroval pfedevsim k rozsifovani jejich poctu. Pro dalsi obdobi viak bude
klicové zamérit se na kvalitu, udrzZitelnost a strategicky potencidl jiz existujicich vazeb.

Cilovy stav v roce 2030:

Strategickd partnerstvi budou v dalsim obdobi klicovym nastrojem pro zajisténi dlouhodobé kvality vzdélavani a udrZitelného rozvoje aktivit UP. Posilovanim
mezindrodni spoluprace a zapojenim do akademickych siti bude podporovano dalsi sdileni know-how, rozvoj vzdélavacich a védecko-vyzkumnych projektd a vyména
student( a akademickych pracovnik(. Sdilenim dobré praxe na narodni i mezinarodni Urovni a prohlubovanim spoluprace s partnerskymi univerzitami bude zaroven
posilovana pozice UP z hlediska mezindrodniho benchmarkingu.

Hlavnim pilifem oblasti strategickych partnerstvi bude v dalSim obdobi ¢lenstvi UP v alianci evropskych univerzit Aurora, prostifednictvim kterého bude i naddle
rozvijena spoluprace na véech Urovnich, zejména v oblasti vzdélavania védy a vyzkumu. Na ndrodni Urovni bude dale posilovana spoluprdace s Domem zahranicni
spoluprdce jako kli¢ovym partnerem v oblasti internacionalizace v CR, stejné jako s ministerstvy a zahrani¢nimi zastoupe nimi jednotlivych zem. Strategicka partnerstvi
budou posilovdna dale prostfednictvim Ucasti na vybranych vzdélavacich veletrzich a zahrani¢nich misich reflektujicich nové definované priority. V souvislosti se
zahrani¢nimizastoupenimibudou i nadéle podporovany aktivity jazykové-kulturnich center a koutk( na UP jakoZto dalsimi nastroji podporujicimi rozvoj multikulturniho
prostfedi a propojeni univerzity s institucemi v regionu.

Po fazi rychlé expanze a navySovani poctu novych spolupraci bude dalsi rozvoj zaméren na partnerstvi s nejvétsim strategickym potencialem a prohlubovani
stavajicich vazeb. Probéhne zmapovani dosavadni spoluprace napfric fakultami, a v rdmci nové koncepce strategickych partnerstvi budou identifikovani klicovi partnefi
UP v jednotlivych regionech, véetné vymezeni priorit a cill spoluprace. Na zakladé zpétné vazby fakult vznikne jednotny prehled o spolupracujicich institucich, jejich
zaméreni, intenzité spoluprdce a jejich nositelich, ktery umozni eliminovat duplicity, identifikovat pfileZitosti pro synergie a sladit podporu partnerstvimezirektoratem a
fakultami. Tyto poznatky se stanou zakladem nové koncepce strategickych partnerstvi, kterd zajisti provdzanost aktivit vramcicelé univerzity.
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Alokovana ¢astkaz PROPOST: 17 661 400 K¢ pldnované hodnoty
1 Rozvoj strategickych partnerstvi univerzity vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
11.1  |Aktivity a akce realizované spole¢né s DZS, MZV a dal$imi organizacemiv CR 3 ro¢né 3ro¢né 3rotné 3roéné 15
0.1 Koncepcestrategickych partnerstvi Zmapovani Existence
N dosavadni Vytvoreny jednotny koncepce
neexistuje , " Y , N
spoluprace napfic prehled partnerstvi strategickych
fakultami partnerstvi

Rizika dosazZeni cile:

Riziko P reventivni opatfeni
(uddlost ohrozujicinaplnéni cile) (aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)
PFilis Siroky zabér aktivit v oblasti strategickych partnerstvi a nedostate¢na kapacita k Kvantitativni pfistup v minulém obdobi usilujici o maximalnipocet spolupracibude
rozvoji vsech nabidek spoluprace. nahrazen kvalitativnim.

r 4 7

Tematicka oblast 3 Lidské zdroje, podpora studujicich a sociadlni bezpeci — oblast vzdélavani

Soucasny stav v roce 2025:

Lidské zdroje pfedstavuji pro oblast vzdélavanina UP klicovy faktor, avSak dosavadni aktivity v tétooblasti Ize povaZovat za nedostatec¢né.V uplynulém obdobi
byla pozornost zamérena spise na dil¢i aspekty fizeni lidskych zdrojl a v souvislosti s ocenénim HR Award predevsim na oblast védy a vyzkumu. V soucasnosti stoji UP
pred Ukolem etablovat principy HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) napfi¢ univerzitou a posilit Fizeni lidskych zdrojtak, aby pokryvalo vsechny kategorie
zaméstnancU. S ohledem na rozdilné potieby fakult panuje na UP pomérné vysoka mira decentralizace, ktera vede k odlisSnym pristuplm v oblasti fizenf lidskych zdroj
a k nesystémovému nastaveni procestl. Chybi tak jasnd vazba mezi personalnimi a vzdélavacimi procesy. Tato situace se projevuje vyssi mirou chybovosti, duplicitou
¢innosti mezi jednotlivymi sou¢dstmi a s tim souvisejicim nadmérnym posilovanim administrativniho zazemi fakult. Vysledkem je znepfehlednéni vystupl persondlini
agendyi zvysena financ¢ni zatéz. Z téchto dlvodl je nezbytné posilit strategické centralnifizeni, zjednodusit administrativni procesy a nastavit jednotné interni postupy,
které budou smérovat z centra na jednotlivé soucdsti univerzity. Spole¢nym jmenovatelem téchto krokd je posileni jednotné vzdélavacistrategie, kterd umozni efektivni
a transparentni fizeni lidskych zdrojd v celouniverzitnim méritku. Obecnym cilem je podpora, rozvoj a stabilita univerzity, prevence a eliminace jednani zaméstnanciv
rozporu s internimi pravidly a vylouceni pripadného protipravniho jednani, negativnich dopadu ¢i sankci vaci univerzité. Soucasti oblasti fizenilidskych zdrojd je rovnéz
agenda socialniho a fyzického bezpedi, jejimz cilem je posilovani univerzitniho pfesahu a vzajemné provazanosti podplrnych nastroj pro studujici i zaméstnance.

Cilovy stav v roce 2030:

Cilovy stav bude zaloZen na komplexnim souboru nastrojl reagujicich na identifikované potieby v oblasti fizeni lidskych zdroj a vzdélavani. Klicovou oblasti bude
podpora centralniho fizenfilidskych zdrojU, a to zejména prostfednictvim jednotného metodického vedeni a implementace univerzitnivzdélavacistrategie.V ndvaznosti
na zkudenosti ziskané v projektovém obdobi PROVYS 2025 bude UP vyuZivat moderni nastroje fizeni lidskych zdrojd, které ptisp&ji k posilovani respektujiciho a
motivujiciho pracovniho prostfedi, zajisténi rovného pfistupu v oblasti kariérniho rozvoje, odménovéani a pracovnich podminek. Tyto principy budou uplatfiovany
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v souladu s rdmcem HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) a Akénim pldnem UP pro HR Award. Soucasti persondlni politiky bude inkluze a diverzita, tedy
cilend podpora pecujicich osob a osob se specifickymi potfebami, které sladuji péci o osobu blizkou s pracovnimi povinnostmi na vysoké skole. Tato agenda bude zahrnovat
metodickou podporu vedoucich pracovnikl v oblasti fizeni kariérnich pauz, materské a rodicovské dovolené i zajistovani sluzeb péce. UP bude aktivné rozvijet kulturu
respektu, rovného pfistupu, diverzity, inkluze a (socidlniho) bezpedi. K napliovani téchto cilll bude vyuzivat vzdéldvaci programy zamérené na rovné prilezitosti, inkluzi a
interkulturni porozumeéni. Nedilnou soucasti bude také metodicka a vzdélavaci podpora vedoucich pracovnik(i na vsech stupnich rizeni,zamérena na optimalizaci agendy
lidskych zdrojd a zvysovani odbornych kompetenciv této oblasti. Na zakladé zavedenych opatreni se ocekava zvyseni efektivity prace, zjednoduseni administrativnich
procesll a optimalizace narokl na finanéni zdroje. UP bude zaroven podporovat komunitni Zivot a aktivni zapojeni studentl do mimouniverzitnich aktivit, zejména
prostfednictvim podpory studentskych organizacia spolk(, kulturnich a sportovnich akci, dobrovolnictvi a participace student (i na rozhodovacich procesech univerzity.

Cil 1: Posileni jednotnych pfistupd k fizeni lidskych zdroju
Odpovédnost: pror. pro legislativua organizaci

Soucasny stav v roce 2025:

Jak je uvedeno v obecném popisu soucasného stavu této tematické oblasti, fizenf lidskych zdrojd na UP je dlouhodobé oslabeno rozdrobenim kompetenci
v oblasti fizenia rozhodovani. Jednotlivé soucasti univerzity fesi personalni agendu samostatné, coz vede k pomérné vysoké mirfe decentralizace. Tentostav zpUsobuje
nesystémovost, nizsi efektivitu a ztéZuje zavadéni jednotnych evaluacnich a kontrolnich nastrojd, ¢imz se zvysuje riziko chybovosti a duplicit v personalnich procesech.
Prestoze v nékterych dil¢ich oblastech doslo k posunu, nadale existuji rezervy zejména v oblasti digitalizace agendy lidskych zdroj(, Fizeni vykonu a kariéry, systematického
personalniho rozvoje akademickych i neakademickych zaméstnancl a v nastaveni motivacniho systému. Univerzita ma zpracovany zakladni normativni a metodické
dokumenty pro Fizenf lidskych zdroj(i, naptiklad Rad vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovnikl, Plan rovnych pFileZitostia Kariérni Fad. Tyto
dokumenty je vsak nutné pribéziné rozvijet, aktualizovat a tam, kde dosud chybéji, vytvaret nové. Soucasné je potiebné posilovat centralni metodické vedeni a prenaset
jednotné postupy na jednotlivé fakulty a dalsi soucasti univerzity, aby byly pro vSsechny zaméstnance zajistény transparentni a rovné podminky. VSechny zasadni
metodické a normativni zmény by mély byt doprovazeny systematickym proskolovanim vedoucich i dalsich zaméstnancl. Zaroven je Zadouci rozvijet osvétu v oblasti
vnitfni legislativy a etickych standardd, ktera prispéje k prevenci pfipadnych protipravnich jednani a k eliminacisouvisejicich sankci.

Cilovy stav v roce 2030:

Na konci sledovaného obdobi bude dosaZeno vyrazného sjednoceni metodického fizenia postupl v oblasti fizenilidskych zdrojd, coZ povede k vyssi efektivité a
transparentnosti personalnich procesl napfi¢ univerzitou. Klicovym krokem k naplnéni tohoto cile bude propojeni fakultnich personalnich oddéleni s rektordtnim
Oddélenim fizenilidskych zdrojd, standardizace jejich vzajemné komunikace a spoluprace a zajisténi toho, aby vsechny klicové ¢innosti v oblastifizeni lidskych zdroj byly
vykonavéany jednotnym a koordinovanym zplsobem. S ohledem na dosavadni nedostatky v oblasti digitalizace bude jednotny pfistup k Fizenilidskych zdrojd podporovéan
integrovanymi IT ndstroji, zejména systémy IS HAP a IS HOP, které jsou jiz nyni vyuzivany v rdmci celé univerzity. Tyto ndstroje budou déle inovovany s dlrazem na
propojovani vzdélavaci a tvrci ¢innosti pfi hodnoceni akademickych pracovnikl a na posileni analytickych a rozhodovacich funkci systému. Zvlastni pozornost bude
vénovana vedoucim zaméstnancdm, u nichZ se olekdava vyssi Urovent manazerskych kompetenci, pfedvidatelnost rozhodovéni a orientace na rovné a respektujici Fizeni.
Klicové bude efektivni vyuzivani hlavnich nastrojd personalni politiky, zejména systematizovaného ndboru a vybéru, kariérniho fadu, systému vzdélavani a hodnoceni
zaméstnancU. Vsechny soucasti UP budou mit k dispozici aktudlni metodiky a metodické pokyny, které zajisti jednotné Fizeni lidskych zdrojd v celé instituci. Soucasné
bude zaveden systém pravidelného vzdélavani a proskolovani zaméstnanc(l, zaméreny na prevenci neetického ¢i jinak problematického jednani, rozvoj manazerskych
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i odbornych kompetenci a posilovani pravniho povédomi ve vazbé na vnitini legislativu univerzity. Zavedeni systému metodik, metodickych pokyn( a pravidelného
vzdélavani zaméstnancl povede k snizeni administrativni zatéze, optimalizaci interni infrastruktury a zjednoduseni chodu univerzity. Analyzovany budou personalni a
interni procesy, jejichZ vystupem bude vytvoreni a aktualizace metodik a metodickych pokyn( k vnitfnilegislativé UP.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 10 598 050 K¢ planované hodnoty
1 Podpora jednotného pfistupu k fizeni lidskych zdroj( vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030

D3.1 [Existencejednotnych metodickych pravidel pro personalni procesy. neexistuje 2 metodické 5 metodickych 10 metodickych 10 metodickych

pokyny pokyn( pokyn( pokyn(

D3.2 , o o , existence zadosti [ 1 novazadost v existence dalsich esttevnlce da/lsmh . ., ,
Digitalizované personalni dokumenty (personalni a mzdové dokumenty pro | ejektronické elektronické | 3 33dosti v elektronicke | Zadosﬁ‘ v eX'Ste”C? 9 zadosti .
proces pfijimani, adaptace, hodnoceni a odménovani). podobé podobé podobé e"?k”do”t;cvke v elektronické podobe

podobé

D3.3  [Pocet akci organizovanych Oddélenim fizeni lidskych zdrojd RUP
zamérenych na vzdélavani a osvétu v oblasti 3 akce ro¢né 3 akce 3 akce ro¢né 4 akce ro¢né 16 akci
socidlnihobezpedi, diverzity a inkluze.

D3.5 [Existenceanglické mutace sady vzorovych dokumentd z oblasti pracovniho 5 vzorovych 2 nové

0 dokument 3 novédokumenty 10 vzorovych dokumentd

préva, dokument dokumenty

2 Posileni centralnich procest a zvySovani pravniho povédomi zaméstnancl

E2.1 [Existence systému Sifenivnitfnich norem ainternich predpisd. neexistuje existuje existuje existuje existuje

E2.2  |Existence systému metodik a metodickych pokyndk vnitinim pfedpisim a 0 metodik a 5 metodika 3 nové metodiky a 4 nové metodiky

vhitfnim normam. metodick:]ch metodick:]ch metodické pokyny a metodické 12 metodik a meﬂtodick{/ch
pokyn( pokyn( pokyny pokyn{

Rizika dosazZeni cile:

Riziko Preventivni opatteni
(uddlost ohrozujicinaplnéni cile) (aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Riziko nizké vzajemné komunikace a kooperace organizacnich Utvard UP. Posileni vzajemné komunikace prostfednictvim pracovnich skupin a jejich podpora IT
nastroji (sdilené dokumenty, On-line setkdvani apod.)

Riziko duplicitniho vykonu Cinnosti. Pfesné vymezeni kompetenci.

Riziko Skrtd v rozpoctu UP. Hledani externich zdrojl financovani.

Nedostatek personalnich kapacit. Vyuziti personalnich kapacit z jinych oddéleni.

Nizka Uc¢ast zameéstnanci/vedoucich zaméstnancl nainternich skolenich. Realizace proaktivni komunikacni kampané, aktivni podpora zvySovanikompetenci
zaméstnancl ze strany vedeni soucasti, povinna ucast zameéstnancd na skoleni, pfiprava
onlineverze skoleni.

Nedostatecna personalnikapacita Skolicich zaméstnanc. Priprava online verze skoleni, véaszverejnény harmonogram skoleni.
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Cil 2: Podpora studentskych a absolventskych aktivit
Odpovédnost: pror. pro komunikaci a spolecenskou odpovédnost

Soucasny stav v roce 2025:

UP disponuje Zivou zakladnou studentskych spolkd, iniciativ a komunitnich aktivit, které vyznamné pfispivaji k univerzitni kultufe. Studenti jsou podporovani
radou stipendijnich program(. Aktivity jsou vsak realizovany v prostredi, které neni jednotné koordinovano ani strategicky fizeno. Studenti ¢asto postradaji prehled
o dostupnych moznostech podpory Ci o procesech spojenych s realizaci projektl. Komunika¢ni ramec napric fakultami neni sjednocen a neexistuje systém, ktery by
zajistoval dlouhodobou kontinuitu studentskych aktivit nebo jejich strategickou ndvaznost na cile univerzity.

UP ma existujici program Absolvent s absolventskymi pfednaskami, pravidelnymiabsolventskymi setkanimi, nabidkou benefitd, newsletterem a funkénimi profily
na socialnich sitich. Agenda absolvent( je roztfisténd a probihd do velké miry na Urovni fakult ¢i jednotlivych pracovist. Univerzita nema jednotnou strategii efektivni
komunikace s touto cilovou skupinou. Chybitaké mechanismy pravidelného zapojovani absolvent( do aktivit univerzity a systematickd prace sjejich potencidlemv oblasti
filantropie, mecenasstvia podpory talentl. Vazby mezialumniagendou a Nadac¢nim fondem UP jsou dosud pouze dil¢i a nevyuZivaji pné kapacitu fondu jako pfirozeného
partnera profundraising. V soucasnosti neexistuje anijednotny bod, ktery by studentiim i absolventdim umoznoval jasnou orientaciv nabizenych aktivitdch, moZnostech
zapojeni a v nastrojich podpory. Studentské centrum, které univerzita planuje etablovat, bude v budoucnu predstavovat vyznamnou pfilezitost tento komunikacni
i organizacni deficit odstranit — avSak tato provazanost dosud neni instituciondlné ukotvena.

Cilovy stav v roce 2030:

Do roku 2030 vytvofi UP strategicky fizeny a profesiondlné koordinovany ramec pro podporu studentskych aktivit a pro systematickou péci o absolventy. Tento
ramec bude plné provazan se Studentskym centrem, které se stane prirozenou vstupni branou pro komunikaci se studenty a zaroven platformou, jeZ umoZniprfehlednou
prezentaci pfilezitosti k zapojeni, rozvoji i komunitnimu Zivotu. Studentské centrum bude slouzit jako viditelny partner studentskych iniciativ, nabidne jim metodickou,
organizacniikomunikacni podporu a zajisti, aby jejich rozvoj byl dlouhodoby, koordinovany a dostupny naptic fakultami.

Alumni agenda bude do roku 2030 vyrazné profesionalizovana. Vznikne ucelena strategie komunikace s absolventy zaloZzena na jednotné databazi, pravidelnych
informacnich kampanich a systematizovanych kanalech, které budou informovat o moznostech zapojeni do Zivota univerzity. KlicCovou roli v tomto systému sehraje
Nadacni fond UP, jehoZ aktivity budou s alumni agendou Uzce propojeny. Absolventi tak budou mit pfilezitost podporovat univerzitu cilenymi dary, pfispivat k rozvoji
talent(, podilet se na mecenasskych projektech a posilovat filantropickou kulturu spojenou se znackou UP.

Studentské centrum bude zdroven komunikaénim uzlem, ktery propoji informace o studentskych i absolventskych aktivitach, ¢imzZ zajisti jejich vzdjemnou
navaznost a prehlednost. Univerzita bude aktivné vytvaret prostfedii prileZitostipro vzajemnouinspiraci student( a absolve ntd.

Do roku 2030 tak UP vybuduje moderni a udrzitelny ekosystém prace se studenty a absolventy, ktery posili komunitni Zivot univerzity, rozvine dobrovolnictvi a obéanské
angazma a zaroven umozni systematicky rozvoj fundraisingu a filantropie prostfednictvim Nadacéniho fondu UP. Tento integrovany model pfispéje k posileni identity a
reputace univerzity a k dlouhodobé stabilité jejich strategickych aktivit.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 14 154 575 K¢ planované hodnoty

1 Podpora studentskych aktivit a spolk{ vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030

A2.1 |Objem prostfedk( vy&lenénych z rozpocltu RUP pro studentské spolky. 388 808 300 000 ro&ns 3?&220 300 000 roéné 1500000

A6.1  |Pocetnovéregistrovanych ¢lent Klubu absolventd UP. 1399 800 ro¢né 800 ro¢né 800 ro¢né 4000
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A6.2  |Realizace absolventského setkani. 0 1 1 setkani 7a obdobf 2 setka’m’,za 5 setkin
obdobi
Rizika dosazZeni cile:
Riziko P reventivni opatteni
(udalost ohroZujicinaplnéni cile) (aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)
Nedostatecny zdjem o Ucast v Alumni programu. Kvalitni a aktualizovana nabidka benefitll, atraktivni komunikace a prezentace
komunitnich akcf a absolventskych prednasek a setkani.

Cil 3: Rozvoj metodické podpory v oblasti bezpeénosti mékkych cil
Odpovédnost: kanclér

Soucasny stav v roce 2025:

UP mj. v souvislosti s krizovymi udalostmi v dobé pandemie COVID-19, udalostmi na Filozofické fakulté v Praze zapocala debatu o pfipravenosti UP na podobné
situace a byly zahajeny pfipravné prace na vytvoreni metodické podpory fyzické bezpecnosti zaméstnancl a student’ UP. Potfeba metodického vedeni zaméstnancl
i studentd vyvstava jak shora (nutnost akceschopné reakce na mimoradné udalosti ze strany managementu UP a jejich soucasti), taki zdola (vyzvy po pfipravé materiald
a Skoleni od jednotlivych zaméstnanct i studentl). Zejména je tak potfeba metodicky vést oblasti dotykajici se vétsiho mnozstvi zaméstnancl - nacviky evakuaci,
nakladanis podezfelymizdsilkami i nalezenymivécmi, pfiprava vyznamnych univerzitnich akciz hlediska jejich bezpeénostnich aspekt( atd.

Cilovy stav v roce 2030:

UP bude mit k dispozici soubor aktivit zaméfenych na oblast bezpecnosti mékkych cil(i, zejména na prevenci, pfipravenost a efektivni reakci na specifické
bezpecnostni hrozby ve vysokoskolském prostfedi. Klicovou roli bude mit metodickd podpora a vzdéldvani zaméstnancd, se zamérenim na praktické nacviky a skoleni.
Nastavend koordinace a komunikace mezi jednotlivymi slozkami univerzity bude podporovat celkovou pfipravenost a stabilitu akademického prostfedi, ¢imz pfipravuje
UP na vyzvy soucasnosti i budoucnosti. Budou provadéna zejména skoleni zaméstnancd a studentd. Z hlediska kvalitativniho jde zejména o posun ve tfech aspektech:
1) proskolovani bude vice zaméreno na reflexi vnitfni zkusenosti s oblasti bezpecnosti na UP, pfipadné jinych vysokych skolach, méné jiz o prenos zkusenosti z jinych
sektor( (vefejna sprava, zdravotnicka zafizeniapod.),

2) cilem bude méné predavaniteoretickych znalosti, ale spise predavani kompetenci pro readlné feseni krizovych situaci (cviceni, praktické nacviky),
3) cilem bude také vice se zamérit na téma krizové komunikace, i vtomto pripadé zejména na nacvik krizové komunikace pfi redIném feseni problémd.

Cilem je zajistit, aby relevantni skupiny zaméstnanc( a student( byly prakticky instruovany, proskoleny a aby tedy dotéené osoby byly schopny praktického feseni
krizovych situacis prihlédnutim k pfipravenym metodikdm. Cilem je tak dosazZeni vy3$si akceschopnosti dotéenych zaméstnanc(, typicky vratnych, zaméstnancl podatelen,
osob odpovédnych za poradani univerzitnich akci, osob prichdzejicich ¢asto do styku se studenty ¢i verejnosti. Cilem je ale vytvaret tyto kompetence i u student(
s ohledem na jejich budouci uplatnéni —tedys dlirazem na proskolovani osob studujicich pedagogické obory.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 1 425 000 K¢ planované hodnoty
1 Opatieni pro zvySeni bezpecnosti vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilowy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030

E5.1 |Pocet proskolenych zaméstnancla studentlv oblasti fyzické bezpecnosti a

il o 100 20rocné 30rocné 30rocné 140
ochrany mékkych cild.
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|E5.2 IPoéet zavedenych metodikv oblasti bezpecnostimékkych cild. 0 0 1 2 za obdobi 2

Rizika dosazeni cile:

Riziko P reventivni opatfeni
(uddlost ohroZujicinaplinéni cile) (aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)
Nizkd Ucast nebo zdjem o Skoleni, cvicenia ndcviky; podcenéniprevence v béZzném provozu. [Propagace best practice, vyhodnocovani efektivity Skolenia pribéZzné dpravy metodickych
materidll podle zpétné vazby.
Neaktualnost nebo nizka vyuzivanost metodik a doporuceni, neochota je zavadét do praxe. |Pravidelné revize a aktualizace metodik a doporuceni, monitoring vyuzivani v praxi.
Nedostate¢na pripravenost managementu a klicovych tymU na feSeni mimoradnych situaci. [Aktivni podpora managementu v zapojeni managementudo skolenia zpétného
\vyhodnocovani skoleni's jejich ucasti.

Tematicka oblast 3 Lidské zdroje, podpora studujicich a socialni bezpeci — oblast
spolecenského dopadu

Soucasny stav v roce 2025:
UP realizuje Siroké spektrum aktivit spadajicich do oblasti spolecenského dopadu — od popularizace védy a vzdélavaniverejnosti pres spolecensko-kulturni akce,

dobrovolnictvi a komunitni programy az po aktivity v oblasti udrzitelnosti a obanské gramotnosti. Tyto ¢innosti majina univerzité dlouhou tradicia predstavuji vyznamny
prinos regionui spolecnosti. Realizace znacné ¢asti z nich vsak probiha na Urovni jednotlivych fakult, Ustavd a pracovist.

Komunikac¢ni uchopeni nékterych aspektl spole¢enského dopadu je vzhledem k obrovské sifi aktivit roztristéné a postrada jednotici koncept, ktery by univerzité
umoznoval dlouhodobé a systematicky prezentovat danou oblast. Jednotlivé aktivity nejsou koordinovany v SirsSim narativu a jejich viditelnost ani dopad nejsou plné
vyuzity pro posilovani identity UP a budovani spolecnych hodnot. Chybisjednocena vizudlnia komunikacni linie, ktera by srozumitelné sdélovala, jak univerzita naplfiuje
svou tretiroli a jak prispiva k reseni spolecenskych vyzev. UP v pfedchozim obdobi pripravila zakladnistrategické dokumenty (napf. Strategie udrzitelnéhorozvoje), ale
chybi jejich efektivniimplementace do univerzitnireality a kultury a pfesah rémce smérem ke spolecenské odpovédnosti.

V soucasnosti se hodnoty spolecenské odpovédnosti, udrZitelnostia odolnosti odrazejiv komunikaci nerovnomérné a nejsou systematicky vyuzivany jako prvek,
ktery by posiloval vnimani univerzity u uchazecl o studium ani jeji prezentaciv marketingovych a ndborovych kampanich. Systémové ndstroje pro atraktivni komunikaci
— v podstaté vSech tfiroli — jsou navic mordlné zastaralé, nebo naplno nevyuzivaji sviij potencial (web, UPlikace, expozice na veletrzich).

Cilovy stav v roce 2030:

Do roku 2030 bude oblast spolec¢enského dopadu UP systematizovana a fizena prostfednictvim jednotného strategickéhoramce, ktery propoji aktivity v oblasti
spolecenské odpovédnosti, udrzitelnosti, popularizace védy, komunitniho Zivota a regionalnispoluprace. Zakladnim komunikaénim prvkem tétozmény bude znacka “UP
to the Future”, kterd univerzité poskytne jasnou a konzistentniidentitu v oblasti spole¢enského dopadu a bude prezentovat jejizavazek k odpovédnému, udrzitelnémua
otevienémufungovani.

UP tothe Future bude zastfeSovat programy a iniciativy napric fakultamia univerzitnimipracovisti, ale i s pfesahem do dalsich roli UP. UmozZnitak srozumitelnou
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a efektivni komunikaci toho, jak UP pfispiva k feseni spolecenskych vyzev. Oblast spolec¢enského dopadu bude vnimana nejen jako soubor aktivit, ale jako integralni
soucast identity univerzity, ktera se profiluje hodnotami odpovédnosti, udrzitelnostia odolnosti.

Soucasné se tyto hodnoty promitnoui do komunikace vzdélavaci nabidky a do uchazecskych kampani univerzity, ktera bude kombinovat efektivni online kampané
s kampani kontaktni (veletrhy, kulturné-spole¢enské akce, roadshow po SS). UP bude jasné artikulovat, Ze studium na UP je spojeno s hodnotovym ramcem, ktery klade
ddraz na odpovédnost, udrZitelnost a odolnost jako klicové kompetence budoucnosti. Tato orientace posili atraktivitu univerzity pro uchazece, ktefi hledaji instituci s
jasnym postojem k vyzvam soucasného svéta, a soucasné podpofi dlouhodobé budovani znacky UP.

Popularizace védy, dobrovolnictvi, udrzitelny rozvoj, regionalni partnerstvi i aktivity podporujici komunitni Zivot a zdravy Zivotni styl budou rozvijeny v jednom
strategickém ekosystému, ktery zajistijejich vétsidopad, viditelnost a soulad s hodnotami univerzity.

Dojde k posileni a rozvoji komunikacnich nastroja univerzity (pfedevsim web a UPlikace) tak, aby budovani takové spolecné univerzitni identity bylo co
nejefektivnéjsi a nejefektnéjsi a mélo presah sméremk vnéjsimu obrazu UP.

Do roku 2030 bude UProzpoznatelna jakoinstituce, kterd svou tfetiroli napliiuje systematicky, transparentné a s jasnym hodnotovym ukotvenim. Znac¢ka UPto

the Future se stane nosnym prvkem komunikace univerzity a vyznamnou soucasti jejiho brandu, véetné oblasti marketingua naboru, a posili vnimani UP jako moderni,
oteviené, udrzitelné a spolecensky odpovédné univerzity budujici odolné komunity.

Cil 1: Systematizace nastroju spole¢enského dopadu
Odpovédnost: pror. pro komunikaci a spolec¢enskou odpovédnost

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 88 425 325 K¢ planované hodnoty
1 Efektivni komunikace nabidky vzdélavani vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
A7.1 |KazdoroCnipfitomnost UP naveletrzich vzdélavani. 50 4 4 velvetrvhy 4veletrhy rogné 4 vvelgtrhy
rocne kazdy rok
2 Popularizace védy a vyzkumu
C5.1 |Organizace mezindrodnihofestivalu popularizace védy AFO a souvisejicich o o o o o
L existuje existuje existuje existuje existuje
aktivit
C5.2 Pocet ndvétévnikd Pevnosti Poznani. 98 500 90 000 90 000 ro¢né 90 000 ro¢né 450000
3 Rozvoj aktivit udrzZitelnosti
F1.1  |Existence Reportu udrzitelnosti shrnujiciho plnéni dvouletého Akéniho planu o o o o o
existuje existuje existuje existuje existuje

Strategie udrZitelnosti UP.
F2.1 [|Pocetvzdéldvacichakciporddanych UdrZitelnou Univerzitou. 2 2rotné 2 rotné 2rotné 10

F2.2  |Pocetakcirealizovanych UdrZitelnou univerzitouve verejném prostoru s

, Sy , 1 2roctné 2 rocné 2 rocné 10
cilem propagovat zdravyZivotnistyl.
4 Budovani spolecné unikatni univerzitni kultury
G1.1 [Poletnovésledujicich na socialni siti Facebook. 1000 500 ro¢né 500 ro¢né 500 ro¢né 2500
G1.2 |Pocetnovésledujicich nasocidlni siti Instagram. 2000 1500 ro¢né 1500 ro¢né 1500 ro¢né 7500
5 Posileni vnéjsi komunikace
G2.3 |Poéet terénnich prednaskowych cykl(i pro specialnicilové skupiny (25, SS, 59 60 ro¢né 60 ro¢né 60 ro¢né 300
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détské domovy, domovy pro seniory) organizovanych Usekem pro
komunikaci a spolecenskou odpovédnost.

Rizika dosaZeni cile:

Riziko P reventivni opatteni
(udalost ohroZujicinaplnéni cile) (aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)
Zvysujici se poplatky za Uc¢ast na komerénich veletrzich. Snaha vytvofit ve spolupraci s ostatnimi VS a MSMT novou platformu pro prezentaci
konkurujici komerénimaktivitam.
Zvysujici se cenova i organizacni naroc¢nost pfi vyvojimobilni aplikace. Osetreni smlouvami pred zahdjenim vyvoje dalSich modul(, zajisténi kompatibility s
univerzitnimi systémy pred zahajenim dalsi faze rozvoje.
Nedostate¢ny zdjem verejnosti o Ucast na védecko-popularizacnich akcich a aktivitach. Zajisténikvalitnihoa aktualizovaného programu, atraktivni komunikace a kampanécilené na
Sirokou verejnost.
Nepredvidatelné udélostiv oblasti klimatické zmény —zména potreb udrzitelnosti. Fokus na dlouhodobé problémy spiSe nez na aktudini trendy, propagovat primarné
hodnoty udrZitelnosti, odpovédnostia odolnosti.
Zména politik EU a CR v zavislosti na geopolitickych situacich —proména spoletenské Sledovat celospolecensky vyvoj a tomu pfizplsobovat aktudlni aktivity v oblasti
poptavky. spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti.
Nedostatek personalnich kapacit pro tvorbu koncepci. Rozsiteni agend jednotlivych pracovnikl o aktivity v oblasti podpory spole¢enské
odpovédnostia udrzitelnosti.
Nedostatecny zajem o témata udrzitelnosti a spole¢enské odpovédnosti ze strany cilovych [Atraktivni a kvalitni komunikace a kampané—idedlnév synergii s celkovou komunikacéni
skupin. strategii UP.
Zména pravidel spolecnosti provozujicich socidlni sité a s tim souvisejicisniZzeni dosahu na  [Zaméreni se na kvalitni a atraktivni obsah kanal UP, které privedou organické sledujici.
cilovou skupinu.

V4 /’

Tematicka oblast 4 Digitalizace a rozvoj umélé inteligence — oblast vzdélavani

Cil 1. Rozvoj IT infrastruktury pro vzdélavani
Odpovédnost: kvestor / kanclér

Soucasny stav v roce 2025:

Pro potfeby své vzdélavaci ¢innosti vybudovala UP do roku 2020 centrdlni metropolitni sit spojujici jednotlivé aredly na rychlostech cca 1 gigabit s pfipojenim
do akademické sité CESNET o kapacité 10 gigabit(l. Tato sitova vrstva je doplnéna dvéma vypocetnimi centry na tfidé Svobody a ve Zbrojnici. V oblasti softwarové
podpory vyuky LMS systémy ma UP zkuSenost s implementaci nékolika platforem (komercnich, vlastnich i komunitnich). V soucasné dobé ma UP jediny centralné
podporovany a rozvijeny LMS systém Moodle. Byly také zahajeny pfipravné prace k vytvoreni moderniho a plnohodnotného Datového centra UP.V souvislosti s podporou
digitalizace vzdélavaci ¢innosti je nezbytné také inovovat provoz spisové sluzby a specializovaného archivua minimalizovat stav existence tzv. hybridnich spisd ulozenych
vanalogové i digitdIni podobé. V navaznosti na ni lze provést digitalizaci jednotlivych agend, pficem? jako klicova z hlediska priorit ¢innosti vysoké skoly i z hlediska
archivniho se jevi studijni agenda.
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Cilovy stav v roce 2030:

Vytvorenidigitalizované univerzity a e-campusu je zavislé na robustni a moderni IT infrastrukture, kterd umozniefektivni kombinaci lokalnich vypocetnich zdroj(
s cloudovymi feSenimi. To zahrnuje pfedevsim vybudovdni, provozovani a pribéZnou obnovu modernich datovych a vypoletnich center propojenych v ramci
metropolitni sité vysoce kapacitnimi datovymi spoji. Na hardwarovou infrastrukturu navaze kvalitni sada softwarovych nastrojd pro distanéni online vyuku, kdy LMS
systém bude doplnén videokonferenénimi platformami, platformami pro sdileni dokument(, streaming videa apod. Cilem je naddle udrzet tyto softwarové nastroje
kompaktni a vyuzivat globdlni komunitné vyvijena feseni zaloZzena na open source platformach. Jako zdsadni se jevi provedeni zmény v oblasti studijniho spisu:
digitaliza¢nitrendje zjevny, v této oblasti postupné dojde k Upravé procest a dokumentace vedené v ramcistudijniho spisu ¢i s nim Uzce souvisejici (pfijimaci fizeni) tak,
aby studijni spis byl prizplsoben digitalnimu prostfedi. Vysledkem aktivit bude dokumentovany postup zmén dokument(; disledkem tohoto pak dojde k postupnému
vymizeni tzv. hybridnich spist. Nezbytnostipro dokonceni tohoto procesu je zajisténi funkéni konverze dokument( a proskoleni uzivatell pro pracis konverzi.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 14.950.000 K¢ planované hodnoty
1 Inovace IT infrastruktury pro vzdélavani vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
A8.1 [Existence Centralniho datového centra UP. neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
2 Digitalizace archivnich a spisovych sluzeb
E4.2  |Digitalizovanystudijni spis (tj. dokumenty pfimo vytvareny jako digitalni 20 % aktuding uzivanych 69%a,ktua’\néi o D
dokumenty, popf. zkonvertovany do podobydigitalnich dokumentd). neexistuje neexistuje typti dokumentt uzdlvanvch typu 160 % aktualﬂce uzivanych typd
digitalizovéno _o.ku.men,tu dokumentt zdigitalizovdno
digitalizovano
E4.3 Proskoleni relevantnich THP pracovnik( univerzity pro praci se spisovou
sluzbou a konverzi (typicky zaméstnanci podatelen, spisoven, studijnich 50 40 roEné 40 roEné 40 ro¢né 200
oddéleni, asistentskych Gtvar().

Rizika dosaZeni cile:

Riziko
(udélost ohroZujicinaplnéni cile)

P reventivni opatfeni
(aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vznikunebo dopadu rizika)

Personalni obsazeninutné pro navrh, nakup aimplementaci hardwarovych systémda.

Intenzivni nabornovych zaméstnanct IT, vyuZiti placené inzerce, zkvalitnéni
pracovnich podminek, mzdovych podminek a benefit.

Nedostatek financnich prostfedk( na zabezpeceni odpovidajici IT infrastruktury.

Vyhleddvani projektového financovanivné i uvniti UP.

Personalni nedostatec¢nost.

Intenzivni ndbornovych zaméstnancUIT, vyuZiti placené inzerce, zkvalitnénipracovnich
podminek, mzdovych podminek a benefita.

Zavislost na zastaralych IT systémech.

Zajisténifinancnia procesnipodpory obnovy IT systémd.

Zména legislativy v oblasti spisovych sluzeb ¢ioblastidigitalizace.

Ucast na ptipominkovém procesu pfi vzniku legislativy, sledovani trend(iv této oblasti.

Nutnost vysoutéZeniaimplementace nové spisové sluzby v souvislosti s procesem atestace
spisovychsluzeb.

Opakovana a pravidelna komunikace s dodavatelem systému spisové sluzby ve véci
pribéhu atestace, pfipadné smluvnizajisténi zmény.

Nedostatecny tlak vedoucich soucasti UP na proskoleni THP zaméstnancl pro praci se
spisovou sluzbou.

Informacni kampan, elektronizace Skoleni, pfimy tlak na realizaci proskolovacihoprocesu
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Cil 2. Digitalizace a Al v procesnim Fizeni
Odpovédnost: kvestor

Soucasny stav v roce 2025:

V oblasti procesniho fizeni je tfeba brat v Uvahu velmi dynamicky rozvoj umélé inteligence (Al), ktery pfestavuje naprosto novy technologicky a spolecensky fenomén,
jenz ma potencidl zadsadné a dramaticky ovlivnit Zivot celé spole¢nosti. Rozsah dopadu Al nelze zcela dohlédnout ani za stdvajiciho stavu technologii. Jiz nyni je Al schopna
prepsat trh prace a vytlacit celou fadu kompetenci, profesi, univerzitni sféru nevyjimaje. Tyto technologie se vsak navic velmi dramaticky vyvijeji takovym tempem, se
kterym spolec¢nost nema doposud historickou zkusenost. Schopnost véasné adaptace na nové technologie a novou podobu virtualniho svéta tak mdze predstavovat
zasadni faktor UspéSnosti a preZiti jakékoli organizace, v€etné kamennych univerzit. UP vyvojové trendy Al velmi peclivé sleduje, vyhodnocuje a postupné zacing
implementovat — nejen do své vzdélavaci ¢innosti, ale také do procesl souvisejicich s architekturou a provozem informacnich systémd UP a kybernetickou ochranou
instituce.

Cilovy stav v roce 2030:

V oblastivyuziti Al budou do praxe nasazeny chatboty a Alasistenti jako podpora relevantnim uzivateldm, a to nejen pfivzdélavani,ale i pfipraci s informacnimi systémy
UP obecné, v oblasti kyberbezpecnosti, pfip. pro dalsi vyvoj software. Cilem je implementace Al pravé v téchto v oblastech, protozZe jeji vyuziti je zdsadnim zpUlsobem
schopno odbremenit lidského uZivatele od Ukoll monoténni povahy v Grovni nizsi aZ stfedni intelektualni ndroc¢nosti. V souvislosti s vyvojovymi trendy v IT bude mit UP
pribézné modifikovan univerzitni informacnisystém tak, aby uspokojoval narocné potieby univerzity a jejich student(, zaméstnanc(, absolvent( i uchazecd o studium.
Cilem je dosdhnout a udrzet stav, kdy IT na UP budou trvale splfiovat kritéria state-of-the-art vdanych oblastech. Al nastroje budou ve vzdélavacioblastivyuzity zejména
pro personalizované uéenidle individualnich potfeb studujicich, vyucujici vyuziji ndstroje v oblasti automatickych vytvarenitestd, shrnuti, kviz(, vysvétlenislozZitych pojm,
pro tvorbu vzdélavaciho obsahu a automatizacistudijni administrativy. Velké jazykové modely budou vyuzity pro hodnoceni praci, kontrolu plagidtorstvi nebo predikce
studijni nedspésnosti. UP vyuZije potencial velkych jazykovych model( také v oblastech tvorby virtualnich asistent( pro studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami
¢i vyhodnocovani studentskych evaluaci.

Alokovana ¢astkaz PROPOST: 23 678 961. K¢ planované hodnoty
1 Podpora wuZivani Al nastrojl
E6.1 |Pocetvzdéldvacichaktivit pro zaméstnancev oblasti Al (zapocitavaji se - oy -
. . . . > 3 8 rocne 8rocne 8 rocné 40
aktivity evidovanév Portalu CZV).
E6.2  [Existencechatbotd a Al asistentd v univerzitnich systémech. neexistuje neexistuje existuje existuje existuje
E6.3  |Integrace Al nastrojd do in-house vyvoje softwaru. neexistuje neexistuje neexistuje existuje existuje
E6.4 [Integrace Al do nastrojli kybernetické ochrany instituce. neexistuje neexistuje neexistuje existuje Existuje
2 Rozvoj IT pro podporu snizeni administrativni zatéze
E1.1  |Podil personalnizastupitelnostiv oblasti jednotlivych IT agend. 58 % 58 % 58 % 60 % zlepSeni stavu na 60 %
E1.2  |Podil vlastnich softwarovych rfeseni splfiujicich kritéria state-of-the-art. 68 % 81% 81% 90 % zZlepgeni stavu na90 %
Rizika dosaZeni cile:
Riziko P reventivni opatieni

(udalost ohrozujicinaplnéni cile) (aktivita smétujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Personalni obsazeninutné pro navrh, nakup a implementaci hardwarovych systémd. Intenzivni nabornovych zaméstnancU T, vyuZiti placené inzerce, zkvalitnéni
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pracovnich podminek, mzdowych podminek a benefit.

Nedostatek financnich prostfedk( na zabezpeceni odpovidajici IT infrastruktury. Vyhledavani projektového financovanivnéiuvniti UP.

Riziko dynamického a nepredikovatelného globdlinihovyvoje v oblasti Al. Intenzivni monitorovani trend( a pfizpUsobovani se aktualnimu stavu Al

Pravni nejistota v oblasti nasazeni Al. Zapojeniexpert( v oblasti digitdlniho prava do nasazeni Al na UP.

Persondlni nedostatecnost. Intenzivni ndbornovych zaméstnancl T, vyuZiti placené inzerce, zkvalitnénipracovnich
podminek, mzdovych podminek a benefitl.

Zavislost na zastaralych IT systémech. Zajisténifinancnia procesnipodpory obnovy IT systémd.

V4 V4

Tematickd oblast 5 Rozvoj infrastruktury — oblast vzdélavani

Soucasny stav v roce 2025:

Univerzita peclivé planuje rekonstrukce svych nemovitosti i infrastruktury, v dfivéjsich letech sledovaného obdobi doslo k zdsadnim rekonstrukcim, kterymi byla
napr. kompletni rekonstrukce budovy FF v ulici Kfizkovského 10, ¢i vybudovani Aplikaéniho centra BALUO. V poslednich letech pak k rekonstrukci budovy A Pravnické
fakulty, rekonstrukci budovy vysokoskolskych koleji 17. listopadu véetné vybaveni, nebo k realizaci projektu Hospodareni se srazkovou vodou z budovy PfF. V oblasti
informacnich systémi se UP zaméruje ve svych prostorach na budovani redundantni serverové a sitové infrastruktury a implementaci fady zakladnich agendovych a
podpdrnych systémd. Univerzita pro svou ¢innost aktudliné vyuziva vice nez Sedesat nemovitosti, o které fadné pecuje a planuje opravy a rekonstrukce, jejichZ popis a
zdroje financovanikazdoro¢né uvadi v pldnu investi¢nich akci, ktery je prilohou planu realizace strategického zaméru pro konkrétni rok. Od roku 2024 je v provozu nova
budova Centralniho archivu UP nebo nova budova Védecko-technického parku (VTP D). Ve fazirealizace jsou rekonstrukce v kampusech Hnévotinska, Holice, Nefedin a
Envelopa.

Cilovy stav v roce 2030:

UP bude mit zpracovanou projektovou dokumentaci pro realizaci rekonstrukci svych budov a inovaci infrastruktury pro vzdélavani, aby vyhovéla naro¢nym
pozadavklm, které jsou na jeji zazemi pfirealizaci moderniho, flexibilniho a digitalizovaného vzdélavani kladeny. Rekonstruované a nové budovy budou napliiovat zasady
tzv.modrozelené infrastruktury. V souvislosti s vyvojovymi trendy v informacnich technologiich bude v budovach UP pribézné modifikovan univerzitniinformacni systém
tak, aby uspokojoval ndrocné potreby uzivatell z akademické obce. V administrativnich procesech dojde ke zvyseni podilu sdilenych sluzeb zajisténych profesiondlnim
aparatem a kvalitniinfrastrukturou. V souvislostis rekonstrukci budov a modernizacijejich komunikacnich prostor budou moci byt na UP realizovany nejmodernéjsi formy
vyuky vyuZivajici digitdIni technologie i s ndro¢néjsimi pozadavky na datovy prenos, studenti ziskaji modernéjsi zdzemi pro své samostudium v dobé po vyuce
v univerzitnich prostorach a nové pfileZitostipro komunitni setkavanii v dobé mimo vyuku.
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Cil 1. Rozvoj infrastruktury pro vzdélavani
Odpovédnost: kvestor

Alokovand ¢astkaz PROPOST: 23 683 096 K¢

planované hodnoty

1 Modernizace vzdélavaci infrastruktury — priprava projektové dokumentace vychozi stav 2024 2026 stavovy milnik 2027 | cilovy stav celkem za
2030 obdobi 2026-2030
E0.1  |Rekonstrukce budovfakult piiprava dokond dokond
dokumentace VvV procesu VvV procesu oKonceno okKonceno
E0.2  |Modernizace komunikacnich prostor fakult ptiprava y ; ;
dokumentace v procesu dokonceno dokonceno dokonceno
F0.3 Stavebni ipravy knihoven doELrJIrFr)wr:r:/‘jace v procesu pred dokoncenim dokonceno dokonceno

Rizika dosazeni cile:

Riziko
(uddlost ohrozZujicinaplnéni cile)

P reventivni opatteni

(aktivita smérujici ke snizeni pravdépodobnosti vzniku nebo dopadu rizika)

Nedostatek zdroji na kofinancovani projektd z dGvodu sniZzenistatni podpory.

zdroje.

Postupnarealizace jen téch projekt(, na jejichZ kofinancovani jsou garantované vnitrni

Personalni zabezpeceni klicovych pozic pro realizaci projektd v celém obdobi.

Postupné navysovani tabulkovych platl THP, v¢. uplatfiovani evropské smérnice o
rovném odmeénovani.
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