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Uvodni slovo prorektorky

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

vitejte u dalsiho ¢isla newsletteru Oddéleni strategie a kvality
UP! Nové ¢islo vychazi v obdobi, kdy mé nase univerzita
za sebou prvni rok od podani Zadosti o institucionalni
akreditaci, ktery prinesl fadu organizacnich zmeén i Gprav
kazdodennich procesti v zZivoté univerzity, ale i zménu
v nasem premysleni o tom, jak se divat na kvalitu odvedené
prace a jak sdilet kulturu kvality se vSemi zameéstnanci.
Ztoho divodu jsme mimo jiné zavedli institut
celouniverzitnich zaméstnaneckych dotaznikovych Setfeni
spokojenost, pilotné zkousSime také nastaveni zpétné vazby
ze strany naSich partnerti ve vyzkumu a vzdélavani a dale
diskutujeme a budujeme systém hodnoceni akademickych
pracovniki a také ostatnich pracovniki. Uplynuly rok byl :
z hlediska hodnoceni kvality studijnich programii naro¢ny zejména pro Radu pro vnitfni
hodnoceni UP, ktera na svych zasedanich schvalila stovky studijnich programi, a umoznila tak
nasi univerzité pireklenout bez vétsich vykyvii naro¢né obdobi pirechodu studijnich programt
do nového rezimu institucionalni akreditace, za coz ji patfi podékovani.

Letosni rok je pak zejména rokem pripravy na tvorbu Strategického zadméru Univerzity
Palackého na léta 2021-2027, kterd bude muset byt podloZena ditkladnou datovou analyzou
dosavadni situace univerzity. NaSe oddéleni chystd za timto ucelem datové rady
a benchmarkingové tdaje, které budou k dispozici ¢lenim vedeni univerzity a fakult jako
podklad pro formulaci strategickych cili a zaroven vtéchto dnech pracuje jak vedeni
univerzity, tak vedeni jednotlivych fakult na SWOT analyzach, které podaji detailnéjsi pohled
na slabé a silné stranky jednotlivych soucasti UP. Od podzimu planujeme diskuze nad
vytvofenymi SWOT analyzami na trovni vedeni soucasti i jednotlivych zainteresovanych
organt fakulty. V nasledujicim roce budou vSechny tyto materialy vyuzity pro spole¢nou
formulaci strategickych cili univerzity na relativné dlouhych nadchazejicich 7 let.

V tomto ¢isle se kromé obvyklych rubrik v rubrice Téma vénujeme (v navaznosti na prvni ¢islo,
které predstavilo podstatu vnitfniho hodnoceni kvality) zakladnim principim wnéjsi
evaluace univerzity. Druhym tématem je dotaznikové Setfeni spokojenosti
zaméstnanci, které zaznamenalo nebyvaly zajem ze strany zaméstnanci UP a které probéhlo
koncem loniského roku. Pokud méate zijem o podrobnéjsi informace v uvedenych tématech
¢i potiebujete vyuzit datové udaje, které za UP systematicky zpracovavame, do svych vlastnich
statistik, projektovych zadosti apod., vyuzijte portdl naseho oddéleni, ktery najdete
na webovych strankach UP (pfimy odkaz: https://strategie.upol.cz/). Dalsi informace
najdete také na webovém odkaze: https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-

kvality/.

Znovu pripominam, Ze tento newsletter chapeme jako jednu z forem, ktera pomiize 4x za rok
formou stru¢ného vytahu komentovat a vysvétlovat postupné kroky vedeni UP v nastavovani
systému zajistovani a hodnoceni kvality v novych podminkach institucionalnich akreditace.
Newsletter je rozdélen do 5 pravidelnych rubrik: Aktudlni zpravy z oddéleni, Téma,
Mezinarodni hodnoceni, Benchmarking, Vase nazory. Rubrika Aktualni zpravy z oddélent
prinasi prehled aktualné reSenych tkold oddélenim, rubrika Téma podrobnéji priblizuje
konkrétni oblast c¢innosti, které jsou oddélenim strategie a kvality realizovany,
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https://strategie.upol.cz/
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/
https://www.upol.cz/univerzita/hodnoceni-kvality/

rubrika Mezindrodni hodnoceni prinasi prehled vysledkd z celosvétovych mezinarodnich
Zeb¥icka a rubrika Benchmarking” porovnéava vysledky ¢innosti UP s jinymi vysokymi S$kolami
v Ceské republice i v zahrani¢i. Rubrika Vase ndzory umoziiuje viem zaméstnanctim univerzity
podat konstruktivni navrh na zlepSeni kvality ¢innosti ¢i kultury kvality na UP tak, aby pri
budovani vnitiniho systému hodnoceni kvality mohly byt vzaty v Gvahu relevantni potteby
zameéstnanct UP.

Vérim, Ze i toto Cislo newsletteru prisp€je ke vzijemné informovanosti a prohlubovani
komunikace uvnitf nasi univerzity pii nastavovani systému zajisStovani a hodnoceni kvality
anapomize vSem zucastnénym spolupodilet se na spoletném vytvareni excelentni
vysokoskolské instituce.

doc. PhDr. Hana Maresova, Ph.D., MBA
prorektorka pro strategické planovani a kvalitu UP

* V tomto cisle byla rubrika Benchmarking nahrazena vybranymi vysledky z prvniho hodnoceni akademickych
pracovniki prostfednictvim IS HAP.
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1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI1

Statistiky za rok 2018

V prvnim ¢tvrtleti nase oddéleni analyzovalo data za uplynuly rok 2018, které jsou podkladem
pro Vyroéni zpravu o cinnosti univerzity, Zpravu o hodnoceni kvality a mnohé dalsi
dokumenty, kterymi jsou tieba i zZadosti o projekty, do nichz musi zZadatel uvadét potirebna
data.

Abyste nemuseli ¢ekat, nez vyjde Vyrocni zprava o ¢innosti, z niz data mnohdy cerpate,

vvvvv

na webovych strankach oddéleni v éasti Statistické tabulky.

Procesni schémata

Procesni prirucka k procesium oblasti fizeni kvality

V poslednim éisle jsme slibili ukazku procesni
prirucky, ktera mutze byt jednim zvystupt
zpracovaného procesni modelu a miize slouzit jako
navod pro vykon ¢innosti nebo ptiloha normy.

Do takto zpracovanych procesnich prirucek by mély
byt zmapovany klicové procesy univerzity, které budou
nésledné dohledatelné na webovych strankach naseho
oddéleni. Detailni mapovani procesii bude probih4 od tinora 2019.

Zajistovani a hodnoceni kvality

V ramci vnitiniho hodnoceni kvality bylo kontrolni skupinou provedeno hodnoceni Fakulty
zdravotnickych véd, jehoz vysledky jsou dostupné na webovych strankach UP po prihlaseni.

V leto$nim roce je tato navstéva naplanovana na Cyrilometodéjské teologické fakulté.

Pro letosni rok je rovnéz napldnovana novela vnitfniho predpisu a dvou vnitfnich norem,
do nichz mohou fakulty své pfipominky a navrhy vnaset prostfednictvim Komise pro kvalitu,
konkrétné se jedna o:

8§ Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tuiirdéi ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti_a vnitrniho _hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirdi
¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti UP

8 Postupy a metody zajistovani kvality na UP

Pravidelné hodnoceni zaméstnanci UP
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https://strategie.upol.cz/statistiky/statisticke-tabulky/
https://files.upol.cz/rdp/9490/Ke%20stazeni/procesy/ProcesyRizeniKvality.pdf
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-18-28.pdf
http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/MPRB3-13-2.pdf
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Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Centralizované rozvojové programy

K 31. ¥jnu 2018 Univerzita Palackého v Olomouci pfedlozila odboru vysokych $kol MSMT
zadost o poskytnuti dotace k celkem deseti projektim (z toho 2 kompletni CRP jako
koordinujici VS a 8 dilé¢ich ¢asti CRP jako spolutesitelska VS), které budou podpoieny a FeSeny
Vv roce 2019.

V tnoru probéhly vefejné obhajoby projekti CRP za rok 2018. Nasledné byly na MSMT
odeslany zavérecné zpravy projekti koordinovanych UP:

C19-2018: Vyuziti LMS Moodle v oblastech nastaveni a optimalizace systému zajiSténi

a hodnoceni kvality a v oblasti propagace a popularizace védecko-vyzkumné ¢innosti
vysokych skola

C20-2018: Mezinarodni filmové festivaly na ceskych univerzitich jako platforma
pro popularizaci védy a networking

V bieznu byl cely kolobéh zakoncen odevzdanim vysledkt finan¢ni kontroly za v§echny CRP
projekty feSené v roce 2018.

Institucionalni programy

K 15. listopadu 2018 Univerzita Palackého v Olomouci pfedlozila odboru vysokych §kol MSMT
vypracovany Institucionalni plan UP na obdobi 2019—2020, ktery projednala Spravni rada UP.

V tnoru byla podana zadost o vyplaceni prispévku na rok 2019, ktery tvori polovinu celkové
¢astky na dvouleté obdobi.

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Inzerce pracovnich prilezitosti

Stejné jako vlonském roce mohou fakulty vyuzit inzerci portalu pracovnich prileZitosti
na zahrani¢nim portale THEunijobs.

Pro zvefejnéni inzeratu na tomto portale staci vyplnit
formulaf na nasSich webovych strankach v casti
Navody a my uz zverejnéni zaridime.

Oddéleni
strategie a kvality



https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7b7F4CBC2D-545E-401D-9EBD-048C5B232922%7d&file=2018_UPOL_CRP_ZZ_C19.pdf
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https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD0950B68-F0CB-4BF1-8B3E-8BE4A240D94F%7d&file=2018_UPOL_CRP_ZZ_C20.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7bD0950B68-F0CB-4BF1-8B3E-8BE4A240D94F%7d&file=2018_UPOL_CRP_ZZ_C20.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/_layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=%7BFD154662-593A-4407-8F2D-AFC934262E48%7D&file=2019-2020_UP_IP.pdf
https://www.timeshighereducation.com/unijobs/
https://strategie.upol.cz/navody/

2 TEMA A: VNEJSI HODNOCENI KVALITY

Provadét vnéjsi hodnoceni kvality -

¢innosti narizuje vysokym skolam zakon .‘*‘

¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach (VS ‘

zdkon), a to dle § 84 povinné \, EUA

prostiednictvim Akreditacniho aradu, w—/

ktery vykonava u vysokych $kol kontrolu g™ European University Association
dodrzovani pravnich predpisit pii T EE———

uskutec¢novani akreditovanych cinnosti a provadi vnéjsi hodnoceni vzdélavaci, tviarci
asnimi souvisejicich ¢innosti vysokych $kol. Vnéjsi hodnoceni mize dle VS zikona
provadét i vSeobecné uznavana instituce v zavislosti na svém statutu. V evropském
prostoru se takovou instituci rozumi agentura, ktera je zafazend v registru EQAR
(Evropském registru agentur zabezpecujicich kvalitu) nebo je ¢lenem sdruzeni ENQA
(Evropské asociace pro zabezpecovani kvality ve vysokém Skolstvi). Pfi vné€jsim hodnoceni
miize hodnotitel vyuzit i vysledky vnitfniho hodnoceni kvality vysoké skoly (Pozn. O systému
vnitinitho hodnoceni kvality ¢innosti vysoké Skoly jsme podrobnéji psali v minulém cisle
newsletteru).

Vnéjsi hodnoceni kvality éinnosti probé€hlo na Univerzité Palackého v roce 2018, a to ze strany
Narodniho akredita¢niho Giadu (NAU) v souvislosti s podanim Z4dosti o institucionalni
akreditaci. Proces hodnoceni spocival ve vypracovani sebehodnotici zpravy UP a Zpravy
o hodnoceni kvality, kterd byla nasledné komisi NAU vyhodnocena. Komise NAU pro
tzv. institucionalni ¢ast vykonala nav§tévu na misté a probéhlo jednani svedenim UP,
kde byly diskutovany vystupy hodnoceni UP ze strany NAU. Celé znéni sebehodnotici zpravy
UP kinstitucionalni ¢asti je k dispozici na webovych strankach nasSeho oddéleni, Zprava
o hodnoceni kvality ¢innosti UP je k dispozici na webovych strankidch UP v sekei Hodnoceni
kvality.

Vnéjsi hodnoceni kvality ze strany externi instituce probéhlo na Univerzité Palackého
na pielomu roku 2017 a 2018, kdy univerzita prosla externi evaluaci ze strany Asociace
evropskych univerzit (EUA). Tento naro¢ny hodnotici proces tudiz probihal paralelné
s tehdejsi pripravou institucionalni akreditace UP, coz pro radu zameéstnanct UP
znamenalo pomérné naro¢nou pracovni etapu a vSem patii po zasluze dik za obétavou
pripravu. Proces vnéjSiho hodnoceni komisi EUA, které bylo zaméfeno zejména na tvirci
¢innost univerzity, byl zahajen sepsdnim sebehodnotici zpravy, kterou vytvorila UP
za spolupréace vSech jejich fakult a ktera byla vyhodnocena kontrolni komisi EUA. Komise
EUA néasledné vykonala dvé kontroly na misté a probéhlo nékolik kol jednani v tzv. focus
groups, kdy komise zjistovala nazory jednotlivych skupin pracovniki na podminky tviréi
¢innosti na UP a navstivila také vyzkumna pracovisté. Nasledné zpracovala komise EUA
vyslednou hodnotici zpravu, jejiz plné znéni je k dispozici na webovych strankach UP
v sekci Hodnoceni kvality.
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https://strategie.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/strategie/sebehodnotici_IA/A_instituce.pdf
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https://strategie.upol.cz/fileadmin/userdata/UP/uredni-deska/zakladni_dokumenty/2018-Palacky_University_IEP_Final_Report.pdf
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Vytah zvuysledku vnéjstho hodnoceni UP
ze strany EUA

Rizeni

zlepSeni strategického planovani stanovenim priorit — zamérit se na ¢isla, ¢asové lhiity
a osoby, mit smysluplnéjs$i navaznost strategického planu na fakultni Groven, véetné
jeho promitnuti do ro¢nich akénich plant fakult;

vyuziti SWOT analyzy jako nastroje pro institucionalni rozvoj — zkréatit ji na dokument,
ktery podporuje poslani univerzity a v navaznosti také strategicky plan a jeho
implementaci;

zlepsSeni prezentace vnitini organizace prostrednictvim organizacnich schémat;
pirehodnoceni vnitfni organizace univerzity smérem k manazerskému pristupu;
posouzeni jednotlivych atvari a oddéleni a nalezeni zptsobu, jak zredukovat jejich
pocet — co nejvice integrovat a centralizovat fizeni kvality;

fizeni vyzkumu a strategické rizeni;

zfizeni studentského parlamentu;

vénovani vice pozornosti rozvoji lidskych zdroji a zajisténi zretelnych struktur
na podporu akademickych a administrativnich pracovniki pti jejich rozvoji.

Kultura kvality

stanoveni a jasny popis internich nastroji zajistovani kvality — zajistit jejich aplnou
integraci do celé struktury univerzity;

stanoveni a zaclenéni norem ve vSech oblastech (vyuka a uéeni, vyzkum, sluzby
spoleénosti, fizeni, sprava a internacionalizace) — zejména v souvislosti s vyukovymi
a uéebnimi standardy (vzdélavacimi aktivitami) doporucuji, aby tyto zaklady vychézely
z dokumentu Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru
terciarniho vzdélavani (ESG);

benchmarking a identifikace kli¢ovych ukazateli vykonnosti a jejich zahrnuti
do procesi zajistovani kvality — sledovat je a vyuzivat vysledky pro zlepSeni, uzavirat
tak smycku PDCA cyklu (Plan-Do-Check-Act);

zverejniovani vysledki zabezpedovani kvality na UP;

zlepSeni analytické prace a shromazdovani informaci pro podavani zprav a strategické
planovani — zvazit oddéleni pro institucionalni vyzkum jako servisni jednotku pro celou
instituci, ktera podporuje dalsi rozvoj kvality a strategie.

Oddéleni

strategie a kvality




Rizeni vyzkumu

vybrani priorit a oblasti zaméfeni — zamérit se na skutecné priority Spickové kvality
v oblasti vyzkumu;

snaha o pochopitelnou komunikaci vyzkumnych ¢innosti smérem k verejnosti;
zvazeni integrace / centralizace fizeni vyzkumu UP, zejména ve vztahu k podplirnym
sluzbam, s cilem zvysit zdroje a osvédcené postupy;

rozvoj proaktivniho fizeni vyzkumu vedeného jednim manazerem vyzkumu;
benchmarking s mezinidrodnimi institucemi — vyuZit mezinarodni sit UP a ucit
se od ostatnich.

Vyuka a ucéeni

pojeti institucionalni akreditace jako prileZitosti ke sniZeni poc¢tu studijnich programi,
k integraci stavajicich programi, a to i ve smyslu jejich inovace;

poskytnuti maximalniho mnozstvi a Sir§i skalu ,skute¢nych“ volitelnych predmétt
v ucebnich osnovach;

zajisténi hodnoceni vysledki uceni na trovni programu;

podpora inovativnich pristupt ve vyuce a u¢eni — usnadnovat tento proces poskytnutim
adekvatni podpory pedagogickym pracovnikiim, s cilem rozvijet souvisejici dovednosti
a propojit vyvoj inovativnich pristupi se zdroji pro rozvoj zaméstnancti na centralni
urovni, z nichZ mohou mit pfinos vSichni zaméstnanci.

Internacionalizace

pokracujici snaha o koncepéni vymezeni internacionalizace jako nedilné soucasti vSech
hlavnich ¢innosti;

sledovani a systematickd analyza mobility, mezinidrodnich studentli, mezinarodni
spolupréce atd., a to vici instituciondlnim cilim a trendim - ptekonat nejednotné
pristupy;

centralizace jazykového vzdélavani — ve smyslu sdruZovani zdrojd, aby bylo
efektivnéjsi.
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2 TEMA B: DOTAZNIKOVE SETRENI SPOKOJENOSTI
ZAMESTNANCU

Chtéli bychom vSem 1 222 ticastniktim velice podékovat za vyplnéni dotazniku,
vazime si jejich ¢asu a informaci, které timto poskytli.

Vysledky dotaznikového Setieni jsou postupné zvefejnovany
na webovych strankach naseho oddéleni, kde je nyni k dispozici
kompletni zavérecna zprava vyhodnocujici otazky tykajici
se zaméstnaneckych benefiti a moznosti osobniho rozvoje
zameéstnanci.

Dalsi podnéty zaméstnanct byly vyhodnoceny a nyni se na jejich
zakladé vedeni UP zabyva navrZzenim moznych feSeni. Na tirovni RUP
a univerzitnich zarizeni jiz probéhla diskuse s vedoucimi oddéleni RUP
a fediteli univerzitnich zarizeni, z niz vzesly navrhy feSeni na zaméstnanci zminiované podnéty,
které jsou nyni diskutovany vedenim UP. Rovnéz dé€kani fakult obdrzeli podnéty zaméstnanci
svych fakult, které budou nasledné projednavany na vyjezdnim zasedani v kvétnu.

Nékteré podnéty zameéstnancii byly vybrany a zodpovézeny vrubrice Vase ndzory.
Ke vSem podnétim zameéstnanc bude v brzké dobé zavésen na webové stranky naseho
oddéleni podrobnéjsi material a rovnéz na toto téma vyjde ¢lanek v Zurnale online.

V tomto C¢isle newsletteru jsou kdispozici souhrnné informace tykajici se vyuzivani
a preference jednotlivych benefitt.

Benefity na UP

Agendu péce o zaméstnance ma v gesci Oddéleni fizeni lidskych zdroji RUP. To se neustale
snazi o rozSifovani nabidky benefiti predev§im ze strany externich partnera.
Vysledky probéhlého dotaznikového Setfeni jsou pro néj dilezitym zdrojem informaci,
kam déle nasmérovat Gsili. Jako zasadni problém vidi nedostatky v komunikaci a prezentaci
benefitii a do budoucna chtéji vypracovat jasnou koncepci interni komunikace se zaméstnanci
univerzity, tak aby ti méli vidy aktualni informace o slevach a vyhodach, které jim jejich
zameéstnavatel nabizi. Za tGspéch miZeme povazovat nové zpustény benefit zlevnénych
mobilnich a datovych tarifti, po kterém je ze strany zaméstnanci velka poptavka. Déle je cilem
zintenzivnit spolupréaci s univerzitnimi zarizenimi AC Baluo a Akademik sport centrum
avneposledni rade je snaha o feseni dlouhodobého problému nerovnomérné distribuce
stravenek na jednotlivych souc¢astech univerzity.

Jak se zaméstnanci divaji na nabizené benefity

Vétsina respondentti vi o zaméstnaneckych slevach a vyhodach, které jim UP poskytuje, a dvé
tietiny zaméstnanct tyto benefity vyuZzivaji, pouze 18 % respondentti uvedlo, Ze o slevach
a vyhodach nabizenych zaméstnavatelem nevi.

Na jednotlivych soucastech jsou ovSem mira povédomi o benefitech i jejich vyuzivani velice
rozdilné. Nejnizsi povédomi o benefitech maji zaméstnanci LF (27 %) a PdF (26 %) a naopak

svv/

Oddéleni
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https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/realizovana-setreni/

Nejvice vyuzivanym benefitem jsou stravenky s 84 % kladnych odpovédi, naopak nejmensi
zajem je o ubytovani v ramci SKM (4 %). Vice nez polovina respondentii oznacila, ze vyuziva
benefity ze skupiny kultura (61 %), prispévek na dtichodové/Zivotni pojisténi (60 %),
stravovani v menze (58 %) a zvyhodnéné nakupy a sluzby (55 %).

Nejnizsi mira vyuzivani benefit byla vykadzana zameéstnanci PdF (43 %) a LF (44 %) a naopak

Vv, v

nejvyssi zaméstnanci KUP (87 %).

Nejvice preferované benefity - UP respondenti

(0] 200 400 600 800 1000 1200

stravenky

prispévek na diichodové/zivotni pojisténi
ubytovani v rdmci SKM

rekreace

sport a zdravi

kultura

osobni rozvoj

nakupy a sluzby

bankovni sluzby

jiné

Nejvice preferovanymi benefity jsou stravenky, prispévek na diichodové/zivotni pojisténi
a benefity z oblasti kultury, naopak nejméné preferované je ubytovani v rdmci SKM a bankovni
sluzby. Na témér vSech soucéstech je stejna trojice nejpreferovanéjsi benefitii: stravenky,
prispévek na diichodové/zZivotni pojisténi a benefity z oblasti kultury. Vyjimkou je FTK,
kde zaméstnanci pred benefity z oblasti kultury preferuji benefity ze skupiny sport a zdravi,
a PF, jejiz zaméstnanci preferuji stejnou mérou benefity z oblasti kultury a benefity ze skupiny
sport a zdravi.

Mira vyuzivani jednotlivych benefita - UP
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Vyuziti jednotlivych benefiti pomérné presné kopiruje respondenty zvolené preference.
Jedinou vyjimkou je skupina sport a zdravi, ktera je na 4. misté preferenci, ale respondenti jeji
vyuzivani oznacili az jako 6. nejcastéjsi.

Srovnani deklarovanych preferenci
a skuteéného ziti nabizenych benefiti

poradi

D reference rozdil

stravenk 0

prispévek na dtichodové /
zZivotni pojisténi

kultura
sport a zdravi
nakupy a sluzb

rekreace

bankovni sluzb
ubytovani v rimci SKM

1
1
2
1
osobni rozvoj 1
0]
0]
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Mimo benefity, které momentalné univerzita svym zaméstnanctim nabizi, by zaméstnanci dale
ocenili:

\

AN NE NN NN

vyhodny mobilni tarif

UNISEKy

sick days

prispévek na dopravu

zvyhodnéné jizdné v MHD

vice mist v univerzitni MS

vice rekreac¢nich a kulturnich aktivit

rodinnou vstupenku do ZOO na Sv. kopecku

zavedeni détského koutku s moznosti kratkodobého hlidani déti

Oddéleni
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3 MEZINARODNI HODNOCENT

NiZze naleznete obecnou charakteristiku
se UP

3%

mezinarodnich Zebri¢kt, v nichz
standardné umistuje, a dale u kazdého
zebricku z ¢eho se hodnoceni sklada a jakou

vahu maji jednotlivé parametry.

t Palacky University Olomouc
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Academic Ranking of World Universities

Sanghajsky Zebii¢ek ARWU je nejstar$im mezinarodnim Zeb¥i¢kem hodnoticim vysoké $koly

po celém svété.

Viibec poprvé byl uverejnén roku 2003.

Svym zaméreni je velmi specificky. Hodnoti zejména védeckou a vyzkumnou tiroven vysokych
skol a z témér jedné tietiny zohlednuje pocet zaméstnanct a absolventt s Nobelovou cenou.

Rozdéleni indikatort ﬁ SHANGHAI

10 %
Kvalita vyuky

40 %
Kvalita zaméstnancu

40 %
Vystupy z vyzkumu

10 %

Akademicka vykonnost

Oddéleni
strategie a kvality

RANKING

«pocet absolventt, kteti ziskali Nobelovu cenu

«pocet zameéstnanci, kteri ziskali Nobelovu cenu (20%)

pocet vysoce citovanych vyzkumnych pracovnika
vybranych Clarivate Analytics (20 %)

« prispévky publikované v Nature and Science (20 %)

«clanky indexované v Science Citation Index-expanded a
Social Science Citation Index (20 %)

« akademicka vykonnost (vazené skore vyse zminénych
ukazatelli na pocéet akademickych pracovniki)



http://www.shanghairanking.com/

THE World University Rankings

4 %

Zebiicek THE je jednim z Zebtickd
tzv. Velké trojky a je publikovan
britskym listem The Times Higher
Education od roku 2010.

Na rozdil od Sanghajského Zebticku neni
hodnoceni THE zaméfeno jednostranné,
ale posuzuje také kvalitu vyuky,
mezinarodni prostfedi ¢i spolupraci

Palacky University Olomouc

L['!" |
g e

UNIVERSITY
RANKINGS
2019

s primyslem.

www.thewur.com

il g

Diilezitou soucasti hodnoceni jsou reputace vyuky a vyzkumu.

Rozdéleni indikatort

30%
Vyuka

30 %
Vyzkum

30 %
Citace

Prijmy z primyslu

7,5 %
Mezinarodni prostredi

AP — akademicky pracovnik

Oddéleni

strategie a kvality

WORLD

UNIVERSITY
RANKINGS
2019 TOP 800

ereputace vyuky (15 %)

epocet doktorandi na AP (6 %)

epomeér studentd na AP (4,5 %)

epocet doktorandi na bakalarského studenta (2,25 %)
einstitucionalni pfijem na AP (2,25 %)

sreputace vyzkumu (18 %)

epiijem z VaV prepocteny na AP (6 %)
«vyzkumna produktivita prepoctena na AP (6 %)

ecitovanost

«piijmy z prumyslu pfepoctené na AP

sprocento zahraniénich zameéstnanct (2,5 %)
«procento zahranic¢nich studentt (2,5 %)
«mezinarodni spoluprace - spoluautorstvi (2,5 %)



https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

QS World University Rankings

Mezinarodni zebricek QS World
University Rankings je, stejné jako jiz i :
zminované THE a ARWU, W Z 019
soucasti Velké trojky a patfi tedy e

k nejprestiznéj$im rankingtim na svété.

Polovinu hodnoceni tvofi reputace dané
instituce doplnéna naptiklad o podil
zahrani¢nich studenti a pracovniki
¢i pomér pedagogt na studenty.

Jako jediny mezinarodni Zebticek ziskal oficidlni uznani od mezinarodni asociace IREG —
Observatory on Academic Rankings and Excellence, jez se vénuje hodnoceni a kritickému
pohledu na existujici mezinarodni zZebricky.

WORLD mm
UNIVERSITY Il
RANKINGS s

Pomér studentii na akademika
20%

Podil
mezinarodni...
akademiku 5%

Podil
Pocet citaci v Elsevier Scopus | mezinarodni...
Akademicka reputace 40% na pocet akademiki 20% studentti 5%

Oddéleni
strategie a kvality



https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings
https://www.topuniversities.com/qs-world-university-rankings
http://ireg-observatory.org/en/

U. S. News Best Global Universtties

Zebiicek U. S. News Best Global Universities je z velké ¢4sti zaloZen

na bibliometrickych udajich a pracuje s databazi Clarivate
Analytics InCites, diive zndmou pod nazvem Thomson Reuters.

Vysoké skoly hodnoti na zakladé trinacti indikatord, které sleduji
vykon univerzity zejména ve védé, vyzkumu a mezinarodni

spolupraci.

GLOBAL
UNIVERSITIES

Soucasti analyzy je také zjistovani reputace dané univerzity v mezinarodnim kontextu.

Rozdéleni indikatoru

25 %
Reputace

65 %

Bibliometrické
indikatory

10 %

Védecké ukazatele
excelence

Oddéleni
strategie a kvality
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«globalni vyzkumna reputace (12,5 %)
eregionalni vyzkumna reputace (12,5 %)

«odborné ¢lanky (10 %)

«knihy (2,5 %)

«konference (2,5 %)

snormalizovany cita¢ni odhad (10 %)

«celkova citovanost (7,5 %)

«pocet publikaci, které patti mezi 10 %
nejcitovan€jsich (12,5 %)

«procento vsech publikaci, které patii mezi 10 %
nejcitované€jsich (10 %)

+podil na vsech publikacich instituce obsahujicich
mezinarodni spoluautory déleny podilem
mezinarodné vypracovanych prispévki pro zemi,
v niZ se univerzita nachazi (5 %)

+podil na vSech publikacich instituce
obssahujicich mezinarodni spoluautory (5 %)

epocet vysoce citovanych prispévka, které patii
mezi 1 % nejcitovanegjsich (5%)
procento vSech publikaci, které patii mezi 1 %

N 4

nejcitovanéjsich (5%)



https://www.usnews.com/education/best-global-universities/rankings

Uanitirank - gl multirank

Universities compared. Your way.

Posledni z zebrick je specificky svym pristupem. U-Multirank nepublikuje potadi jednotlivych
instituci, ale pouze vyobrazuje jejich vzijemné srovnani.

V tomto Zebticku je velmi ptinosné hodnoceni regionalni spoluprace, které se v zadném jiném
rankingu takto detailné neobjevuje.

Vyuka
Podil nové zapsanych studenta, kteri
uspésné ukondili bakalarsky SP
Podil nové zapsanych studenti, kteii
uspésné ukoncili magistersky SP
Podil absolventu, kteri absolvovali
ve standardni dobé studia uréené pro
jejich bakalarsky SP
Podil absolventi, kte¥ii absolvovali

ve standardni dobé studia uréené pro
jejich magistersky SP

Internacionalizace

Podil bakalaiskych SP nabizenych
v cizim jazyce

Podil magisterskych SP nabizenych
v cizim jazyce

Studentské mobility

Podil zahrani¢nich akademickych
pracovniku

Podil védeckych publikaci vzniklych
ve spolupraci s alespon jednim
zahrani¢nim autorem

Podil doktorskych tituli udélenych
zahrani¢nim kandidatam

Regionalni spoluprace

Podil absolventi bakalaiskych SP
zaméstnanych ve svém prvnim
zaméstnani v regionu sidla skoly
Podil absolventti magisterskych SP
zaméstnanych ve svém prvnim
zaméstnani v regionu sidla skoly

Podil studenta vykonavajicich praxe
v regionu sidla skoly

Podil védeckych publikaci vzniklych
ve spolupraci s alespon jednim
regionalnim partnerem

Podil piijmu plynoucich

z regionalnich zdroju

Strategicka vyzkumna partnerstvi

v regionu

Oddéleni
strategie a kvality

Vyzkum

Pramérny pocet citaci védeckych
publikaci za dané obdobi

Pocet védeckych publikaci
evidovanych v databazi Web of Science

Relativni pocet védeckych publikaci
evidovanych v databazi Web of Science
Relativni vyse piijmu (z vyzkumné
¢innosti) plynouci z jinych nez
verejnych zdrojt vzhledem k poétu
akademickych pracovniku

Pocdet vystupil v ramci tviiréi umélecké
¢innosti vzhledem k prepocétenému
poctu akademickych pracovnika

Mira citovanosti publikaci z jinych
védnich obort ve vlastnich vydanych
védeckych publikacich

Pocet specialnich post doktorskych
stipendii vzhledem k pirepocétenému
poctu akademickych pracovnika

Strategicka partnerstvi v oblasti
vyzkumu

Profesni publikace

Transfer znalosti

Podil védeckych publikaci vzniklych
ve spolupraci se soukromymi

a podnikatelskymi partnery
Relativni vyse piijmu (z vyzkumné
¢innosti a pfenosu znalosti) plynouci
ze soukromych zdrojia vzhledem k
poctu akademickych pracovnika
Absolutni poéet schvalenych patentt
za dané obdobi

Relativni pocet schvalenych patenta
za dané obdobi

Podil patenti vzniklych ve spolupraci
se soukromymi podniky

Pocdet spin-off na 1 000 piepoctenych
akademickych pracovnika

Publikace citované v patentech

Podil piijmt plynouci z dalsiho
profesniho vzdélavani

Pocdet firem zaloZzenych absolventy



https://www.umultirank.org/

4 HODNOCENI ZAMESTNANCU PROSTREDNICTVIM
IS HAP

Na konci loniského roku byla na univerzité dokonéena implementace Informacéntho systému
pro hodnoceni akademickych pracouvnikii (IS HAP), ktery je vyznamnym podplrnym
informaénim néastrojem pro ftizeni lidskych zdroji na univerzité — shromazduje data
o aktivitach a vysledcich akademickych pracovnikd, pocita jejich hodnoceni na rtznych
urovnich agregace (vzdélavaci ¢innost, tvlirci ¢innost, celkové hodnoceni za obé tyto oblasti,
celkové vytizeni, zohlednuje i akademické funkce a manazerskou ¢innost) a slouzi také
k zaznamenavani finalniho kvalitativniho hodnoceni ze strany vedouciho.

IS HAP byl v rdmci implementace napojen na dalsi informacni systémy UP (SAP, STAG, OBD)
a vnéjsi informacni zdroje (napt. RUV a CEP), z nichz automatizované ziskava informace;
IS HAP také obsahuje databaze projektt a zakazek smluvniho vyzkumu fesenych na UP.
Soucasti implementace IS HAP na UP bylo nastaveni parametri modelu hodnoceni pro kazdou
z fakult UP (standardy pro jednotlivé pracovni pozice, baze pravidel pro agregaci hodnoceni
v jednotlivych oblastech). Zakladem pro toto nastaveni byla data o aktivitach a vysledcich
akademickych pracovnikli jednotlivych fakult; hodnoceni akademickych pracovnikii
pocitané v IS HAP tedy zohlednuje specifika jednotlivych fakult.

UlozZena data, vypoc¢tena hodnoceni (vyjadiena verbalné a pomoci barev) i finalni hodnoceni
ze strany primych nadiizenych jsou nyni dostupnd vSem hodnocenym akademickym
pracovniklim i vSem jejich nadtizenym (ve shodé s hierarchii UP).

Z dat ulozenych v IS HAP lze ziskat také zajimavé informace o profilu aktivit akademickych
pracovnikii na jednotlivych pracovnich pozicich, ktefi pracuji na rtznych fakultich UP,
jak ukazuje nasledujici tabulka. Pro analyzu byly vybrany tii typické akademické pozice:
profesor, docent a odborny asistent. Pouzita byla pouze data tykajici se akademickych
pracovnikl s primérnym prepoctenym tvazkem 0,5 a vysSSim.

VYBRANE VYSLEDKY IS HAP NA FAKULTACH ZA ROK 2017

T e e | e | kv | e | par | e | per

Zapocteni akademicti pracovnici (min. 0,5 Gtvazek)

Profesor 5 28 5 2 40 12 4 44
Docent 10 57 11 5 42 46 17 63
Odborny asistent 31 136 52 25 103 97 62 102
Pramérny pocet hodin tydenni vyuky (LS 2016/2017 + ZS 2017/2018)

Profesor 15,23 13,16 9,2 5,54 9,37 13,02 4,08 10,52
Docent 12,69 17,28 17,04 10,45 9,82 18,78 12,3 15,69

Odborny asistent 16,48 20,22 | 23,85 | 23,78 | 14,65 | 26,78 | 20,22 | 17,48

Oddéleni
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VYBRANE VYSLEDKY IS HAP NA FAKULTACH ZA ROK 2017

T o w | vme | kv | an | var | er | e

Prumérny pocet vedenych kvalifikaénich praci

Profesor 2,4 11,93 4,62 9,5 0,24 7,24 2,56 2
Docent 9,49 11,59 11,63 2,79 0,5 12,89 9,21 5,55
Odborny asistent 14,71 11,84 13,23 8,33 0,45 20,78 9,63 6,95
Prumérny pocet vedenych doktorandi

Profesor 3,8 5,76 7,37 6,5 3,86 | 4,08 | 4,94 3,35
Docent 1,61 4,75 1,45 0,9 2,45 2,86 2,1 2,43
Odborny asistent 0,08 0,6 0,02 0,18 0,68 0,48 0,61 0,42

Prumérny pocet élankti na WoS v prvnim decilu dle IF

Profesor 0,03 0] o) 0,12 0,02 0] 0] 0,22
Docent 0] 0] o) 0,07 0,02 0,02 0] 0,07
Odborny asistent o) 0,01 0 0,01 0,01 0 0 0,09

Priumeérny pocet élankt na WoS v prvnim kvartilu mimo prvni decil

Profesor 0,04 o) 0,07 0,05 0,08 0 0 0,47
Docent 0] 0] 0,03 0] 0,04 0,02 0] 0,21
Odborny asistent 0] 0] 0,01 0] 0,04 0 0 0,11

Priumeérny pocet élankt na WoS ve druhém kvartilu

Profesor 0,03 0 0,19 0,06 0,08 0 0 0,34
Docent 6} o 0,11 0,03 0,04 0,02 (o} 0,26
Odborny asistent o) 0,01 0,02 0 0,02 0 0 0,08
Prumérny pocet ¢lanka na WoS ve tiretim a kvartilu

Profesor 0,1 0,05 0,59 0,92 0,43 0,06 0 0,47
Docent 0,01 0,09 0,18 0,13 0,18 0,02 (o} 0,11
Odborny asistent o) 0,03 0,07 0,05 0,08 0,01 0 0,19

Celkovy prumérny pocet ¢lankii na WoS (véetné Emerging Sources)

Profesor 0,2 0,09 0,85 1,15 0,61 0,06 0 1,53
Docent 0,1 0,11 0,32 0,23 0,28 0,09 0 0,67
Odborny asistent 0,03 0,07 0,12 0,06 0,15 0,01 0,02 0,49

Oddéleni

strategie a kvality




VYBRANE VYSLEDKY IS HAP NA FAKULTACH ZA ROK 2017

T oy v vme | kv | an | var | er | e

Prumeérny pocet ¢lanka na SCOPUS

Profesor 1,8 0,16 0,3 0,19 0,52 0,06 0 0,11
Docent 0,42 0,27 0,18 0,03 0,12 0,02 0,06 0,04
Odborny asistent 0,29 0,11 0,18 0,01 0,08 0,02 0,06 0,07

Prumérny pocet monografi

|

Profesor 0,6 0,12 0,04 0] 0,05 0,47 0,01 0,03
Docent 0,22 0,2 0] 0 0,03 0,12 0,22 0,02
Odborny asistent 0,03 0,14 0,03 0 0,01 0,12 0,26 0,01
Profesor 0] 0] 0 0] 0] 0] 0] 0,08
Docent 0 0 0o 0 0,02 0 0 0,03
Odborny asistent o) o) 0 o) 0,01 0 0 0

Priimeérné pocty publikac¢nich vystupt se mohou na prvni pohled jevit jako velmi nizké, coz je
zplisobeno tim, ze IS HAP zapoditava jen autorské podily. Priklad: pokud tym péti autorii
vyprodukuje pét ¢lankt stejné kategorie, jsou ¢lenové tohoto tymu hodnoceni v IS HAP stejné,
jako by kazdy z nich napsal samostatné ¢lanek jeden.

Na P1F je IS HAP vyuzivan jiz od roku 2012. Na vyzkumnych centrech PfF (CRH a RCPTM)
byl implementovan v souvislosti s feSenim VaVpl projektli a pouziva proto typ pracovnich
pozic vyuzivany v téchto projektech, které nejsou jednoduse prevoditelné na vyse uvedené
akademické pozice; proto prezentované vysledky pro PfF nezahrnuji pracovniky téchto center.
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5 VASE NAZORY

V  této rubrice budou  postupné
vyhodnocovany  dotazy a  podnéty
pracovniki UP k zajistovani a hodnoceni
kvality ¢innosti na UP.

Vase dotazy ¢i podnéty miZzete Oddéleni
strategie a kvality zaslat prostfednictvim
formulare, ktery je pristupny pouze
pracovnikim UP registrovanym
v doméné UPOL a je k dispozici zde.

/ \

Vase podnéty budou zpracovany Odd€lenim strategie a kvality a sumarizované vyhodnoceni
podnétti za ctvrtletni obdobi bude zverejnéno v nejbliz§im cisle newsletteru Oddéleni strategie
a kvality v rubrice 5 Vase ndzory. Piipadné dotazy k dotazniku ¢i jeho vyhodnoceni smétujte
na Mgr. Ivetu Komarkovou, metodika rizeni kvality na UP — iveta.komarkova@upol.cz.

Vtomto ¢isle newsletteru jsou navic vybrany nékteré podnéty uvedené
zaméstnanci v listopadovém Setifeni spokojenosti zameéstnanci. Kompletni
vyhodnoceni tohoto dotaznikového Setieni je k dispozici na webovych strankach naseho
oddéleni.

Mé doporucent se tjka délky udélovani akreditace. Pokud se prosadi maximalni
délka na tit roky, jak bylo receno na poradé VK, a pokud budu akreditaéni spisy
jako loni a letos pripravovat, pak to budu povazovat za zbytecné vynalozenou
energii. Méla by se prosadit doba 8 let, pokud je po personalni i obsahové strance
v§e v poradku, jak tomu bylo u Akreditaéni komise MSMT. Pokud se rijsuji napi-.
personalni problémy, pak existuji dalsi kontrolni mechanismy - napv. pritbéina
kontrola po 4 letech tak, jak to praktikovala AK MSMT. Rozhodné se mi jevi
navrhovana délka trvani akreditace ve vysi titt let jako prilis kratka.

zameéstnanec LF

Vyjadieni Useku pro studium: Rada pro vnitini hodnoceni vnimd poZadavky fakult
na prodlouzeni doby platnosti schvaleni studijnich programil, zejména u téch studijnich
programil, které byly schvaleny na dobu 3 let. Diivodem k této kratké lhiité byla potieba
siroké celouniverzitni diskuse o transformaci a optimalizaci studijnich programii. Obdobi let
2016—2018 piineslo Ffadu zmén legislativniho prostiedi, instituciondlni akreditaci a novy
diiraz na kvalitu. Chybél vsak potiebnij prostor a ¢as pro Sirokou debatu o transformaci
studijnich programit napric¢ UP. Ten nastal az na konci roku 2018, kdy byly schvaleny nové
studijni programy, které zajistily kontinuitu nabidky realizovanych programit na UP. Nyni
probiha celouniverzitni debata o transformaci a optimalizaci studijnich programil.
V navaznosti na ni projedna RVH UP Zadosti o prodlouzeni platnosti schvaleni studijnich
programil.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHleU8HCSTOnQ5bPbaeAvlAGeMIgEsKAd-_moYx53vQ-I7NQ/viewform
mailto:iveta.komarkova@upol.cz
https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/realizovana-setreni/
https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/realizovana-setreni/

Dlouhodobé z akademického hlediska: Myslim, ze by bylo vhodné zamyslet se nad
zjednodusenim struktury oborit a predmétit vyuc¢ovanych na PiF/UP. V
soucasnosti vznikaji stale nové a nové bakalaiské i magisterské obory, jejichz
obsah se do znacné miry prekryva. Vhodnéjsim a pro zajemce o studium, studenty
1 potencionalni zaméstnavatele pirehlednéjsim modelem se zda byt obecnéji pojaté
bakalaiské obory (v ramci nichz se studenti mohou ¢astecéné specializovat
prostiednictvim volitelnijch predmétit a vybérem tématu bakalarské prace)

a specializované magisterské obory. Na riiznych pracovistich také vznikaji
obsahové shodné, nebo témér shodné predméty. To je také diisledkem soucasného
systému financovanit a z ného vyplyvajicich snah pracovist garantovat a oducit
toho co nejvice svépomoci. Je to fundamentalné spatné a prinejmensim

to nevyuziva plnyj potencial fakulty. Myslim, ze by bylo efektivnéjsi (i s ohledem
na vyslednou kvalitu vjuky), kdyby se misto vjuky duplicitnich predmétit X, Ya Z
(s vyucwjicimi x, y a z) na tirech riznyjch pracovistich, vyucoval piredmét jeden

a vyucyjici x, y a z by kazdy odudil tu ¢ast predmétu, na niz je specializovan.

Tim by sla kvalita predmétu jako celku jisté nahoru.

zameéstnanec PrF

Vyjadieni Useku pro studium: Dékujeme za Vasi otdzku. Pravé z Vami popsanych ditvodit
Rada pro vnitini hodnoceni UP schvaluje studijni programy na kratsi dobu. Tento krok ma
umoznit Sirokou diskusi nap¥i¢ katedrami, fakultami a celou univerzitou s cilem nalézt
optimalni strukturu studijnich programii a umoznit jejich transformaci.

Systém zajistovani kvality studijnich programit na UP je nefunkéni. Jak jinak
Jje mozné, Ze byli suspendovani profesor a dva docenti z vijuky oboru, jenz zakladali
a dlouhodobé rozvijeli? Jak je mozné, ze na Katedie anorganické chemie garantuji
7 oborit dva docenti v produktivnim véku? Proc¢ se s timto problémem nic nedéla?
zaméstnanec PIF

Vyjadieni Useku pro studium: Rada pro vnitini hodnoceni UP se zabyvala problémy
na Katedre anorganické chemie opakované, stejné jako Védecka rada Prirodovédecké
fakulty a Védecko-pedagogickd rada oboru chemie. Jednani jsou vedena s diirazem na co
nejrychlejsi vyieseni problémil, které katedru zatézuji fadu mésicii. Problémy jsou ale hlubsi
a znesnadnuji jednoducha resent.

Chybi efektivni komunikace v ramci UP (sdileni informaci ze strany
0dd. komunikace, informovanost o planovanych krocich UP ze strany vedeni UP,
sdilent informace na urovni nadvizeny — podiizeny)... Na druhou stranu by bylo
dobré zredukovat hromadné emaily, kteryjjch chodi nékdy az piilis.

zaméstnanec FF

Vyjadieni Useku pro vnéjsi vztahy: V periodicité 2x za semestr (shodné s vydanim
Zurndlu UP) piipravujeme Newsletter UP se strategickymi ujednanimi a informacemi.
Dale pripravime prostor na webovych strankach, na némz budou zverejniovany duleZité
informace zjednani vedeni UP pristupné akademické obci a zaméstnancim UP.
Nakonec diskutujeme o moznosti posilat pouze jeden souhrnny hromadny email tydneé,
nebude-li to nutnost situace vyzadovat jinak.
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Vice ocenovat pedagogickou ¢innost, coz souvist s nutnosti zavést povinné evaluace
vjuky od studentit!! -- teprve na zakladé kompletnich evaluaci (nikoliv smésné
Jragmentarnich, jak je tomu dosud) je mozné ocenovat kvalitni pedagogickou praci
atd. V soucasné chvili se veskeré hodnoceni, bodovani atd. odviji od védecké
¢innosti; kompenzace pedagogit v podobé "soutézi o nejlepsitho pedagoga” jsou
zcela nefunkéni.

zaméstnanec FF

Vyjadieni Useku pro studium: Vitdme tento podnét a diiraz na vjuku. Povinné evaluace
vSak mozné nejsou. Nelze je studentiim ulozZit, ani neni mozné jimi podmirnovat uspésné
absolvovani predmétii. Miizeme vsak studenty motivovat k tomu, aby plné vyuzivali své
pravo vyjadrit se kvjuce napri¢ univerzitou. Proto jsme sjednotili evaluacéni otazky
a zjednodusujeme piistup k evaluacim. Doufame, Ze studenti budou své pravo vyuzivat
co nejvice. Jen tak bude mit hodnoceni silnou vypovédni hodnotu. Diiraz na excelenci
vevyuce ma na UP dalsi impulzy jak v nabidce nastrojit zamérenych na inovace,
tak v institucionalni podpore. Vroce 2019 bude UP spolecné s MU, UK, OSU a dalsimi
univerzitami nové definovat kritéria pro hodnoceni vysokoskolskych ucitelil.

Myslim si, Ze by mohl existovat institut néjakého pracovnika, ktery by se pokousel
po domluvé s akademikem oslovovat nakladatelstvi, zda by neméli zajem praci
daného akademika publikovat. Akademicka prace je v mnoha ohledech ponékud
specialnim druhem prace a stane se, Ze ji vykonavaji lidé tireba i plachého ducha,
kteri jsou schopni skvéle zpracovat zajimavé téma (napi. zac¢inajict doktorand
po obhajeni diplomové prace nebo absolvent Ph.D. programu), ale jsou bytostné
Jrustrovani tim, ze by méli sviy vysledny produkt tlac¢it nékam dal. Mél by existovat
nékdo, kdo bude priibézné pracovniky/studenty tireba e-mailem oslovovat a ptat
sejich, zda nevyprodukovali néco, co by se on mohl pokusit nabidnout
nakladatelstvim. Mize se to zdat jako banalita, ale myslim si, Zze by se objevilo
mnoho zajimavého.

zaméstnanec FF

Toto je velmi podnétny napad a budeme se jim mimo jiné zabjvat na dalsim zasedani Komise
pro kvalitu v dubnu, kde zjistime postoje fakult k moznosti vyuziti uvedeného institutu.
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Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP
1)

2)

3)

Excelence vyuky je vhimana komisi jako dtilezité ohodnoceni kvality.

Reseni podnétu: Na tseku prorektora Zouhara jsou p¥ipravovany podminky \\f@:

pro zrizeni centra podpory pedagogickych kompetenci pracovniki UP. Bude = &
inovovan soucasny pristup a spusténa celouniverzitni série Skoleni na rozvoj
jednotlivych pedagogickych kompetenci.

Doporuceni nescitat vzdélavaci a tviirci ¢innost (hodiny a body) pii vyhodnocovani dat
v IS HAP.

ReSeni podnétu: Pri dalsim zpracovani agregovanych vysledkd dat v IS HAP  _
budou rozlisovany vysledky vzdélavaci a tviiréi ¢innosti pro presnéjsi zhodnoceni  N_sA
Casové vytizenosti jednotlivych pracovniki.

\ll

Doporuceni pokracovat v dotaznikovych Setfenich spokojenosti zameéstnanct vcetné
jejich provadéni na fakultni trovni ze strany RUP.

ReSeni podnétu: Prani fakult Glastnit se dotaznikovych Setieni bude % ~
reflektovano a jako téma dotaznikového Setieni, které probéhne na podzim -,@-
leto$niho roku, bude spokojenost zaméstnancti UP se sluzbami poskytovanymi S
rektoratem.

S\
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