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Uvodni slovo prorektorky
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

v dal$im ¢isle naseho newsletteru vdm opét prinasime aktuélni
informace zc¢innosti Oddéleni strategie a kvality. S blizicim se
koncem roku budeme mit za sebou prvni cely rok, v ramci kterého
existuje UP v podminkach institucionalni akreditace. Byl to rok
ve znameni nastavovani pravidel, vtadé oblasti pro UP zcela
novych a dosud procesné neproslapanych, zejména v oblasti
schvalovani studijnich programiéi, nastavovani indikatort
hodnoceni kvality c¢innosti, hodnoceni vykonu zaméstnanct
¢i hledani funkénich feSeni spoluprace jednotlivych tsektt RUP.
Zéarovenn se pomalu chyli ke konci existence dosavadniho
strategického dokumentu UP nastaveného do roku 2020
a v nadchazejicich podzimnich mésicich nas ¢ekaji celouniverzitni
debaty ke zpracovani Strategického zaméru Univerzity Palackého
na obdobi 2021+. Jiz v tomto roce po nas zaroveti MSMT poZaduje
zpracovani zdkladni strategie védy a vyzkumu na dalsi obdobi,
kterou pak budeme v roce 2020 rozpracovavat na nékolik let doptedu. V pristim roce nas zaroven také
¢eka nové nastavovani institucionalnich plant univerzity na budouci 3 roky.

To vse vyzaduje informacni pripravenost vSech, ktefi se na pripraveé nového dlouhodobého konceptu
univerzity budou podilet. I z tohoto diivodu OSK intenzivné pracuje na pripravé vSech potfebnych
datovych podkladd a analyz, které budou vyuziviny pii zpracovani strategickych dokumentd.
O konkrétnich vystupech vas informujeme v nasi rubrice Aktualni zpravy z oddéleni. Ke zpracovani
novych strategickych cild, které povedou ke zlep$eni instituce, je potfebné dobfe znat i jeji slabé stranky,
proto je hlavnim tématem tohoto newsletteru Rizeni rizik na UP.

V souvislosti se zajistovanim systému hodnoceni kvality probihd na OSK kromé dokonceni dodatku
ke Zpravé o hodnocenti kvality v souc¢asné dobé z podnétu RVH prvni velka revize dokumentu Pravidla
systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvturét a s nimi souvisejicich ¢innosti...a provadéci normy
Postupy a metody zjistovant kvality na Univerzité Palackého v Olomouci a to tak, aby tyto dokumenty
odrazely aktudlni realitu, v jaké je systém vnitfniho hodnoceni kvality na UP postupné nastavovan.
Khodnoceni kvality ptfinad$ime aktualni informace v naSich rubrikich Mezinarodni hodnoceni
a Benchmarking.

V pravidelné rubrice Vase nazory reagujeme na Vase podnéty ke zlepSovani kvality vSech ¢innosti
na UP, pro Vasi informaci priddvame vzdy i stanoviska Komise pro kvalitu UP k aktualné feSenym
problémiim. Véfim, Ze i toto nové ¢islo newsletteru prispéje ke vzajemné informovanosti a prohlubovani
komunikace uvniti nas$i univerzity jak pri debatich o dal$im strategickém smétfovani UP,

tak pfi nastavovani systému zajistovani a hodnoceni kvality.

Zaroven Vam chci touto cestou opét podékovat za dosavadni spolupréci a zajem o zlepSovani vykonu
a kvality ¢innosti na UP a poprat Vam poklidny priibéh zahajeného zimniho semestru.

doc. PhDr. Hana MaresSovd, Ph.D., MBA
prorektorka pro strategické planovani a kvalitu UP
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1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI1

Rozsirent analyz a datovych rad na webu

V soucasné dobé pracuje UP na dokonceni dodatku ke Zpravé o hodnocent
kuvality vzdélavaci, tvtircéi a s nimi souvisejicich ¢innosti. V této souvislosti
jsme rozsitili dostupné datové rady a analyzy na webovych strankich
naseho oddéleni, napf. o studijni netspésnost, zdjem o studium nebo
skladbu a vékovou strukturu akademickych pracovniki.

Strategicky zamér UP 2021+

Podzimni obdobi bude na UP ve znameni diskuzi
ojejim smérovani v dalsim obdobi. V pristim roce

dobéhne posledni rok stavajictho Dlouhodobého 2
zameéru Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi

2016-2020 a ¢eka nas piiprava dokumentu nového.

V této souvislosti se bude konat série kulatych stolti

k pripravé nového Strategického zadméru UP, ktery ovlivni chod UP na nékolik nadchazejicich
let. Za timto tcelem pripravilo nase oddéleni jako vychozi podklady rozsahlé datové rady
abenchmarking zachycujici nejen tuzemské, ale i zahraniéni univerzity.
Zaroven ve spolupraci s fakultami prostiednictvim Komise pro kvalitu byla pfipravena
SWOT analyza UP k roku 2018.

Ze strany MSMT zatim nebyla dod4na finalni informace, zda Strategicky zdmér bude
zpracovan na 7 let, aby byla sjednocena rtizna programovaci obdobi, nebo nebude ¢asové
omezen a bude pouze priibézné aktualizovan.

Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Centralizované rozvojové programy 2020

V zaii 2019 se seslo celkem 10 navrhti na CRP projekty ~—
pro rok 2020. Vedeni UP se seznamilo s jejich obsahem

a cili, pricemz souhlasilo s vypracovanim vSech projektt

a jejich odevzdanim na MSMT.

Termin pro odeslani CRP projektii na rok 2020 odboru /N ISTERSTVO SKOLSTVI,
vysokych skol ministerstva je 31. fijna 2019. MLADEZE A TELOVYCHOVY

Institucionalni plany

K aktualné bézicimu IP chystame pripravu Pribézné zpravy o plnéni IP 2019. Podklady pro
zpracovani prabézné zpravy budeme po resitelich poZzadovat béhem listopadu 2019.
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https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/
https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/

Zajistovani a hodnoceni kvality

o vs

Dodatek ke Zpravé o hodnocent kvality vzdéldvaci, tviirét a s nimi souvisejicich ¢innosti bude
k projednani a schvaleni akademickym organim pfedlozen na prelomu zaii a fijna
a v listopadu bude dostupny na webovych strankach UP.

Ve dnech 17. a 18. fijna 2019 se na Cyrilometodéjské teologické fakulté v ramci vnitiniho
hodnoceni kvality uskute¢ni komplexni interni hodnoceni kvality vSech ¢innosti dle principt
Pravidel systému zajistovdni kvality vzdéldvaci, tvtiréi éinnosti a s nimi souvisejicich éinnosti
a vnitrniho hodnocenti kvality vzdélavaci, tviirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti UP a
v intencich modelu excelence EFQM, a to kontrolni skupinou sestavajici s internich a externich
hodnotitelii. V minulém roce toto hodnoceni probéhlo na FZV a v letech néasledujicich budou

postupné hodnoceny dalsi fakulty.

Na zarijovém jednani RVH UP byl ptfedlozen navrh novely vnitiniho
piredpisu Pravidla systému zajistovdni kvality vzdéldvaci, tviirci

¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitintho hodnoceni kvality '
vzdélavaci, tuviirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti UP a s nim
souvisejici vnitfni norma Postupy a metody zajistovani kvality na UP. 4

Vnitini norma Pravidelné hodnoceni zaméstnancii UP jiz prosla
novelizaci a byly k ni obdrzeny dotazy a vyjadteni odbori UP. C

Personalnt novinky

Od z4ft1 byl tym oddéleni posilen o nového ¢lena:
Mgr. Tomas Talasek, Ph.D.
systémovy analytik

agenda:
e IS HAP

e-mail: tomas.talasek@upol.cz
telefon: +420 585 631 013
+420 585 633 320

Vdala se nam kolegyné:
Mgr. Iveta Kemarkeva Ruskova

metodik tizeni kvality
tajemnice Komise pro kvalitu
agenda:

e institucionalni plany

e centralizované rozvojové programy

e-mail: iveta.ruskova@upol.cz

ivetakomarkova@upolez
telefon: +420 585 631 028

pokud byste novopefené mladé pani napsali
na ptvodni email, dostane se k ni také
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-17-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-18-28.pdf
http://oldwww.upol.cz/fileadmin/user_upload/dokumenty/2013/MPRB3-13-2.pdf
mailto:tomas.talasek@upol.cz
mailto:iveta.ruskova@upol.cz
mailto:iveta.komarkova@upol.cz

o TEMA: RiZENT RI1ZIK NA UP

Rizeni rizik je jednou z povinnosti organizace, které
ji uklad4 mimo jiné zakon o finan¢ni kontrole. Aktualné
pracujeme na mapovani strategickych a procesnich rizik.

Zmapovani aktualnich rizik je zaroven jednim z vystupti > 4 p
projektu OP VVV Univerzita Palackého jako komplexni s> —i

V]2 7 . . . Y__ 7 \d/\ 4
vzdélavaci instituce, na konci letoSniho roku by proto J \ §

na UP mély byt k dispozici:

e Mapa rizik UP véetné metodiky jejiho zpracovani
e Plan predchazent vzniku rizik na UP

Oddéleni interniho auditu RUP zpracovalo vyse
zminénou metodiku. Pfi jejim zpracovani byla vyuzita
SWOT analyza UP, na jejimz vypracovani se podilely jednotlivé fakulty a vedeni UP. Metodika
byla v zari predana k pripominkovani vedeni UP a Pravnimu oddéleni. Po vyporadani
piipominek bude metodika zavésena na webové stranky naseho oddéleni do sekce Rizeni.

Nyni se ¢innost v rdimci mapovani rizik presune k samotnému mapovani rizik u popsanych
procesi. Postup tohoto mapovani bude vlastnikiim procesii a osobdm povéfenym mapovanim
procesii predstaven na informacni schlizce na zac¢atku rijna.

vevs

(s kritickym vlivem na ¢innost a existenci UP) uvadi néasledujici tabulka:

Riziko v oblasti vzdélavani

Nelogicka/neptehledné struktura studijnich programii

Nizka mira internacionalizace prostiedi VS (jazykové verze dokumentace, norem,
predpist apod.)

IN-BREEDING

Pedagogické vzdélani akademickych pracovniki

Nedostatek garantujicich profesorti a docentii ve vybranych oborech

Nartst administrativni zatéze

Vysoka zavislost spolec¢enskovédnich fakult na piispévku na vzdélavaci ¢innost ze SR
Nejasna a proménliva pravidla MSMT

Riziko v oblasti védeckovyzkumnych a tviarcich aktivit

Nedostatek vysoce kvalitnich vystupii, zmény dle nového systému hodnoceni VaV
vystupti zaméreného na kvalitu vystupt

Metodika a systém hodnoceni projekti a vystupti VaV, podhodnoceni vystupt
spolecenskych a humanitnich obort vii¢i prirodovédnym

Mala mira aplikovatelnosti zdkladniho vyzkumu do praxe

Neschopnost zapojit se do evropskych konsorcii a ziskavat evropské projekty v ramci
programu Horizont

Ménici se metodika hodnoceni VaVv

Oddéleni
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https://strategie.upol.cz/ru/rizeni/metodicke-prirucky/

Riziko v oblasti personalni politiky

Zdlouhavost a nepruznost zavadéni modernich metod fizeni do fidicich procest

ZvySena zatéz akademickych pracovniki

Problémy mzdové politiky

Problematika nostrifikace u zahrani¢nich pracovnika pfijimanych na pozice docent
a profesor

Riziko v oblasti materialné-technického zazemi a sluzeb

véetné IT

Vzajemna nepropojenost jednotlivych modult UIS, nedostateéna interoperabilita
pouzivanych systémi, s tim souvisejici multiplicita

Nedostupnost, neevidovani 1daji sledovanych v mezindrodnim kontextu,
¢i pozadovanych ad hoc na narodni Grovni

Nedostatec¢na pristupnost do dtlezitych védeckych fulltextovych databazi

Byrokraticky komplikovana pravidla operac¢nich programtu EU

Phishingové a hackerské utoky na uzivatele

Riziko v oblasti vnitrni a vnéjsi komunikace

Nedostatecna propagace studijnich programii v zahranici

Riziko systému rizeni

Finanéni zabezpeceni nékterych pracovist

Narist administrativy

Nepropojenost a nevyhranénost kompetenci nékterych pracovist

Nedostatec¢né nastavené kontrolni mechanismy

Oddéleni

strategie a kvality




3 MEZINARODNI HODNOCENT

Mezinarodni zebricky 2019

Univerzita Palackého i v hodnocenich publikovanych
vroce 2019 obhéjila a znacné vylepSila své pozice
v nejprestiznéjsich zebriceich vysokych skol a svou pozici
upevnila predev§sim postavenim v Zebficcich takzvané
Velké Trojky:
o Academic Ranking of World Universities, kde
vylepsila své postaveni o 100 pozic;
o THE World University Rankings, kde obhajila
pozici z predeslého roku;

e QS World University Rankings, kde se posunula
0 50 pozic.

2020 v

| 355

Technology. Prague

=498 m Czech Technical University in
Prague

WUNT Masaryk University

@ Palacky University in Olomouc

N

Iniversity of Chemistry and

Mors

More

More

More

More

ogy More

Umisténi Univerzity Palackého v mezinarodnich Zebric¢cich (dle poiadi)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Academic Ranking of
World Universities - - - 601.-700. | 601.-700. | 501.-600.
(ARWDU)
U. S. News Best Global
Universities Rankings 488. 473 494 479 489.
THE World University - 501.-600. | 601.-800. | 601.-800. | 601.-800. | 601.-800.
Rankings
QS World University _ _ ) ) . )
Rankings 651.-700. | 701.-750. | 651.-700. | 601.-650.
The Center of World
University Rankings 804. 724. 658. 600. 610. 572.
(CWUR)
QS Emerging Europe
and Central Asia 71.-80. 64. 59. 56. 46.
Ranking

Academic Ranking of World Universities 2019 | SHANGHA'

1<| RANKING

AGHRUOIE Methodology — Statistics

Institution™

201-300 Charles University in Prague

501-600 Palacky University

G01-700 Masaryk University

704-ggp  CZech Technical University in

Prague

701-800 University of Chemistry and

Technology Prague

001-1000 Czech University of Life Sciences
Prague

901-1000  University of South Bohemia
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Academic Ranking of World Universities

4

Zebiitek ARWU je nejstar$im mezinarodnim
zebtickem vysokych Skol na svété, poprvé byl
publikovan v roce 2003. Spoleéné s THE World
University Rankings a QS World University

poprvé v zebricku: 2017

Rankings patii do takzvané Velké Trojky 2019
ne]pI:estlzpe351ch ’ mezmarov(‘imch ’ zebrleu 501. a% 600. misto

a Univerzita Palackého do néj poprvé pronikla y
v roce 2017. druhé nejlepsi umisténi v CR

V letosnim vydani dosahla na historicky nejlepsi
umisténi (501.—600. pozice), kdyZ predstihla
Masarykovu Univerzitu a zatradila se na druhé misto za Univerzitu Karlovu.

Ceskou republiku v hodnoceni zastupuje sedm vysokych $kol. Univerzita Palackého zlepsila své
pozice hned v poloviné sledovanych ukazatelti, konkrétné v:

e poctu vysoce citovanych vyzkumnych pracovniki dle Clarivate Analytics;

e poctu publikaci v Nature a Science;

e akademické vykonnosti.

,Uspét a vyznamné zlepsit suviyj vysledek v rozsahu nékolika let v tomto prestiznim zebricku,
kterému dominuji americké univerzity a ktery zaroven byvd kritizovan za to,
Ze dle nastavenych kritérii v ném mohou vyraznéji uspét jen financéné dobre zajisténé
univerzity, ukazuje, Ze kvalita prace vysoké Skoly nespoc¢iva pouze v tom, kolik financnich
prostredkit ma k dispozici. Tento vysledek je pro nds pozitivnim stimulem, ale zaroven
1 zavazkem do budoucich let tuto pozici udrzet,” okomentovala vysledek prorektorka
pro strategické planovani a kvalitu UP.

Shanghai ranking zkouma také jednotlivé obory prirodnich, 1ékaiskych a technickych véd,
véd o Zivé prirodé a spolecensko-védnich obor.

UP se umistila v sedmi oblastech, pricemz nejlépe si vedla v zemédélskych védach (151.—200.).
Ve fyzice skondila na 301.—400. misté a na 401.—500. pozici figuruje v chemii, biologickych
védach, farmacii

A SHAIQGHAI a také v obcire.,-c}}
’( R Alq I(I N G ekologie a vefejné

zdravi, v nichz se
v zebricku umistila
poprvé.

i

501-600
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http://www.shanghairanking.com/

THE World University Rankings

Zebiitek THE, patfici ve své kategorii mezi
nejprestiznéjsi viibec, vydava od roku 2010 britsky
list Times Higher Education. Univerzita Palackého
pronikla do tohoto prestizniho Zebticku poprvé
pred péti lety a v aktudlnim vydéani obhgjila
svou pozici z loniského roku (601.—800. misto).
Spole¢né s Masarykovou Univerzitou tak drzi délené
druhé misto v CR za Univerzitou Karlovou.

Univerzita Palackého si vyrazné polepsila
predevsim v oblasti vyzkumu, kdyZ vyrazné zvysila
své hodnoty hned u dvou ze tii indikatord, ¢imz
docilila posunu z 925. pozice na 681. Zlepseni
nastalo také v oblasti vyuky a vlibec nejlepsiho
dil¢iho umisténi dosiahla UP v sekci mezinarodniho
prostiredi (424. pozice).

»Vysledky v THE, které uzaviraji letosni sérii
vysledkit v mezindrodnich hodnocenich, potuvrdily
stabilni pozici UP, kterd se oproti lorisku
nezménila. To se projevuje i v celkovém skore,

poprvé v zebric¢ku: 2015

nejlepsi umisténi (2015):

501. aZ 600. misto

2019
601. az 800. misto

druhé nejlepsi umisténi v CR

Impact Rankings:

101. aZ 200. misto

ktera jsme v letosnim roce obdrzeli, nicméné potésujici zpravou je, Ze v dilé¢ich parametrech
opét nastalo zlepSeni, a to zejména v oblasti parametrit vijzkumu, kde jsme se vyrazné
posunuli z 925. na 681. pozici. Zlepsili jsme se ve dvou ze tii sledovanych indikatortl,
a to ve vyzkumné produktivité a piijmech z védy a vyzkumu. Pozitivni posun vykazuji opét
1 citace praci nasich akademikii (posun skore ze 42,5 na 46,9), coz lze, pies vSechny vyhrady
k mérent védeckého vykonu timto zpiisobem, povazovat za ditkaz, Ze tvuréi ¢innost na UP
délame dobre a ma sviij ohlas v mezinarodnim meritku. Za pozitivni signal osobné povazuji
1 zlepsovani parametrii v oblasti vyuky, at uz je to pocet akademikit na riizné skupiny
studentil ¢i samotnda reputace vjuky hodnocend sSpickovymi akademickymi pracovniky

601-800

WORLD
UNIVERSITY
RANKINGS

z celého svéta.

To vse je signalem, Ze se
univerzita snazi zarovern
hledat rovnovahu mezi
svymi dvéma hlavnimi
¢innostmi,“  komentuje
vysledky prorektorka
pro strategické planovani
a kvalitu UP.
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https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings

4 BENCHMARKING

Vrameci benchmarkingu jsme pfipravili srovnani ceskych
vysokych Skol v Zeb¥i¢ku THE dle hodnocenych oblasti. gﬂﬁﬁﬁ?ﬁ?{
Dle celkového umisténi v Ceské republice se Univerzita
Palackého déli o druhou pricku spolu s Masarykovou univerzitou.
Té
£ | 8| E | BEg | £%
= s £= 23 T2 RANK
g i s s 3 £ ¥ THE2020
& & S E&5 | g9
E
Univerzita Karlova 32.9 25.9 53.0 34.8 58.7 401.-500.
Masarykova Univerzita 22.6 25.4 36.3 35.6 61.5 601.-800.
Univerzita Palackého v 601.-800
Olomouci 20.9 18.3 46.9 35.4 57.3 : :
Ceské vysoké uceni 801.-1000
technické v Praze 20.8 17.4 23.4 44.6 53.7 : .
Jihocéeska univerzita v
Ceskych Budé&jovicich 17.7 13.3 46.1 34.5 47.3 SOOI,
Vysoké uéeni technické 1001+
v Brné 18.6 15.6 21.7 41.2 52.2
Vysoka skola
chemicko-
technologicka v Praze 24.2 14.6 17.8 40.7 49.3
Ceska zemédélska
univerzita v Praze 17.4 13.1 18.7 49.9 53.7
Vysoka skola
ekonomicka v Praze 18.9 13.3 5.5 35.1 43.5
Univerzita Hradec
Kralové 16.8 10.8 12.7 34.7 33.1
Mendelova univerzita v
Brné 18.4 14.7 7.3 36.0 39.2
Ostravska univerzita 16.7 13.5 209.2 34.5 40.4
Univerzita Pardubice 17.8 15.4 10.3 35.5 28.2
Technicka univerzita v
Liberci 19.8 11.9 5.9 40.5 38.8
Univerzita Tomase Bati
ve Zliné 18.7 17.4 12.6 37.2 42.0
Vysoka skola banska -
Technicka univerzita
Ostrava 18.6 13.2 10.1 41.4 38.9
Zapadoceska
univerzita v Plzni 18.1 15.7 16.7 39.1 29.8
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5 VASE NAZORY

V této rubrice budou postupné vyhodnocovany dotazy a
podnéty pracovniki UP kzajistovani a hodnoceni
kvality ¢innosti na UP.

Vase dotazy ¢i podnéty muzete Oddé€leni strategie
a kvality zaslat prostfednictvim formulare, ktery je
pristupny pouze pracovnikiim UP registrovanym
v doméné UPOL a je k dispozici zde.

Vase podnéty budou zpracovany Oddélenim strategie a kvality a sumarizované vyhodnoceni
podnétti za ctvrtletni obdobi bude zverejnéno v nejbliz§im c¢isle newsletteru Oddéleni strategie
a kvality v rubrice 5 Vase ndzory. Ptripadné dotazy k dotazniku ¢i jeho vyhodnoceni smérujte

na Mgr. Ivetu Ruskovou, metodika fizeni kvality na UP — iveta.ruskova@upol.cz.

Cely systém ISHAP je jedna velka fraska, nebo mitzu rict "Potémkinova vesnice'.
Chapu, Ze UP "jen" plni nesmysiné nai‘izeni zakona o VS, ovsem to neomlouva. Jak
mitze ISHAP slouzit jako hodnoceni kvality akademického pracovnika? Pocet
udélenych zapodétit i pocet vyzkousenijch studentit jsou kvantitativni parametry,
které maji nulovou korelaci s kvalitou vjuky. Nechapu smysl centralniho sbéru
takto irelevantnich udaju. Miize snad rektor nebo dékan na zakladé takto
kvantitativnich tdajit posoudit kvalitu maoji vjuky? Nemél by spise pirimy
nadriizeny (. vedouci katedry) mit piredstavu o tom, jak danyj ucitel uci? Jestli uci
dobre nebo ne?

zaméstnanec LF

V prvé radé, IS HAP rozhodné nevznikl proto, aby byly formalné naplnény pozadavky novely
zdkona o VS, kterd klade onen velky diiraz na kvalitu. IS HAP byl vytvoien na PiF UP v roce
2012 (pocatky této ideje spadaji dokonce do r. 2006) jako ndstroj pro podporu rizeni
zaméstnanci, kteri vykondvaji vzdéldvaci nebo tuviiréi c¢innost — akademickych
(a neakademickych vyzkumnych) pracovnikii. Vytvoreni tohoto informacniho systému bylo
podporovano jak tehdejsim dékanem P¥F, prof. Sevéikem, tak AS P¥F — cilem bylo vytvorit
takovy informacni systém, ktery by mapoval veskeré pracovni aktivity a vysledky
akademického pracovnika prinosné z hlediska fakulty ¢i univerzity a jehoz matematicky
model by byl schopen odvodit z téchto dat agregovanou informaci o vykonu pracovnika ve
vzdelavaci a tvtirét oblasti. Hodnocent v tutircéi oblasti pritom vyrazné oceriuje excelenci
dosazenych vysledkii. Ve vzdélavaci oblasti je mozné v systému zobrazovat i vysledky
studentskych evaluaci; tato funkce dosud neni na UP vyuzita. Vyznamnou vlastnosti IS HAP
Jje to, Ze nadrizeny miize posoudit shromazdena data ve vzdjemnyjch souvislostech. Vijsledné
a smeérodatné hodnoceni pracovnika zadava do IS HAP jeho primy nadrizeny (na LF
prednosta ustavu); pii tomto finalnim hodnoceni by vedouci mél vychazet z dat ulozenych
v IS HAP a z vypoctenych hodnoceni, stejné tak pri ném ale ma zohledriovat i vsechny dalsi
relevantni informace, které ma o daném pracovnikovi (viz obsah skoleni IS HAP na LF) —
mimo jiné to mohou byt napt. ohlasy na vjuku, které ma od studentii, nebo osobni zkusenost
z navstévy prednasky daného vyucujictho.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfHleU8HCSTOnQ5bPbaeAvlAGeMIgEsKAd-_moYx53vQ-I7NQ/viewform
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Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP
1)

2)

3)

Pouzit SWOT analyzu 2019 pti pripravé Strategického zaméru UP, ale davat si pozor,
abychom nesklouzli k byrokratismu a SWOT nas nelimitovala.

Reseni podnétu: Vedeni UP poéita s vyuzitim SWOT analyzy pii pripravé L.
Strategického zaméru UP na dalsi obdobi. Vedeni UP ji vyuzilo uz v tuto "@
chvili p¥i kompletaci Planu realizace strategického zaméru UP na rok 2020. *
Prorektoti zaroven pti ptripravé Strategického zaméru UP vyuziji Oddélenim
strategie a kvality RUP zpracované rozsahlé datové rfady a benchmarking, zohledni
aktuélni trendy a poZadavky okolniho prostiedi na UP. Strategicky zamér UP tedy
nebude vychéazet pouze ze SWOT analyzy, ale bude reflektovat fadu dalsich
skutecnosti.

A

V akademické obci by méla probéhnout diskuse ohledné doporuceni deklarovanych
po externi evaluaci EUA.

Strategického zdméru na dalsi obdobi jsou pripraveny focus groups na rtiznd =
témata, ktera budou debatovat o smérovani UP v dal§im obdobi a nastavovani S
relevantnich cilti i v zavislosti na doporucenich EUA. Zaroven je nyni na Grovni
vedeni UP pripravovan material, ktery shrnuje, jak jsme doporuc¢eni EUA implementovali.
Tento material si od nas EUA vyzadala.

ReSeni podnétu: S touto diskusi vedeni UP poéitd. Vramci p¥ipravy @

V souvislosti s novelizaci vnitiniho predpisu Pravidla systému zajistovani kvality
vzdéldvaci, tvtrdi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitrniho hodnoceni kvality

vzdélavaci, tvtiréi éinnosti a s nimi souvisejicich ¢innosti UP upravit ¢l. 26 tak, aby nebyla
generovana zbytec¢na byrokratizace a piizptisobit jej realité soucasného stavu.

podavat pisemnou zpravu, ale ziistala zachovana povinnost v pripadé zjisténi = &

Reseni podnétu: V ¢élanku byla upravena formulace, aby nebylo nutné @
4

poklesu kvality navrhnout adekvatni opatfeni pro jeji zvySeni. Toto funguje *
v soucasné chvili formou porady rektora a prorektorky pro strategické

planovani a kvality s dékanem dané fakulty.
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