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prikladat vyznam univerzitnim zebrickum
Univerzitni Zebricky se staly diileZitym prvkem ve svéte
vysokého skolstvi, ovlivriujicim rozhodovani a vnimani
siroké skaly zainteresovanych stran. Od studentit pres
akademiky az po vlady a zaméstnavatele, viyjznam
techto zebricku nelze podcenovat, ale ani pieceriovat.
Pro budouci studenty ze zahrani¢i jsou univerzitni
zebricky casto klicovym pritvodcem p¥i vybéru mista
studia. Vysoké hodnoceni zvysuje povést instituce
a poskytuje jistotu kvality. Zebvicky indikuji kvalitu
vzdelani, vyzkumu, zarizeni a pedagogického sboru,
coz studentum pomaha pri  informovaném
rozhodovani. Mnohé stipendijni programy a finanéni
instituce také pouzivaji zebiicky jako kritérium pro
udelovant financéni pomoci, coz studenty dale motivuje
ke studiu na spickovyjch univerzitach.
Univerzitni Zebricky mohou v nékterych zemich
vyrazné ovlivnit pridéelovant financi a grantii. Vlady a
soukromy sektor jsou vice naklonény investicim do instituci s osveédcenymi vysledky
excelence. Vysoké hodnoceni casto koreluje s vyssim financovanim z techto zdroji, coz
umoznuje univerzitdm dale zlepsovat své vyzkumné kapacity a infrastrukturu.
V konkurenénim prostiredi vyzkumnych grantit miize byt dobré hodnoceni univerzity
rozhodujicim faktorem mezi tispéchem a netispéchem.
V' dnesnim globalizovaném svété zvysuje vysoké hodnoceni mezindrodni postaveni
univerzity, coz usnadnuje spoluprdci a partnerstvi s dalsimi renomovanymi institucemi. Tato
partnerstvi mohou vést ke spolecnym studijnim programium, vymeénnym pobytiim studentil
a spolupracujicim vijzkumnym projektiim, coz obohacuje akademické prostredi a rozsiruje
obzory jak studentil, tak akademikiil. Dobré postaveni univerzity v Zebriccich miize ovlivnit
také rozhodovani zaméstnavatelii. Uspé$nd sit absolventil, ¢asto charakteristickd pro
prestizni univerzity, miize vyznamneé zlepsit kariérni vyhlidky a profesionalni networkingové
prileZitosti pravé pro absolventy.
V neposledni radé Zebricky poskytuji univerzitdm meéritka pro srovnani jejich vykonu
s ostatnimi institucemi. Tento benchmarkingovy proces zdiiraziuje oblasti silnych stranek
a identifikuje prileZitosti pro zlepseni. Univerzity mohou tyto poznatky vyuZit k rozvoji
strategickych planii zamérenyjch na zlepseni konkrétnich oblasti, jako je vyzkumny vystup,
kvalita vjuky a mezinarodni angazovanost.
Univerzity s vysokym hodnocenim mohou mit znacny ekonomicky dopad na své mistni
komunity. Pritahuji studenty, akademiky a personal, coZ zvysuje poptavku po bydlent,
sluzbach a dalsich mistnich podnikatelskijch aktivitdch. Navic se tyto instituce ¢asto stGvaji
centry inovaci, prispivajicich k mistnimu a ndrodnimu hospodaistvi prostirednictvim
startupt a transferu technologii.
Ackoli univerzitni Zebricky nejsou bez vyhrad, ziistGvaji vijznamnym faktorem ve svété
vysokého skolstvi. Zebiicky ovliviuji strategické priority, rozhodovact procesy a vnimant,
Jformuji budouci smérovant instituci. Je nutné také pocitat s tim, ze vladni programy a nejen
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univerzity usiluji o excelenci, a v této situaci bude snaha o vyssi hodnoceni i nadale hrat
klicovou roli v rozvoji a tspéchu. Proto nas velmi tési diléi umisténi Univerzity Palackého
v nejnovéjsim vydani Times Higher Education Impact Ranking 2024 (podrobnéji nize
v newsletteru).

JUDr. Mag. tur. Michal Malacka, Ph.D., MBA,
prorektor pro strategii a vnejsi vztahy UP

1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI1

Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Program podpory rozvoje oblasti vysokého ~—

$kolstvi pro rok 2024 (PROVYS)

V kvétnu jsme obdrzeli rozhodnuti z MSMT o poskytnuti

piispévku na aktivity PROVYS pro rok 2024 v plné vysi.

Formulé}v" projektu s planovanymi cili a vystupy je MINISTERSTVO SKOLSTVI.
dostupny zde. MLADEZE A TELOVYCHOVY

Program podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi — Piiprava na implementaci
reformy doktorského studia a Strategie vizenti lidskych zdroju pro roky 2024—
2025 (PROVYS — dvoulety)

Soudasti rozhodnuti o poskytnuti piispévku na jednoleté aktivity PROVYS bylo i rozhodnuti
o poskytnuti prispévku pro letosni rok na dvouleté projekty feSené ve spolupraci s dalSimi
vefejnymi vysokymi Skolami. I zde byly ptidéleny prostiedky na rok 2024 v plné vysi.
Planované aktivity v ramci projektu Prripravy na implementaci reformy doktorského
studia jsou dostupné zde.

Planované aktivity v ramci projektu Strategie rizeni lidskych zdrojit jsou dostupné zde.

Podrobné&jsi informace k projektim PROVYS je mozno najit na webovych strankach oddélent,
piipadné MSMT.

PROPOST
Nachazime se v predposlednim roce éerpani PROPOSTu. Béhem dervna budou na RUP

pripraveny podklady pro Plan realizace strategického zaméru a PROPOSTu na pristi rok
a nasledné na zacéatku cervence obdrzi podklady pro vypracovani fakulty. Spole¢né s podklady
na dalsi rok budou fesitelé PROPOSTu zasilat i kontrolu Cerpani pro letosni rok, kterou
stanovuje metodika cerpani PROPOSTu zvefejnénd na webovych strankach oddéleni.
Odevzdani podkladt pro fakulty je stanoveno na 15. srpna. Bohuzel vzhledem k navaznosti
projednavani dokumentu akademickymi organy a stanovenym termintim jejich jednani neni
mozné podklady vypracovavat béhem zari.

Pravidla ¢erpani PROPOST v roce 2024 se neméni — metodika uznatelnych nakladt je stale
k dispozici na webovych strankach oddéleni.

Oddéleni
strategie a kvality



https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024_jednolet%C3%BD%20projekt/PROVY%C5%A0%202024_na%20web.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_DSP.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_HR.pdf
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/provys-program-podpory-rozvoje-oblasti-vysokeho-skolstvi/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rozvojove-programy-3
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/propost-program-na-podporu-strategickeho-rizeni-vs/
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/propost-program-na-podporu-strategickeho-rizeni-vs/
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Analyzy a grafy

Mimo pripravenych zakladnich statistik, které tradi¢né byvaji k dispozici
na webovych strankach naseho odd€leni v sekei Statistické tabulky, byly jiz
aktualizovany vSechny datové rady a jejich analyzy za rok 2023 za UP.
Nyni k nim bude postupné dopliiovano srovnani s dal§imi vybranymi VS
v republice, a to v zavislosti na dostupnosti potiebnych dat.

Vyrocéni zprava o ¢innosti UP za rok 2023

Dne 16. kvétna 2024 byla Vyrocéni zprava o cinnosti projedndna Védeckou radou,
dne 22. kvétna 2024 schvalena Akademickym senatem a nakonec 10. ¢ervna 2024 projednana

i Spravni radou. V poloviné ¢ervna byla zavéSena na webové stranky
a predana k tisku do Vydavatelstvi UP. Dne 18. ¢ervna 2024 byla jeji
elektronicka verze spole¢né s Vyro¢ni zpravou o hospodareni zaslana

prostfednictvim datové zpravy na MSMT.

PR verzi vyroéni zpravy zpracovava Oddéleni komunikace RUP.

Udrzitelny rozvoj na UP

Od dubna 2024 Udrzitelnd univerzita spustila !
systém Ambasadori udrzitelného rozvoje soucasti
UP. Jedna se o propojovaci mechanismus mezi
centralnim Referatem udrzitelného rozvoje RUP
(Udrzitelnou univerzitou) a souCastmi UP
v otazkach udrzitelného rozvoje. Hlavnim tkolem
ambasadort je predavani informaci mezi referatem
udrzitelnosti RUP a danou soucasti ve vSech
aspektech udrzitelnosti pro napliovani Strategie
udrzitelného rozvoje UP a jejich akénich plant.

Univerzita Palackého,

udrzitelny rozvoj ¢cili Udrzitelnd univerzita
a studentsky spolek Udrzitelny Palacky jsou
nominovani na Cenu verejnosti
Olomouckého kraje zaptinos v oblasti
zivotniho prosttedi, konkrétné v kategorii Cena
za vyznamny pocin vseparaci a recyklaci

odpadt. Hlasovat je mozné do 27. kvétna na webu Olomouckého kraje. O aktivitaich UP
realizovanych v poslednich letech v oblasti nakldd4ni s odpady se miizete do¢ist v Zurnale UP

Online.
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https://strategie.upol.cz/statistiky/statisticke-tabulky/
https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/vyrocni-zpravy/
https://udrzitelna.upol.cz/
https://udrzitelnypalacky.upol.cz/
https://cenykraje.cz/rocnik/2024-zivotni-prostredi
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/hlasujte-pro-up-v-cenach-olomouckeho-kraje-za-zivotni-prostredi/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/hlasujte-pro-up-v-cenach-olomouckeho-kraje-za-zivotni-prostredi/

Jiz tfetim rokem UP podporovala své zaméstnance a studenty v bezplatném zapojeni se
do kvétnové vyzvy Do prace na kole. VletoSnim ro¢niku soutezﬂo 67 tymu, které tvotilo
150 zaméstnanci a 37 studentd. Celkem najeli 42 421
km a usSetiili 7,01 t CO,e oproti cesté autem. Nejvice
kilometr najela zzen Lucie Kobrlova (1 496 km) a
z muzi jiz ponékolikaté Petr Dvorak (1 991 km). Z tymt
se na prvnich tfech mistech umistily Goa‘uldi, Running
seeds a Zblabuiiky. Souboj fakult vyhrala znovu
Lékaiska fakulta. VSem vyhercim gratulujeme,
dékujeme vSem, kteti se do podobnych aktivit zapojuji,
a predevsim vSem tém, ktefi si pro cestu do prace
alespon obcas vyberou udrzitelnéjsi zptisob dopravy.

ﬁ Historicky poprvé se 12. dubna spojili pro dobrou véc
dobrovolnici z univerzity a olomouckych stfednich

skol. Spole¢né pomohli na mnoha mistech ve mésté a
okoli naptiklad s adrzbou zelené v parcich, natiranim
lavicek ¢i pripravou pamatek na turistickou sezonu.
Akeci poradalo_Dobrovolnické centrum UP spole¢né
s Udrzitelnou univerzitou. Ke ¢tyticitce studenti UP
se pridalo sto sedmdesat mladSich kolegi
z Cirkevniho gymnézia Némeckého fadu a Gymnazia
Hejéin i se svymi udliteli. Poméhali napiiklad
pripravit na jarni sezonu olomoucké parky a
Botanickou zahradu UP, zelen vysazovali
v terapeutické zahradé€ Psychiatrické kliniky Fakultni nemocnice Olomouc, na novou jarni
Vysadbu jsou diky dobrovolnické pomoci ptipraveni i v zahradé Hospice na Svatém Kopecku.
Sikovné ruce se hodily pii ipravé arealu Slunidkov a na §ternberském hradé p¥i natirani lavi¢ek
a myti oken.

Vramci Dne Zemé 22. dubna Udrzitelna univerzita
spolu s Dobrovolnickym centerem UP organizovala
sérii udrzitelné a kreativné zamétrenych workshopt
pro studujici a zaméstnance UP v duchu ,Neopoustéj
staré véci pro nové“. Vmenzach UP si také mohli
stravnici vybrat zrozsifené nabldky rostlinnych
pokrmt. Od zacatku dubna navic v menzach UP
probihd kampan, ktera vyzyva stravniky k aktivnimu
pohybu a vyvazené stravé a informuje je
o environmentalnich  dopadech  potravinarského
a zemeédélského pramyslu.
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https://dobrovolnici.upol.cz/
https://dobrovolnici.upol.cz/
https://udrzitelna.upol.cz/
https://udrzitelna.upol.cz/
https://www.zurnal.upol.cz/nc/zprava/clanek/oslavte-den-zeme-s-univerzitou-v-menze-nebo-pri-workshopech/
https://udrzitelna.upol.cz/akce/kampan-na-podporu-zdraveho-zivotniho-stylu/

Dne 24. dubna vystoupila na UP s prednaskou ,,Mésto, které se v lété neprehriva®
specialistka na adaptace ve méstech Magdalena Macekova. Hovorila o tom, jak prehrivani
ovliviiuje Zivot obyvatel mésta, o hlavnich pri¢indch vzniku tepelného ostrova mést
a moznostech, jak prehfivani omezit predevs§im pomoci ptirodé blizkych prvka. Nechybéla ani
ukazka pozitivnich pifkladi realizaci takovych opatieni v Ceské republice. Zaznam z piednasky
je dostupny vsekci Vzdélavame na webu Udrzitelné univerzity, spolecné s dalSimi

realizovanymi prednaskami na téma udrzitelnosti.

zvysit know how persondlu v oblasti rostlinného stravovani, zpestieni
rostlinné nabidky ve FreshUPech a cateringové nabidky studenych P
rostlinnych pokrm.

Udrzitelna univerzita 13. éervna zorganizovala pro personal menzy UP
@ Skoleni na studenou kuchyni od organizace ProVeg. Cilem bylo zejména \9

"N
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https://udrzitelna.upol.cz/vzdelavame/
https://udrzitelna.upol.cz/

2 Téma: Rizeni rizik

ProtoZe univerzita vystupuje i v roli vykonavatele verejné spravy, vztahuje se na ni zakon
o finan¢ni kontrole, ktery uklada vedoucimu organu zavést a udrzovat vnitini kontrolni systém,
ktery je zpusobily vcas zjiStovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni, finan¢ni, pravni
a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméra a cili. Proto Univerzita
Palackého jiz tietim rokem na trovni rektoratu provozuje systém rizeni rizik. Radi bychom
problematiku Fizeni rizik predstavili Sirsi ¢tenarské obci. V dneSnim déisle jsme pro Vas
pripravili struc¢ny teoreticky tvod.

Riziko je jev nebo udalost, kterd miize, ale nemusi nastat. Pokud nastane, zpiisobi uréitou
ztratu. Rizika jsou neodmyslitelnou soucasti jakékoli lidské ¢innosti a nelze je vyloucit, avsak
s vhodnym pristupem lze jejich dopady minimalizovat ¢i predchazet jim. Pokud o riziku vime,
da se na néj pripravit. Koordinované cinnosti, které jsou zamérené na rizika, nazyvame
systémem Fizeni rizik. Je to opakujici se cyklus ¢innosti, a proto mluvime o procesu fizeni rizik.

Zralost systému fizeni rizik mtizeme hodnotit na zdklad€ nasledujicich vlastnosti. Sami miizete
posoudit, jak na tom vase souéast je.

1. Rizeni na prasvih

Neprovadi se zadné fizeni rizik nebo az v ptipadé akutniho nebezpedéi. Problémy se fesi, az kdyz
nastanou nebo akutné hrozi.

Jsou situace, kdy je takovy pristup optimélni, nap¥. neni-li dostatek zkusenosti, zdrojt ¢i ¢asu.

2. Omezovani rizik

Identifikuji se rizika a hledaji se cesty, jak omezit jejich nasledky a jak snizit pravdépodobnost,
Ze se uskutecni. Sleduji se spiSe nasledky neZ priéiny rizik. Nevyzaduje se kvantitativni
vyhodnocovani atributti (metrik). Hodnoceni rizik je spiSe subjektivni a slovni.

3. Prevence

Cinnosti souvisejici s omezovanim rizik jsou tkolem vSech zaméstnancii a provadi se
kontinualné. Identifikace rizik je dobfe zvladnuta. Hledaji se prapficiny rizik a detekuji se
procesy vedouci k uskute¢néni rizik. Mezery byvaji v kvantifikaci atributi rizik (indikatort

vykonnosti procesi).

4. Analyza a piredpovéd’ rizik

Cinnosti souvisejici s omezovanim rizik jsou zaloZeny na dobré kvantifikaci (metrikach)
atribut@. Proto je provadéna statisticka analyza metrik, cozZ umoznuje predvidat vyvoj rizika
a l1épe odhadnout, kdy se uskute¢ni.

5. Prilezitosti
Do fizeni rizik jsou zapojeni v§ichni zameéstnanci, management a do jisté miry i externi partneri

(napi. moznost ohrozeni termini u dodavatelt). Rizika jsou chapéana spiSe jako vyzva
a prileZitost ke zlepSeni prace a nikoliv jako hrozba.
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Pokud je v organizaci zaveden funkéni systém rizeni rizik, mizeme ocekavat tyto prinosy:

pochopeni rizika a potencialniho dopadu na cile organizace, coz je klicové pro
strategické planovani a efektivni rozhodovani,

spravné nastaveny systém fizeni rizik poskytuje informace pracovnikiim c¢inicim
rozhodnuti (rozhodovéani zaloZené na datech s potlacenim subjektivniho posuzovani).
odhaluje slabé ¢lanky a tizka mista v systémech a procesech (co dé€lame Spatné, co je
potieba zlepsit),

pomoc pii stanovovani priorit (co musime fesit nejdiiv, podklady pro alokaci zdroji),
vyuziti rizika jako prilezitosti délat véci jinak nebo délat nové véci, které v disledku
umoziuji organizaci inovovat a rist, ¢imz zvySuje svou konkurenceschopnost na trhu,
plnéni pozadavki vyplyvajicich z predpisii a nafizeni (zdkon o finan¢ni kontrole,
certifikace organizace).

Proces rizeni rizik
Zéakladnimi fazemi procesu tizeni rizik jsou:

Komunikace rizik
Definice prostiedi
Identifikace rizik
Analyza rizik
Vyhodnoceni rizik
Zvladani rizik
Monitorovani rizik

Komunikace rizik

Bez aktivniho ptistupu top managementu neni mozné vybudovat funkéni systém rizeni rizik.
Za Tizeni rizik je zodpovédny statutarni zastupce organizace. Management organizace by mél
definovat politiku fizeni rizik, v niz se prihlasi ke své odpovédnosti za fizeni rizik, jasné stanovi
cile organizace a zaméri se na:

rozumové duvody vedouci organizaci k fizeni rizik,

spojeni mezi cili organizace a politikou managementu rizik,

zmocnéni a odpovédnosti pro management rizik,

zpiisob vyporadani konfliktu zajm,

zavazek k vytvareni potiebnych zdrojd, aby byly k dispozici tém, ktefi jsou zmocnéni
a odpovédni za vlastni management rizik,

zplsob, jakym bude mérena vykonnost managementu rizik a podavana o ni zprava,
zavazek prezkoumavat a zlepSovat politiku a rAmec managementu rizik periodicky
a jako odezvu na udalosti nebo zmény okolnosti.

Politika managementu rizik ma byt vhodnym zptisobem sdé€lovana. Komunikace rizik zahrnuje
dialog se zainteresovanymi stranami s dlrazem spiSe na oboustranny dialog nez
na jednosmérny tok informaci shora doli.
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Definice prosticedi

Vymezuje zikladni rAmec pro spravu rizik a rozsah celého procesu Fizeni rizik. Rika, které
oblasti ¢innosti organizace budou fizenim rizik pokryty, které procesy jsou pro organizaci
natolik dilezité, ze u nich chce mit oSetfena pripadna rizika. Definuje kritéria, na jejichz
zakladé se rozhodujeme, jaka rizika chceme osetrit (prijmout opatieni) a jakd budeme jen
sledovat.

Identifikace rizik

Tento krok se snazi identifikovat rizika, kterymi se bude proces fizeni rizik déle zabyvat.
Identifikace by méla obsahnout vSechna rizika, ktera mohou mit souvislost s posuzovanou
¢innosti, at uz jsou nebo nejsou pod kontrolou pracovnika ¢i tymu odpovédného za vykon
¢innosti. Rizika musi byt vyjadfena srozumitelné a jednoznacné.

Analyza rizik

Analyza rizik se zabyva odhalovdnim a pochopenim rizik. Poskytuje podklady pro rozhodnuti
o nutnosti zabyvat se uréenymi riziky a doporucuje nejvhodnéjsi a ndkladové efektivni strategii
zvladani rizik. Analyza rizik obsahuje odhaleni piic¢in rizik, popisuje jejich nepiiznivy dopad
a hodnoti pravdépodobnost, Ze se tyto nasledky piihodi.

Rizika mohou mit malo zavazny dopad, ale vysokou pravdépodobnost, nebo vysoce zavazny
dopad a nizkou pravdépodobnost, nebo vysledek nékde mezi tim.

Dopad obvykle vyjadiujeme na definované skale od minimélniho vlivu na postizeny proces az
po devastacni vliv, kdy je vykon procesu zcela ochromen.

Pfi odhadu pravdépodobnosti miizeme vychazet z historickych dat (,uZz se to stalo“) nebo
miizeme pouzit nékterou z prediktivni techniky, jakymi jsou analyza stromu poruchovych stavti
a analyza stromu udalosti. V systematickém a strukturovaném procesu je mozné k odhadu
pravdépodobnosti pouzit znalecky posudek.

Rizika je mozné podle jejich zavaznosti tfidit, aby byla identifikovana nejzavaznéjsi rizika a aby
byla z dal$i analyzy vylou¢ena méné zavazna nebo mensi rizika. Pti tiidéni se ma vychézet
z definovanych kritérii popsanych v definici prostredi.

Pro zavazna rizika je vhodné pro hodnocenou ¢innost (proces) uréit indikator rizika. Indikator
je veli¢ina, jejiz hodnota je rizikem ovlivnéna. To znamena, Ze do velikosti jeho hodnoty se
promitne to, Ze se bliZi projeveni rizika. To umoznuje v¢éas odhalit nariistajici rizikovy stav.
Vétsinou jde o tutéz veli¢inu, kterou pouzivame jako tak zvany kli¢ovy indikator vykonnosti
procesu (KPI).

Vyhodnoceni rizik
Vysledkem faze vyhodnoceni je rozhodnuti o tom, ktera rizika budeme déle fe$it. K tomu nam
napomiiZze vyznamnost rizika — jedna se o souc¢in dopadu rizika a jeho pravdépodobnosti.
Dle vysledné vyznamnosti rozliSujeme rizika na nizka, stfedni a kriticka.
Déle si pti vyhodnocovani rizik klademe tyto otazky:

e co se muze stat a proc¢?

e jaké jsou nasledky?

e jaka je pravdépodobnost jejich budouciho vyskytu?

o existuji néjaké faktory, které zmirni nasledky rizika nebo které snizi pravdépodobnost

rizika?

e jeturoven rizika inosné nebo prijatelna a (ne)vyzaduje dalsi oSetfeni?

Toto hodnoceni je ¢innosti subjektivni, proto na ni mtze byt vice pohledt.
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Zvladani rizik

Zvladani rizik se sklada z navrzeni moznych opattfeni pro osetfeni rizik, hodnoceni téchto
moznosti, piipravy a realizace plant zvladani rizik. Vybér nejvhodnéjsiho opatteni spociva ve
vyvazeni nakladi na jeho uskute¢néni proti ziskéim, které to prinese. Naklady na fizeni rizik
maji byt celkové timérné dosahovanym ziskiim. P¥i posuzovani poméru néklada a ziski je
dtlezité zapocitat veskeré primé a neprimé néklady a zisky, hmotné i nehmotné, vyjadrené ve
finanénich nebo jinych skalach.

Plan rizik

Abychom se na rizika dokazali pripravit a nasledné je fidit a dale sledovat, je potieba vytvorit
plan rizik. Tvorba planu rizik neni slozit4, ale je prioritné dilezité rozpoznat vSechna zavazna
rizika, a k témto rizikim navrhnout 4¢inna protiopatieni. Plan rizik ma formu tabulky.
V tabulce musi byt uvedeno: riziko, dopad rizika, jeho pravdépodobnost, jeho vyznamnost,
preventivni opatieni a indikator rizika. Dilezité je, také urc¢it odpovédnou osobu spojenou
s provedenim preventivniho opatteni.

Krizovy scénar

Urceni krizového scénate je dalsi dileZitou soucasti tabulky planu rizik. Krizovy scénar se
stanovuje pro pripad, Ze se nepodari riziko pfijatym opatfenim odstranit nebo je
minimalizovat. Stejn€ jako za provedeni preventivniho opatfeni je stanovena odpovédna
osoba, tak i za tvorbu krizového scénafe a jeho dodrzeni musi byt stanoven odpovédny
pracovnik.

Monitorovani rizik

Aby plan fizeni rizik zistaval stdle aktualni, je tfeba jej upravovat na zakladé posouzeni
aktualniho stavu. Podminky, které mohou ovlivnit nésledky a jejich pravdépodobnosti,
se mohou zmeénit, stejné jako okolnosti, které ovliviiuji naklady nebo vhodnost rtznych
pristupt ke zvladani rizik. Proto je nutné cyklus fizeni rizik pravidelné opakovat. Sledovani
a posuzovani piinéaseji také pouceni z probihajiciho procesu fizeni rizik. Vhodné je mésicni,
pripadné étvrtletni aktualizace. Roéni perioda je prili§ dlouh4.

Cilem monitorovani je oveérit, ze:
e predpoklady o rizicich ziistavaji platné,
e jsou dosazeny ocekavané vysledky,
e opatfeni na oSetieni rizika jsou efektivni.

V pristim newsletteru naseho oddéleni Vas sezndmime s implementaci systému fizeni rizik
na RUP.

Ing. Martin Jurecka, koordindtor rizent rizik

Oddéleni

strategie a kvality




3 MEZINARODNI HODNOCENT
QS World University Rankings 2025

4

Zebiitek QS World University Rankings vydavany

spole¢nost Quacquarelli Symonds prisel, stejné jako Times WORLD I
Higher Education World University Rankings, v roce 2023 . UNIVERSITY [

, . , v , . . RANKINGS I
s upravou metodiky a momentalné hodnoti instituce podle 2025

deviti indikator, z nichZ sestavuje vysledné skore.
Hodnoceny jsou akademickd reputace a reputace
u zameéstnavatelli, pocet citaci na akademické a védecké
pracovniky, pomér studentii a akademickych a védeckych
pracovnikii, podil zahrani¢nich studenti, podil
zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniki,
mezinarodni vyzkumna sit, udrzitelnost a zaméstnatelnost.

Univerzita Palackého se umistuje ve svétovém hodnoceni
Quacquarelli Symonds jiz od roku 2016. V nejaktualnéjsim
vydani, QS World University Rankings 2025, obsadila
651. az 660. pozici, coZ znamena oproti predchozimu roku, kdy se umistila na 631.-650. misté,
mirny pokles. V ramci ¢eské republiky obsadila UP opét 6. misto, mezi univerzitami aliance
AURORA si drzi pozici 5.

Nejlépe si Univerzita Palackého vede v ukazateli International Research Network (IRN Index),
ve kterém se nachdzi na 210. priéce na svété. Do TOP 500 pak patii také v indikatorech
International Faculty Ratio a Sustainability. V prvnich dvou zminénych je navic c¢eskou
dvojkou. V pripadé tiretiho si meziro¢né polepsila o 86 mist.

Naopak prostor pro zlepseni je patrny v ukazatelich Faculty/Student Ratio a International
Student Ratio. Zde obsadila olomoucké univerzita v ramci CR osmou, potazmo desatou piicku.

Celkové vysledky jsou dostupné na QS World University Rankings 2025.

CWUR (Center for World University Rankings) 2024

The Center for World University Rankings je poradenski organizace, kterd od roku 2012
vydava mezinarodni Zebiicek, ktery vychazi primarné z dostupnych dat z Thomson Reuters
databaze, pracuje pouze s dostupnymi daty, jeho soucasti neni reputace univerzity, jez tvori
podstatnou ¢ast jinych prestiznich Zebrickid a od univerzit nepozaduje ani poskytnuti dat.
The Center for World University Rankings upravil v roce 2019—2020 metodiku tak, aby se
kladl stejny dtiraz na vzdélavaci prostredi a vyzkum a nyni hodnoti univerzity na zakladé€ nize
uvedenych metrik.

Univerzita Palackého pronikla do Zebii¢ku poprvé v roce 2014 a umistila se na 804. misté.
Od té doby jiz pod tuto pozici neklesla. V nejaktualn€jsim vydani CWUR 2024 obsadila
625. pozici, a patfi tak mezi 3 % nejlepsich vysokych skol na svéte a TOP 3 univerzity v Cesku.

Kompletni vysledky jsou dostupné na webu CWUR.
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https://www.topuniversities.com/world-university-rankings/2025
https://cwur.org/methodology/world-university-rankings.php
https://cwur.org/2024.php
https://cwur.org/2024.php

Times Higher Education Impact Ranking 2024

Zebiicek Times Higher Education Impact Rankings orientovany na cile udrZitelného rozvoje
OSN (SDGs) byl poprvé zvefejnén v roce 2019. Na pocatku byla zapojena pouze necela

2%

pétistovka univerzit, v letoSnim roce jich je do Zebric¢ku zarazeno témér dva tisice.

Univerzité Palackého se daii tspésné plnit cile udrzitelného rozvoje. Patii v této oblasti mezi
nejlepsi ceské univerzity a prosazuje se i v mezinarodnim srovnani. Potvrdilo to aktualni vydani
zebti¢ku Times Higher Education Impact Rankings 2024.

Times Higher Education

Impact Rankings 2024

Pro umisténi v celkovém zebricku bylo zapotiebi aktivné se zapojit alespon do ¢tyt
definovanych cili. Celkové umisténi se pocita ze tri nejsiln€jsich — v pripadé Univerzity
Palackého se jedna o SDG 3 (zdravi a kvalitni Zivot), 4 (kvalitni vzd€lani), 5 (rovnost muzi
azZen) — a je doplnéné o hodnoceni z povinného cile 17, coz je partnerstvi instituce v oblasti
udrzitelnosti.

Univerzita Palackého v Olomouci

SDG ' Celkové umisténi Umisténi v ramci CR
3 Zdravi a kvalitni zZivot 101.-200. 2
4 Kvalitni vzdélani 95. 1
5 Rovnost muzi a zen 101.-200. 1
8 | Dustojna prace a ekonomicky rtst 101.-200. 1-3
9 Primysl, inovace a infrastruktura 401.-600. 3-5
11 Udrzitelna mésta a obce 101.-200. 1-2
16 | Mir, spravedlnost a silné instituce 301.-400. 3
17 Partnerstvi ke splnéni cilii 101.-200. 1

Celkové se Univerzita Palackého v letosnim srovnani umistila na 401.—600. pii¢ce a obsadila
tak spole¢né s Ceskou zemédélskou univerzitou v Praze a Masarykovou univerzitou délenou
2. pricku. Z celkovych 8 vypliovanych SDG je UP jednou v TOP 100, kde obsadila 95. pricku
v oblasti kvalitniho vzdélavani. Pétkrat je UP v TOP 200, jednou v TOP 400 a jednou v TOP
600. Dohromady si tak univerzita Sestkrat vylepsila oproti lonisku umisténi a dvakrat ztistala
na stejnych pozicich. V nékterych oblastech je UP v ramci Ceské republiky dle vyse uvedeného
prrehledu na Spici. Hned trikrat se umistila na pozici jednicky také v alianci AURORA.

LzUmisteni v jednotlivych SDGs nas zavazuje. Zaradit se hned pétkrat do TOP 200 univerzit
na svéte je pro nas ditkazem, Ze je smérovani univerzity nejen v oblasti udrzitelné agendy
nastaveno spravnym smerem. Nejvice si cenime umisteéni v nejlepsi stovce (95. misto)
voblasti kvalitnitho vzdélavani, které je jednou z hlavnich roli Univerzity Palackého
a univerzit obecné,” komentoval prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy Michal Malacka.

Svétovou jednic¢kou v oblasti napliovani cilii udrzitelného rozvoje OSN se pro rok 2024 stala
opét australskd Western Sydney University. Kompletni vysledky jsou k dispozici zde.
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https://www.timeshighereducation.com/impactrankings
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4 BENCHMARKING

V dnesnim déisle predstavujeme vybrané vysledky analyzy vyvoje vybranych ukazateld
vycislovanych dle normy Postupy a metody zajistovani kvality na UP.

1.9 Pocet studentit na akademického pracovnika
statisticky
ukazatel kvality

Indikator méfi pocet studii bez ohledu na typ a formu studia, ktery pfipada na jednoho
akademického pracovnika.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

standard 16 16 16 16 16 16 16
CMTF 22 22 22 28 28 29 28
FF 19 19 18 19 20 19 18
FTK 17 16 16 18 18 18 18
FZV 17 17 17 18 17 17 16
LF 8 8 8 8 9 9 9

PdF 28 28 30 32 31 30 30
PF 19 19 19 20 21 21 21
PiF 10 10 10 10 12 13 12
UP celkem 16 15 15 16 17 17 17

1.9 Pocet studenti na AP
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-%C3%9AZ03.pdf

1.10 Pocet doktorandii na jednoho skolitele

statisticky
ukazatel kvality

Indikator méri pocet studentti doktorského studia bez ohledu na formu studia, ktery ptipada
na jednoho skolitele.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

standard 3 3 3 3 3 3 3

CMTF 2.6 2.4 2,5 2,2 2,6 2.5 2,5
FF 2,7 2.3 2,2 2,2 2,2 2,0 2,0
FTK 2.9 3,1 3,5 3,0 2,5 2,5 2,6
FZV 1,3 1,5 1,8 2,0 2,0 1,9 2.3
LF 1,9 1,9 2,0 2,0 1,9 1,9 1,9
PdF 2,5 2,3 2,5 2.5 2,7 2,4 2,3
PF 1,8 1,8 1,9 2,1 2,0 2,0 1,9
PfF 2,2 2,0 2,0 2,0 1,9 1,9 1,7
UP celkem 2,3 2,1 2,1 2,1 2,1 2,0 2,0

1.10 Pocéet doktorandu na skolitele
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Pro zajimavost uvadime i maximalni po¢ty doktorandt vedenych jednim skolitelem.

Maximalni pocet doktorandi na jednoho skolitele

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CMTF 9 8 9 9 7 11 10
FF 11 11 9 11 9 9 7
FTK 13 10 13 9 6 7 6
FZvV 4 3 6 3 3 5
LF 10 8 8 8 7 7
PdF 10 14 11 9 11 8 7
PF 5 6 6 6 6 7 6
PiF 10 9 9 9 5 5 6
Maximalni pocet doktorandi vedenych jednim
skolitelem
15
10 / ~
5
0
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2.9 Absolventi doktorského studia

statisticky
ukazatel
Indikator méri podil absolventti doktorského studia na celkovém poctu absolventt.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
standard 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,4 % 3,4 %
CMTF 1,3 % 0,5% 2,6 % 1,7 % 2,8% 7,5 % 1,4 %

FF 3,1% 2,0% 3,2% 3,6 % 3,6 % 2,7 % 2.4 %
FTK 1,1% 1,9 % 0,6 % 1,6 % 1,3 % 2,5% 23%
FZV 1,7% 2,1% 1,5 % 1,4 % 0,0 % 0,0% 0,3 %
LF 12,3 % 12,6 % 9,6 % 6,6 % 10,0 % 10,9 % 11,8 %
PdF 1,7 % 1,3 % 2,2% 1,3 % 2,1% 1,5 % 1,2 %
PF 5,3 % 2,0% 2,5 % 3,7 % 1,5 % 3,7 % 4,1 %
PiF 6,9 % 6,4 % 8,8% 4,8 % 7,2 % 5,0 % 4,2 %
UP celkem 4,1 % 3,6 % 4,1 % 3,1% 3,8 % 3,5 % 3,0 %

2.9 Absolventi doktorského studia
(Ph.D. absolventi / absolventi celkem)
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5 VASE NAZORY

V této rubrice jsou jako vzdy postupné vyhodnocovany @ ‘.ﬂ& @ ‘ &‘ .

dotazy a podnéty pracovniki a student UP k zajistovani -

a hodnoceni kvality ¢innosti na UP. &
Vase dotazy ¢i podnéty muzete Oddéleni strategie @ &
a kvality zaslat prostfednictvim formulare, ktery je

pristupny na webovych strankach oddéleni.

Na webovych strankach Oddéleni strategie a kvality byl
zverejnén jesté novy formular, prostrednictvim, kterého

muzete zaslat zpétnou vazbu k ¢innosti akademickych organii.

Piipadné dotazy k dotazniku ¢& jeho vyhodnoceni sméfujte na Mgr. Pavlu Simac¢kovou, M.Sc.,
metodika fizeni kvality na UP — pavla.simackova@upol.cz.

Prilohami zapisu by mély byt jednotlivé schvalené dokumenty ve finalni podobé. V pripade,
Ze sendat nékteré usneseni neschvali, bylo by dobré dat predkladateli k neschvdleni
i1 informaci, pro¢ se tak stalo a co se ma zménit pri opétovném piedlozeni. Doporuceni
a usneseni maji byt konkrétni nebo alesport ze zapisu ma plynout, co presné je tireba udélat.
To vse zabrani opakovanému projednavant téhoz problému bez vysledku.

zamestnanec RUP

Vyjadreni piedsedkyné AS UP: Veskeré podklady jsou k dohledani na webovych
strankdch AS UP nové i véetné predlozenych a projednavanych materidlii a lhiit. Piikladant
schvalenych norem k zapisu z jednani AS UP nardzi na legislativni omezeni, které souvisi
s tim, Ze nekteré dokumenty jsou jen pro vnitini komunikaci uvniti univerzity a neni mozné
(i strategické je zverejniovat jako soucast zapisu, ktery je verejny bez prihlaseni do portalu
UP. Komunikace s predkladateli vylepsujeme a prozatimni reseni bude link na normy, které
se zobrazi po prihldseni do systému. Kancelai AS UP se snazi najit vyhovujici formu.

Neochota resit napravu skandalntho finanéniho prerozdélovani financi na jednotlivé fakulty
tak, aby byli spravedlivé odménovani akademici na stejné pozici; vnitini mzdovy tarif je
spise pokus o vtip - ultranizky tarif a vyyse osobniho ohodnoceni az 250 % (sic!)); to si opravdu
vrcholné organy univerzity mysli, ze mame pracovat za 35 tisic hrubého? kategorie odb.
asistenta zahrnuje cca 80 az 85 % vsech akademikii; budte tak hodni a délejte s tim néco,
situace uz je opravdu neunosnda a pied kolapsem (rektoriiv postoj alibisticky a pasivni,
bohatsi fakulty se pres své zastupce ve velkém senatu "hlidaji" své).

akademicky pracovnik FF

Vedeni univerzity ve spolupraci s dekany cini kroky k tomu, aby byla situace souvisejici s
podnétem napravena. Zapocala analyjza rovného odmeénovani na UP, zarover se pracuje na
novém vnitinim mzdovém predpise, jehoz piilohou jsou tarifni tabulky, kterych se podnét
dotyka. Vedeni UP vnima pozadavek na tipravu tarifnich tabulek a vyjse osobntho ohodnocent
tak, aby bylo uvedené do budoucna nastaveno lépe. Byla zrizena specialni pracovni skupina,
v ramci které pan rektor s pani kvestorkou ve spolupraci s povéirenymi zastupci jednotlivych
fakult jednaji a hledaji shodu ohledné zmeény metodiky déleni financ¢nich prostiredkii na UP.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DvLCC_8CY0ugSl-1gEPeiR_Owo96uOxAkzuVQuDErDJUQlNWVFAzNEZQOFE3MVRaWUowSlhSVVk2TS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DvLCC_8CY0ugSl-1gEPeiR_Owo96uOxAkzuVQuDErDJUQ0I0Vzg3ODQ4RDI1Rkc1RzNXNFBJNDc0Uy4u
mailto:pavla.simackova@upol.cz

Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP
1)

3)

Rizeni rizik a procesti by mélo probihat i na fakultni trovni, fakulty Zadaji \f@’

o dodani vzorti/vzorovych seznamii, které by mohly pouzit pro své mapovani. - -

'4 S

Reseni podnétu: Soucasti se samy rozhoduji, jak k Fizeni rizik p¥istoupi.
Je mozné zpracovat napf. normami, ale metodickym doporucenim RUP je
zpracovat rizika pri procesnich modelech. Na fakulty bude zaslan seznam procesti, které
jsou popsany na trovni RUP. Ten mohou vyuzit pti identifikaci svych kli¢ovych procest,
u kterych pottebuji rizika ridit. Nasledné bude fakultam zaslan i vzorovy formular pro
identifikaci rizik.

RUP nabizi metodickou i technickou podporu pii popisu jak procest, tak i rizik.

z pohledu zaméstnanct a doktorskych studentii vyplynulo, Ze fada respondenti =
P . . , , p - IRV ’

nevi, jak UP informuje o svych vysledcich v mezinarodnich zebticcich.

Reseni podnétu: Komise pro kvalitu nepovazuje za nutné vytvaiet pro tyto

informace dalsi kandly, soucasnou prezentaci a dostupnost téchto informaci vnim4 jako

dostatecnou. K zakladnim informacim o Zebficcich se lze dostat naptiklad pres hlavni

webovou stranku UP — upol.cz ptes sekci Mezinarodni hodnoceni.

Z dotaznikového Setfeni na téma Mezinarodni hodnoceni vysokych Skol \;' ’
\
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konkrétné z oblasti internacionalizace a sluzeb pro studenty se specifickymi

pottebami, doporucuje Komise pro kvalitu UP zruseni ti z nich.

Reseni podnétu: Navrh na zruseni niZe uvedenych indikatort bude piedan ke schvaleni

Radé pro vnitini hodnoceni UP.

» 5.1 Kratkodobé vijjezdy studentil
Zdivodnéni navrhu na zruSeni: nesystémova/nejednotna evidence na jednotlivych
fakultach,

« 5.3 Kratkodobé prijezdy studentil
Zdivodnéni navrhu na zruSeni: nesystémova/nejednotna evidence na jednotlivych
fakultach,

« 8.3 Skupiny sluzeb pro studenty se specifickymi potirebami
Zdtvodnéni navrhu na zruseni: Jedna se o statisticky ukazatel informujici o poctu sluzeb
pro jednotlivé skupiny postiZeni a je zjemnénim ukazatele 8.2 Sluzby studentiim se
specifickymi potiebami. Na zakladé jednéni se zastupci Centra podpory studentd se
specifickymi potfebami je u tohoto ukazatele obtizné i stanoveni jednotného standardu
poctu sluzeb vzhledem k rozmanitosti typt specifickych potteb.
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Na zakladé nékolikaletého vyhodnocovani ukazateli hodnoceni kvality, _‘\;g_
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