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Uvodni slovo vedouct oddélent
Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

vitejte u dalSiho cisla newsletteru Oddéleni strategie
a kvality UP!

Nové ¢islo vychazi v obdobi, kdy mé nase univerzita za sebou
volbu nového vedeni UP a také nyni po péti letech upravuje
UP 2021+, ktery definuje hlavni priority smeérovani
univerzity do roku 2030. Proto vuplynulych meésicich
probihaly pfipravy na formulaci novych strategickych cilt
anové vedeni univerzity pripravuje nové smery rozvoje
pro nadchazejici obdobi. Do pripravy aktualizovaného ;
dokumentu bude opét stejné jako pred 5 lety zapojena Sirok4 akademicka obec — fakulty uz
zpracovaly své SWOT analyzy a nadefinovaly své potifeby, na OSK opét probiha dikladna
datova priprava a analyza soucasné situace, byla ustanovena pracovni skupina Akademického
senatu UP pro piipravu strategického zadméru a na podzim opét chystame kolo Sirokého
pripominkového tizeni ze strany akademické obce tak, aby kazdy mél moznost se s vizemi
vedeni UP pfedem seznamit a ptip. dodat své pripominky. V pritbéhu podzimu pak probéhne
vlastni schvalovaci proces dokumentu. Proto je ptiprava strategie UP také hlavnim tématem
tohoto éisla. Zaroven ale prinasSime jiz tradi¢ni témata, k pozitivhim zpravam patii zejména
zlepseni umisténi UP v nékterych mezinarodnich Zebtiécich, sezndmit se miiZete také s finalni
podobou Vyrocni zpravy UP za rok 2024 nebo s dosavadnimi vysledky plnéni Programu
na podporu strategického fizeni vysokiych skol (PROPOST). Prace vobdobi prazdnin
neustavaji ani v oblasti Fizeni kvality, v soucasné dobé probihaji pripravné prace na komplexni
kontrolu dalsi soucasti UP — tentokrat Filozofické fakulty a pfinasime také aktualni zpravy
z jednani Komise pro kvalitu, nékteré feSené problémy najdete i v nasi pravidelné rubrice Vase
nazory.

Presto, ze uz se nachazime v dobé prazdnin, v oblasti strategie a kvality i vtomto obdobi
pripravujeme vSe potfebné, aby v novém semestru vse bez problémi fungovalo. Ale do té doby
vam v ¢ase dovolenych preji zaslouzeny odpocinek a krasné 1éto!

Se srde¢nym pozdravem

doc. PhDr. Hana MareSova, Ph.D., MBA,
vedouci oddéleni Strategie a kvality RUP
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1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI

Personalni novinky

Po zméné vedeni dostal asek, pod ktery spadd Oddéleni strategie a kvality novy nazev,
a to Usek pro strategii, rozvoj a investice. Tym odd€leni byl posilen o novou kolegyni na pozici
asistentky a dochézi ke zméné z divodu odchodu na matetskou dovolenou:

Denisa Kubackova

asistentka prorektora/ky a vedouct
oddeleni

e-mail: denisa.kubackova@upol.cz
telefon: +420 585 631 202

Mgr. Michaela Janku

analytik strategického rozvoje

jiz na materské dovolené, kontaktovat
miiZete jeji zastup:

Mgr. Marie Zenka

analytik strategického rozvoje
agenda:
o agenda mezinarodnich zebricki

e-mail: marie.zenka@upol.cz
telefon: +420 585 631 031
(stejny jako na Mgr. Jank)
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Vyrocéni zprava o ¢innosti UP za rok 2024

Dne 28. dubna 2025 byla Vyroéni zprava o ¢innosti projednana Védeckou
radou, dne 21. kvétna 2025 schvalena Akademickym senatem a nakonec
16. Cervna 2025 projednana i Spravni radou. Po schvaleni védeckou
radou byla zavéSena na webové stranky a preddna k tisku
do Vydavatelstvi UP. Dne 23. ¢ervna 2025 byla jeji elektronicka verze
spole¢né s Vyroéni zpravou o hospodaieni zaslana prostiednictvim datové zpravy na MSMT.
PR verzi vyroéni zpravy zpracovava Oddéleni komunikace RUP.

Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Program podpory rozvoje oblasti vysokého
skolstvi pro rok 2025 (PROVYS)

MSMT podpoii i vleto$nim roce aktivity vrameci
jednoletych projekti PROVYS vplné vysi. UP bude

pracovat na plnéni 12 cilii/podprojekti. MINISTERSTVO SKOLSTV/,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Program podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi — Priprava na implementaci
reformy doktorského studia a Strategie rizeni lidskijch zdroju pro roky 2024—
2025 (PROVYS — dvoulety)

UP obdrzela Rozhodnuti MSMT o poskytnuti piispévku na pokracovani aktivit dvouletych
projekti. Cili a vystup méa byt dosazeno k 31. prosinci 2025.

Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych $kolach (PROVYS
2025—2027)

UP zaslala v pozadovaném terminu Zadost o poskytnuti prispévku na leto$ni rok pro aktivity
v ramci tfiletého projektu. Zatim jsme z MSMT neobdrzeli rozhodnuti.

Informace k projektim PROVYS je mozno najit na webovych strankach oddéleni, pfipadné
MSMT.

PROPOST

Rok 2025 je poslednim rokem projektu, pravidla ¢erpani PROPOST v roce 2025 se neméni —
metodika uznatelnych nékladd je stile kdispozici na webovych strankach oddéleni.
Upozornujeme Tesitele, Ze je nutné docerpat veskeré financ¢ni prostredky v leto$nim roce.

Pravidla financovani PROPOST pro dal$i obdobi zatim nebyla ze strany MSMT oficialné
zvefejnéna. Na UP probihaji pfedbé€Zzna jednani k této véci.
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https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/vyrocni-zpravy/
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_DSP.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_DSP.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_HR.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_HR.pdf
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/provys-program-podpory-rozvoje-oblasti-vysokeho-skolstvi/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rozvojove-programy-3
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/propost-program-na-podporu-strategickeho-rizeni-vs/
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Analyzy a grafy

Mimo pripravenych zakladnich statistik, které tradi¢né byvaji k dispozici
na webovych strankach naseho odd€leni v sekei Statistické tabulky, byly jiz
aktualizovany vSechny datové rady a jejich analyzy za rok 2024 za UP.
Nyni k nim budeme postupné dopliiovat srovnani s dal§imi vybranymi VS
v republice, a to v zavislosti na dostupnosti potiebnych dat.

Rizeni rizik
Pro usnadnéni systematického pristupu k rizeni rizik na soucastech jsme, zejména pro vedouci
pracovniky, vytvorili metodiku, kterd krok za krokem podrobné popisuje, jak k fizeni rizik

pristupovat a na co si dat pozor. Vse je doplnéno ptiklady z praxe. Odkaz na dokument najdete
na strankach naseho oddéleni v ¢asti vénované fizeni.

Hodnocent kvality

V ¢ervnu byla iniciovana nas$im oddélenim tprava vnitini normy Postupy
a metody zajistovant kvality na UP, na zakladé kompletni revize normy
byly vybrany ukazatele dlouhodobé nedosahujici svého standardu
a také ukazatele, jejichz vydislovani je obtizné, nebo by bylo vhodné
jejich metodiku upravit, aby byl vysledek vice vypovidajici. Ukazatele

k diskuzi, ptipadné primo s navrhy na konkrétni zmeény byly v ¢ervnu
predloZzeny Komisi pro kvalitu UP k prodiskutovani na fakultach
arovnéz predany prorektoriim k projednani s patficnymi prodékany.
Vysledek téchto debat bude predstaven na jednani Komise pro kvalitu UP
a Rady pro vnitini hodnoceni UP, ktera se uskutecni v zari.

Oddéleni
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https://strategie.upol.cz/statistiky/statisticke-tabulky/
https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/
https://files.upol.cz/rdp/9490/Ke%20stazeni/rizika/rizeni_rizik_metodicky_pokyn.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-ÚZ05.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-ÚZ05.pdf
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2 Téma: Priprava Strategického zameéru UP

V soucasné dobé probihaji pripravy aktualizace zasadniho strategického dokumentu
Univerzity Palackého — Strategického zaméru Univerzity Palackého na obdobi 2026+,
ktery ponechava rozpracované cile stanovené ve Strategickém zaméru UP 2021+ a nastavuje
nové v souvislosti s novym programem financovani na UP vramci Programu na podporu
strategického vizeni vysokych skol (PROPOST) na obdobi 2026—2030.

Strategicky zamér Univerzity Palackého v Olomouci je koncipovan v souladu se strategickymi
a koncepénimi dokumenty MSMT, zikonem o vysokych $kolach a Statutem Univerzity
Palackého v Olomouci.

Vramci PROPOST budou nové realizované aktivity dle pozadavku MSMT rozpracovany
podrobnéji, nez jsme byli zvykli. Novinkou je také opakované projednani strategickych cili
a priorit na MSMT koncem ¢ervna a jesté pied detailnim dokonéenim samotného dokumentu.
Veskeré instrukce, které momentalné k samotnému dokumentu a programu financovani
z MSMT mame, jsou nyni v pfipominkovacim ¥izeni, finlni instrukce k programu PROPOST
byly zverejnény az nyni v ¢ervenci.

Pripravé dokumentu predchazelo vypracovani SWOT analyzy (tzv. SWOT3) na jednotlivych
fakultach, z nichz byla nasledné zpracovana SWOT UP a vSechny analyzy byly predlozeny
vedeni UP, které nésledné v ramci stavajiciho Strategického zdméru vyty¢i cile, kterym se UP
bude zabyvat v nasledujicim programovém obdobi 2026—2030.

Postup pripravy strategického zaméru byl projednan na Komisi pro kvalitu UP a na Radé pro
vnitini hodnoceni UP, probihaji pravidelna setkdni nad dokumentem na poradach vedeni UP.

V ¢ervnu probéhlo prvni projednani névrhu struktury aktualizovaného strategického
dokumentu UP na MSMT, kterého se za UP zGéastnili pan rektor, doc. Kohajda, pan kvestor,
Ing. Suchanek, a vedouci oddéleni strategie a kvality, doc. MareSova. Na tomto jednani byla
struktura navrhovanych cilti UP ze strany MSMT odsouhlasena.

V soucasné dobé dopracovavaji ¢lenové vedeni UP za své tseky strategické cile a zaroven byla
zahajena ¢innost Pracovni komise AS UP pro pripravu strategického zaméru, ktera se bude
podilet na pripravé dokumentu stejné jako pied 5 lety.

Se zacatkem nového semestru budou pripominkovat dokument fakulty a probéhne také
pripominkové fizeni Siroké akademické obce. Nasledovat bude standardni schvalovaci proces
strategického dokumentu, ktery bude projednan na Védecké radé UP a schvalovan
Akademickym senatem UP a Spravni radou UP.

Aktualni podobu Strategického zaméru UP 2021+ a jeho Plany realizace na jednotlivé roky
najdete zde: https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/strategicke-zamery/.
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https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/strategicke-zamery/

Harmonogram zpracovani celého dokumentu, ktery by UP méla na MSMT odevzdat do konce
roku, je nasledujici:

e Pripravné prace pro nadefinovani zmén SZ — bfezen/duben 2025 — SWOT analyza
fakult, projednani v KK UP, projednani v RVH UP, analjza splnénych cild PROPOST

e Pokyny z MSMT k tipravam — kvéten/&erven 2025 (nyni v pfipominkovém ¥izeni)
e Jednani nového vedeni k pripraveé SZ UP — 20. 5., 3. 6., 17. 6., 24. 6. 2025

e Jednani nového vedeni UP s dékany k bodu SZ - 10. 6. 2025 (dodani podkladi fakult
do 23. 6. 2025)

e Projednani navrhu SZ UP 2021+ na MSMT — 26. 6. 2025

e Projednani dalsiho postupu na vedeni UP po schvéleni ze strany MSMT - 15. 7. 2025
e Jednani pracovni skupiny AS UP — 15. 7. 2025, srpen 2025

e Zpracovani navrhu tprav SZ — vedeni UP + OSK — ¢ervenec/srpen 2025

s N7

e Odeslani podkladi fakultaim — zari/fijen 2025

e Zpracovani finalniho podkladu — zari/fijen 2025

¢ Ptipominkovani finadlniho podkladu akademickou obci — fijen 2025
e Védecka rada — projednéni listopad/prosinec 2025

e Akademicky senat — schvalovani listopad/prosinec 2025

e Spravni rada — schvalovani fijen listopad/prosinec 2025

e Odeslani na MSMT — nejpozdéji do 31. 12. 2025
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3 MEZINARODNI HODNOCENT
QS World University Rankings 2026

4

Zebiitek QS World University Rankings vydavany spole¢nosti Quacquarelli Symonds prosel,
stejné jako Times Higher Education World University Rankings, v roce 2023 tipravou
metodiky a momentalné hodnoti instituce podle deviti indikatortd, z nichz sestavuje vysledné
skore. Hodnoceny jsou akademicka reputace a reputace u zaméstnavateld, pocet citaci na
akademické a védecké pracovniky, pomér studentti a akademickych a védeckych pracovniki,
podil zahranic¢nich studentii, podil zahrani¢nich akademickych a védeckych pracovniki,
mezinarodni vyzkumna sit, udrzitelnost a zaméstnatelnost.

Univerzita Palackého se umistuje ve svétovém hodnoceni Quacquarelli Symonds jiZz od roku
2016. V aktudlnim vydani, QS World University Rankings 2026, obsadila 668. pozici,
coz znamena oproti predchozimu roku, kdy se umistila na 651. az 660. misté, mirny pokles.
Vramci Ceské republiky obsadila UP opét 6. misto, mezi univerzitami aliance AURORA je
na paté pozici.

Nejlépe si Univerzita Palackého vede v ukazateli International Research Network (IRN Index),
kde se nachazi na 239. ptiéce na svété. Do TOP 500 pak patri také v indikatorech International
Faculty Ratio a Sustainability. V ramci c¢eskych univerzit se UP nachazi na druhém misté
v indikatorech International Faculty Ratio a International Research Network.

Naopak prostor pro zlepSeni je patrny v indikatorech International Student Ratio
a Faculty/Student Ratio, kde univerzita v ramci CR obsadila jedenactou a devatou piicku.

Celkové vysledky jsou dostupné na QS World University Rankings 2026.

woRrLD N

UNIVERSITY [

RANKINGS [N
_ 2026 _
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CWUR (Center for World University Rankings) 2025

The Center for World University Rankings je poradenska organizace, ktera od roku 2012
vydava mezinarodni Zebricek, ktery vychazi primarné z dostupnych dat z Thomson Reuters
databéze, pracuje pouze s dostupnymi daty, jeho soucasti neni reputace univerzity, jez tvori
podstatnou c¢ast jinych prestiznich Zebtickt a od univerzit nepozaduje ani poskytnuti dat.
The Center for World University Rankings upravil v roce 2019—2020 metodiku tak, aby se
kladl stejny dtiraz na vzdélavaci prostiedi a vyzkum a nyni hodnoti univerzity na zakladé nize
uvedenych metrik.

%

Univerzita Palackého pronikla do Zebricku poprvé v roce 2014 a umistila se na 804. miste.
Od té doby jiz pod tuto pozici neklesla. V aktualnim vydani 2025 obsadila 633. pozici, a patti
tak mezi 3 % nejlepsich vysokych skol na svéte a TOP 3 univerzity v Cesku.

Kompletni vysledky jsou dostupné na webu CWUR.
Times Higher Education Impact Ranking 2025

4

Zebiicek Times Higher Education Impact Rankings orientovany na cile udrzitelného rozvoje
OSN (SDGs) byl poprvé zveiejnén v roce 2019. Na pocatku byla zapojena pouze necela
pétistovka univerzit, v letosnim roce jich je do Zebticku zarazeno vice nez 2 300.

Univerzita Palackého se problematikou udrzitelného rozvoje zabyva systematicky jiz nékolik
let, coz se promitd mimo jiné i do vysledkli v rAmci mezinarodniho srovnani. V aktualnim
vydani Zebricku Times Higher Education Impact Rankings 2025, ktery se zaméfuje pravé na
cile udrzZitelného rozvoje definované OSN, si svou pozici vylepsila, a stala se tak ceskou
jednickou. Zaroven se 1x dostala do TOP 100, 1x do TOP 200 a 5x do TOP 300 univerzit na

svete.

Times Higher Education

Impact Rankings 2025

Pro umisténi v celkovém zebiicku bylo zapotiebi aktivné se zapojit alespon do ¢tyt
definovanych cilt tzv. ,SDGs“. Celkové umisténi se pocita ze tii nejsilnéjsich SDGs. V pripadé
Univerzity Palackého se pro rok 2025 jednia o SDG 3 (zdravi a kvalitni zivot), 4 (kvalitni
vzdélani), 8 (dlistojna prace a ekonomicky rist) a je doplnéné o hodnoceni z povinného cile 17,
coZz je partnerstvi instituce v oblasti udrzitelnosti. Pravé v povinném SDG 17 ziskala Univerzita
Palackého nejvyssi skore v indikatoru Publication of SDG report. Na maximalni hodnotu
dosahla také v SDG 12, konkrétné v indikatoru Sustainability report publication. Z téchto
vysledki je patrné, Ze nejen aktivity, ale také dokumenty zamétrené na udrzitelnost jsou na UP
velmi dobfe nastaveny.
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Univerzita Palackého v Olomouci

Umisténi v ramei CR

SDG Celkové umisténi
2025

3 | Zdravi a kvalitni Zivot 101.-200.

4 | Kvalitni vzdélani 81. 1
5 | Rovnost muzi a Zen 201.-300. 1
8 | Distojna prace a ekonomicky rist 201.-300. 3-4
9 | Primysl, inovace a infrastruktura 401.—600. 3-6
11 | Udrziteln4 mésta a obce 201.—300. 2-4
12 | Odpovédni vyroba a spotieba 201.—300. 2-3
16 | Mir, spravedlnost a silné instituce 401.—600. 3-4
17 | Partnerstvi ke splnéni cila 201.—300. 1-2

»Vysledek je pro nas samoziejmé pozitivni zpravou, o to vice, Ze zaroven vyznamné narostl
i pocet hodnocenych vysokych skol. Je tfeba podékovat vSem zaméstnanctim i studentim UP,
ktefi maji podil na téchto vysledcich, protoze takto vysoké umisténi v fadé oblasti rankingu
ukazuje, ze problematika udrZzitelnosti se uZz stala dilezitym a nedilnym aspektem v Zivoté
univerzity. T&S nas zejména celkové prvenstvi v CR a vysoké umisténi v oblasti kvalitniho
vzdélavani, kdy jsme se umistili na 81. misté ze vSech zapojenych vysokych skol, které je
ocenénim nasich vyucujicich. Nicméné chtéla bych ocenit i praci kolegli na oddéleni strategie
a kvality a referatu udrzitelnosti, ktefi spojili sily pii ptipravé podkladii za univerzitu a doslova
svychytali kazdy kout“ v ramci metodiky hodnoceni, abychom vyhovéli parametrtim hodnoceni
co nejpeclivéji.“, uvedla k vysledkim UP v Zebricku doc. Hana MareSova, vedouci oddéleni
strategie a kvality UP.

Mezi svétovou $pic¢ku patii dle Zebiicku opét australskd Western Sydney University. Druhé
a treti misto obsadily University of Manchester a Kyungpook National University. Kompletni
vysledky jsou k dispozici na webu THE s Impact Rankings 2025.
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https://www.timeshighereducation.com/impactrankings

\

4 BENCHMARKING

V dnes$nim cisle nepiredkladame klasicky vybér nékolika datovych fad, ale radi bychom
upozornili na vznik nového benchmarkingového dokumentu v rameci vnitfniho hodnoceni
kvality UP, ktery sumarizuje osmilety vyvoj vybranych ukazateli kvality definovanych vnitini
normou Postupy a metody zajistovani kvality na UP a dalSich klicovych datovych rad pres
jednotlivé fakulty.

Material naleznete na webovych strankach naseho odd€leni v sekci Vnitini hodnocent kvality
— Dalsi vystupy.
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-%C3%9AZ05.pdf
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/statistiky/vnitrni_hodnoceni_kvality-benchmarking_fakult.pdf
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/statistiky/vnitrni_hodnoceni_kvality-benchmarking_fakult.pdf

\

5 VASE NAZORY

V této rubrice jsou jako vzdy postupné vyhodnocovany @ ’ﬂ‘ 4‘ ’ &' .

dotazy a podnéty pracovniki a student UP k zajistfovani -
a hodnoceni kvality ¢innosti na UP. &

Vase dotazy ¢i podnéty miizete Odd€leni strategie

a kvality zaslat prostfednictvim formulare, ktery je ; @

pristupny zde.

Pripadné dotazy k dotazniku ¢i jeho vyhodnoceni
smeérujte na Mgr. Pavlu Simackovou, M.Sc., metodika
tizeni kvality na UP — pavla.simackova@upol.cz.

Od posledniho vydani nebyly prostiednictvim formulare zaslany zadné
podnéty.

Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP

1)

3)

Nové funkéni obdobi Komise pro kvalitu UP (KK UP). A

V souvislosti s koncem funkéniho obdobi ¢leni KK UP, které je navazano -@-
na funkéni obdobi rektora, byli dékani a feditel vysokoskolského tistavu vyzvani

k zaslani nominaci na éleny KK UP do dalsiho funkéniho obdobi spojeného s funkénim
obdobim nového rektora. Rektor vS§echny nominace schvalil. Za vétsinu soucasti se zastupci
v KK UP nemeéni, ke zméné doslo ve dvou pripadech — za PiF je nové ¢lenem prodékan
Blahousek a za CATRIN feditel Banas. Kompletni sloZeni je dostupné zde. Na zakladé
Rozhodnuti rektora z 1. 5. 2025 je fizenim Komise pro kvalitu povéten kanclér UP.

by bylo mozné zverejiiovat jiz feSen4 rizika. -

"4

V souvislosti s prezentaci systému fizeni rizik na UP bylo pozadovano, zda «As
@\

Reseni podnétu: Mapa rizik fesenych v uplynulém roce véetné vyhodnoceni
opatteni je dostupni v UPShare pies odkaz na webu Oddéleni strategie a kvality.

kterého by se mohly 1épe orientovat pti identifikaci rizik. Pripadné kdyby jim =
4

Soucasti by ocenily, kdyby mély k dispozici néjaky seznam rizik, na zakladé @
mohl byt dan k dispozici seznam rizik, ktera jsou charakteristicka pro fakulty. =

S\

Res$eni podnétu: Viem, kteii identifikuji své procesy je k dispozici katalog

rizik, ktery by mél obsahnout rizika, na néz by UP ve svych procesech mohla narazit.
Pokud by bylo nové identifikované riziko, které katalog nezahrnuje — koordinéator rizik,
jej do katalogu doplni. Katalog rizik je dostupny na jiz zminénych webovych strankach
Oddéleni strategie a kvality. Co se tykd predvybéru fakultnich rizik, tak je nutné
si uvédomit, Ze rizika se vazi ke konkrétnim procesiim. Seznam zpracovanych procesi,
které mohou fakulty vyuzit, byl jiz v minulosti zaslan ¢lenim Komise pro kvalitu.
Koordinator rizik je k dispozici na konzultace pro pripadné mapovani fakultné specifickych
procesti a identifikaci rizik s nimi spojenych.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DvLCC_8CY0ugSl-1gEPeiR_Owo96uOxAkzuVQuDErDJUQlNWVFAzNEZQOFE3MVRaWUowSlhSVVk2TS4u
mailto:pavla.simackova@upol.cz
https://www.upol.cz/univerzita/univerzitni-organy/komise/#c22258
https://files.upol.cz/rdp/9490/Ke%20stazeni/rizika/mapa_rizik.xlsx
https://strategie.upol.cz/rizeni/rizeni-rizik/
https://strategie.upol.cz/rizeni/rizeni-rizik/
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