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Strategicky zamér vzdélavaci a tvaréi ¢innosti Univerzity Palackého
v Olomouci (Strategicky zamér nebo SZ2021*) je zpracovan vsouladu se
strategickymi a koncepénimi dokumenty Ministerstva mladeze, Skolstvi a télovychovy
(MSMT), se zikonem o vysokych &kolich a Statutem Univerzity Palackého
v Olomouci.

Strategie internacionalizace Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi
odroku 2021 je komplementarni se SZ2021*, snimZ spoleéné tvoii zakladni
koncepéni dokument, a vyrazné prispiva k napliiovani priorit v oblasti mezinarodni
spoluprace do roku 2030. Strategie internacionalizace je samostatnou kapitolou
SZ2021*. Vzhledem ktomu, Ze internacionalizace predstavuje priifezovou oblast
komplexné zasahujici celou radu ¢innosti, postupti, procesii a agend na univerzité,

je na ni v ostatnich vytycenych cilech odkazovano.

Poslani Univerzity Palackého

Poslanim Univerzity Palackého v Olomouci (UP) je Sifeni vzdélanosti, realizace
nezavislého védeckého badani a umeélecké tvorby, jakoz i péce o kulturni
a vzdélanostni rozvoj lidské spole¢nosti.

Tradice Gspé€sné univerzity pocinajici rokem 1573 a jeji poslani jsou pro celou
akademickou obec motivaci k udrzovani a neustalé snaze o navysovani kvality vsech
jejich cinnosti a instituce jako celku. Podporovan je rozvoj univerzity na vsSech
urovnich, zejména kvalitni pedagogicka prace, propojeni teorie s praxi, rozvoj a dalsi
prohlubovani souc¢asného poznani, tyto ¢innosti se zameéiuji predevsim na rozsirovani
a vytiibeni kompetenci studentti nejen pro jejich budouci uplatnéni na trhu prace,
ale i pripravu pro zZivot v soucasné dynamicky se rozvijejici spole¢nosti, samozrejmé

v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a tviiréi ¢innosti.

Vize Univerzity Palackého

Univerzita Palackého v Olomouci si i v roce 2030 udrzi svou pozici predni vyzkumné
univerzity usilujici o udrzeni umisténi mezi péti nejvyznamnéjsimi vysokymi skolami
v Ceské republice a mezi péti sty nejlépe hodnocenymi univerzitami ve svété. I nadale

bude jednou z nejatraktivnéjsich éeskych vysokych skol, jejiz prestiz plyne z Siroké
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nabidky programu a kvalitniho pedagogického a védeckého obsazeni jednotlivych
pracovist vSech osmi fakult. Do roku 2030 bude univerzitou poskytujici kvalitni,
flexibilni, ale dostate¢né naro¢né studium a vzdélavani s vyznamnym podilem
digitalizovaného a jiného podplrného prosttedi za vyuziti nejmodernéjsich
digitalnich technologii (Priorita 1). Bude védecky otevienou univerzitou
jak pro nastupujici generaci védci v doktorskych studiich, tak pro vyznamné
odborniky dosahujici excelentnich vysledki ve vyzkumu a vyvoji (Priorita 2). Dosahne
vyznamnéjsi vstticnosti v oblasti spravy a administrativy, a to posilenim strategického
fizeni a sniZzenim administrativni zatéze i optimalizaci infrastruktury (Priorita 3).
Bude vystupovat jako zdrava, ale souc¢asné podporujici a zajistujici rovné prilezitosti,
spole¢ensky odpovédné a trvale udrzitelnd univerzita budujici kulturu spolec¢né
identity (Priorita 4). Bude univerzitou pevné usazenou v globalni akademické siti diky
systematickému posilovani internacionalizace v podminkach globalizovaného svéta

a budovani vyznamnych zahrani¢nich strategickych partnerstvi (Priorita 5).

Hodnoty Univerzity Palackého
S hrdosti se hlasime k ispé$né historii nejstarsi univerzity na Moravé, ktera se pise
od roku 1573. S védomim odpovédnosti za nepieruseni této 447 let trvajici dobré
tradice usilujeme ve vSem, co na univerzité délame, o dokonalost, inovaci, tymovou
préci, transparentnost, akademickou svobodu a integritu:
¢ Klademe diiraz na usilovani o excelenci jak ve vzdélavani, tak ve vyzkumu
a vyvoji a budovani kultury kvality ve vSech ¢innostech.
e Akcentujeme vyuziti virtualniho prostoru jako nedilné podpiirné soucasti
pro vzdélavani, vyzkum, administrativu, spolupraci a komunikaci.
e Podporujeme internacionalni rozmeér ve vzdélavaci i tviréi cinnosti
a systematicky budujeme mezinarodni strategicka partnerstvi.
e Snazime se udrZovat prijemné a stimulujici prostiredi pro nase studenty
i nase zaméstnance podporou pratelské atmosféry a budovanim podptirné
komunity identifikujici se se znac¢kou UP.
e Hlasime se khodnotim spolecenské odpovédnosti s védomim
odpovédnosti k regionu a udrzitelného rozvoje, véetné budovani zdravé

komunity.
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e Akcentujeme osobni odpovédnost a svobodu mysleni
kazdého pri plnéni povinnosti uvniti univerzity a rovnéz i acasti na verejném

déni.

Zpusob zpracovani dokumentu

Pripravé Strategického zaméru Univerzity Palackého na obdobi 2021+ piedchazela
dtikladna informaéni i diskuzni ptiprava jak na trovni vedeni univerzity, tak na trovni
fakult. V druhém pololeti roku 2019 byla zpracovana podrobna SWOT analyza UP
(z niz vychéazi vytah SWOT uvedeny na str. 25), kterd mj. reflektovala a vyhodnotila
vysledky obdobi realizace Dlouhodobého/Strategického zameru Univerzity
Palackého na obdobi 2016—2020. Tato SWOT analyza byla zpracovana jednak pro
jednotlivé fakulty, jednak pro troven univerzity jako celku. V ramci jednani Komise
pro kvalitu UP byly mezi zastupci fakult diskutovany vysledky jednotlivich SWOT
analyz a také pripominkovana univerzitni SWOT analyza.

V dalsi fazi pripravy bylo cilem, aby vznikly text byl maximalné konsenzualni, proto
byli do ptipravy zapojeni aktéfi na tirovni univerzity i na arovni fakult. Byly vytvoreny
4 pracovni komise, tfi komise byly vedené prorektory pro jednotlivé oblasti
a zastoupené prodékany pro prislusné oblasti z jednotlivych fakult (pro oblast
vzd€lavaci ¢innosti, pro oblast tviliréi ¢innosti, pro oblast souvisejicich éinnosti),
¢tvrtd Komise Akademického sendtu UP byla tvorena vybranymi zéastupci zfad
senatorii. Cinnost pracovnich skupin byla zahijena vtnoru 2020 aopakované
diskuze nad strategickymi cili jednotlivych oblasti probihaly v ramci jejich ¢innosti
béhem celého roku 2020. Vysledky jednani pracovnich skupin byly priibézné
prezentovany na fakultach prislusnymi prodékany zapojenymi do ¢innosti pracovnich
skupin a na trovni vedeni UP. Zaroven fakulty tyto dil¢i dokumenty komentovaly
formou pisemnych pfipominek, které byly nasledné pisemné vyporadany. Poté byl
dokument sjednocen a projednan pii jednani vedeni UP s dékany fakult. Finalni
dokument byl predstaven na jednani akademické obce UP 9. 12. 2020 a nésledné
rozeslan k poslednimu ptripominkovani fakultam a soucastem Rektoratu UP. Poté byl
projednan Védeckou radou UP (29. 1. 2021) a schvalen Akademickym senatem UP

(17. 2. 2021) a Spravni radou UP (22. 3. 2021).
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Vychodiska Strategického zaméru Univerzity
Palackého

Podkladové materialy

Podklady pro tvorbu tohoto strategického zaméru tvorily rozsahlé datové iady
zejména za obdobi 2014-2019, byly vSak vyuzity i nékteré analyzy za vyrazné delsi
¢asové obdobi. Pro tvorbu vychodiskové ¢asti dokumentu byly shromazdény potiebné
informacni podklady, sestavajici z evropskych, narodnich a regionalnich strategickych
dokumentii — zejména Europe 2020; Renewed EU agenda for higher education;
Towards a 2030 vision on the future of universities in the field of R&I in Europe;
Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych skol na obdobi od roku 2021;
Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+; Dlouhodoby zamér vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023;
Inovacéni strategie Ceské republiky 2019—2030; Narodni priority orientovaného
vyzkumu, experimentdlntho viyvoje a inovaci (2012—2030); Ndarodni politika
vijzkumu, vjvoje a inovaci Ceské republiky 2021+; Narodni vijzkumna a inovaéni
strategie pro inteligentni specializaci 2021+ (Narodni RIS3 strategie + regionalni
annex pro Olomoucky kraj); Strategie rozvoje Olomouckého kraje 2021—2027
s vyhledem do roku 2030; Strategicky plan rozvoje mésta Olomouce do roku 2023;
Strategie ITI Olomoucké aglomerace.

Dale byly vyuzity idaje z internich materiall, zejména tidaji SWOT analyz UP a jejich
fakult, vyroc¢nich zprav UP, zprav o hodnoceni kvality UP, mapy strategickych
a procesnich rizik UP, sledovanych datovych fad za obdobi 2014—2019 (v nékterych
pripadech byly vyuzity i analyzy za vyrazné delsi ¢asové obdobi), sledovanych dat
narodniho a mezinarodniho benchmarkingu a sledovanych vysledkii mezinarodnich
zebricki. Pro zpracovani dokumentu byla vyuzita také doporuceni externich evaluaci,
které UP absolvovala v poslednich 3 letech — byla to zejména externi evaluace
European University Association (EUA, 2018), dale doporuceni v ramci Monitoring
Internationalization of Czech Higher Education (MICHE), v jehoZ ramci ziskala UP
v roce 2019 prestizni cenu za excelenci v internacionalizaci, a také externi evaluace
Ministerstva primyslu a obchodu (MPO) v ramci Narodni ceny Ceské republiky
za spolecenskou odpovédnost (2019); tuto cenu UP v daném roce rovnéz obdrzela.
Do informacnich zdrojti a diskuzi nad strategickymi cili UP byly rovnéz zaclenény

podnéty zasilané zaméstnanci UP v pribéhu akademického roku prostiednictvim
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online formuléare, ktery je zaméstnancim a studentim UP neustale k dispozici

na webovych strankach strategie.upol.cz a jehoz prostrednictvim mohou zasilat

naméty k reseni problémi@ na UP nebo na zlepsovani kvality v ramci jednotlivych
procesti a ¢innosti UP, pricemz tyto podnéty jsou pak pravidelné vyporadavany

v newsletteru Oddéleni strategie a kvality. Dale byly zohlednény vysledky

dotaznikového Setieni spokojenosti zaméstnanct, které probéhlo na celé UP v roce
2018 a zucastnilo se ho 1 222 zaméstnanci UP, a dotaznikového Setfeni mezi
29 subjekty spolupracujicimi s UP z roku 2019.

Dalsi podrobnosti k pripravé a zpracovani strategickych dokumentli navazujicich

na tento koncepéni dokument jsou k dispozici na webovych strankidch Oddéleni

strategie a kvality.

Strategicky zamér UP je strukturné navazan na klicové strategické dokumenty MSMT,
reflektuje vyty¢ené narodni strategie i cile krajské strategie vzdélavani a strategii
rozvoje statutirniho meésta Olomouce, které jsou tvoreny ve spolupraci s UP.
Dalsi sméfovani UP  zaroven vychazi zcild vytyéenych v probihajicich

nebo pripravovanych projektech.

Postaveni UP

Univerzita Palackého v Olomouci jako druh4 nejstarsi vysoka $kola v Ceské republice
dlouhodobé zastava misto mezi nejprestiznéjsimi ceskymi vysokymi skolami a patii
k viznamnym stfedoevropskym centrim vzdé€lanosti a vyzkumu. Role univerzity
je dilezita i v regionalnim métitku, nebot UP patii k nejvétsim zaméstnavatelim
v Olomouckém Kkraji a statutarnim mésté Olomouci. Bez UP si nelze predstavit rozvoj
regionu a hospodarsky rist, at uz v oblasti vefejného Zivota, pii humanitarnich
aktivitach ¢i v komeréni sfére.

Univerzita Palackého se v poslednich letech pravidelné umistuje v mezinarodnich
srovnanich vysokych Skol. Tyto rankingy hodnoti védecky vykon vysokych skol
na zakladé dat z databazi (napt. Scopus ¢i Web of Science) a ve vétSiné pripadt
posuzuji také kvalitu vyuky, internacionalizaci univerzitniho prostredi, spolupraci
s primyslem, neakademickou sférou apod. Diilezitou soucasti byva i tzv. reputace
védy, vyzkumu a vyuky dané univerzity.

Univerzita Palackého si v meziroénim srovnani svou pozici povétSinou vylepsuje
(ARWTU, QS, QS EECA, CWUR), pripadné udrzuje (THE), a to i navzdory rostoucimu

poc¢tu hodnocenych univerzit ve svété. Jedinym zZebtickem, ve kterém UP za posledni
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roky poklesla, je U.S. News Best Global Universities Rankings; tento Zebricek
nehodnoti vykon UP ve vSech jejich ¢innostech, ale pouze vykon jeji védecké ¢innosti.
Dikazem prestize a dosahu zebrickt je fakt, ze napt. v THE World University
Rankings se pocet hodnocenych univerzit od roku 2015 (vydani THE World University
Rankings 2016) témér zdvojnasobil a od roku 2014 pak vice nez ztrojnasobil. V ramci
Univerzity Palackého jsou tak vybrané indikatory mezinarodnich hodnoceni soucasti

benchmarkingu.

Vyvoj umisténi UP ve vybranych mezinarodnich hodnocenich

3%

dle roku vydani daného Zebiicku?

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Academic Ranking
of World Universities - - - 601.-700. | 601.-700. | 501.-600.
(ARWU)
U.S. News Best Global 38 8
Universities Rankings 468 473 494 479 469 519
%;HE World University - 501.-600. | 601.-800. | 601.-800. | 601.-800. | 601.-800.

ankings
gsnﬁzgg University - - 651.-700. | 701.-750. | 651.-700. | 601.-650.
The Center for World
University Rankings 804. 724. 658. 600. 610. 572.
(CWUR)
QS Emerging Europe
and Central Asia 71.-80. 64. 59. 56. 46. 44.
Ranking (QS EECA)

Zdroj: THE World University Rankings; Academic Ranking of World Universities; U.S. News Best
Global Universities Rankings; QS World University Rankings; The Center for World University
Rankings; QS Emerging Europe and Central Asia Ranking.

Jednim ze sledovanych parametrii benchmarkingu je naptiklad skore v oblasti citaci
jednoho z nejprestiznéjSich mezinarodnich Zzebiickd, THE World University
Rankings. Univerzita Palackého se v tomto hodnoceni umistuje pravidelné jiz od roku
2015 (nazev THE World University Rankings 2016) a pravé v indikatoru citaci,
jenztvori 30 % celkového skore, je vramci tuzemského vysokoskolského systému
dlouhodobé na druhém misté za Univerzitou Karlovou.

Spole¢nost Times Higher Education vychazi v oblasti citaci z bibliografické databaze
Scopus za pétileté obdobi a normalizuje data tak, aby odrazela zmény v objemu citaci
mezi riznymi oblastmi jednotlivych obort. Instituce s vyzkumnou ¢innosti v oborech

s vysokym poctem citaci tak nejsou nadhodnocovany.

1 Umisteni UP v zebiicku je uvddéno dle roku vydani daného zebiicku, nikoliv dle roku
uvedeném v nazvu.
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Skore indikatoru citaci dle mezinarodniho Zebricku THE World University

Rankings
THE THE THE THE THE
2016 2017 2018 2019 2020
- data za rok data zarok | datazarok | data zarok | data za rok

vysoka $kola

2013 2014 2015 2016 2017
Univerzita Karlova 41,0 54,6 56,3 55,9 53,0
Jihoceska univerzita 46,1
Masarykova
univerzita 27,8 34,3 42,8 34,6 36,3
Univerzita
Palackého 42,9 40,8 45,0 42,5 46,9
Ostravska univerzita 24,1 26,4 29,2
tceecsﬁfizl{z‘)ke teent 46,5 36,4 28,5 28,3 23,4
Vysoka skola
chemicko- L 5 20 18 178
technologick4 74 3:4 »9 4 75
v Praze
Vysoké uceni
technické v Brné 55.8 30,1 24,0 24,9 21,7
Ce§ka Z_emedelska 9.1 12,1 16,8 18,7
univerzita v Praze
University of Pécs 23,4 33,1 39,3 37,6 40,9
Eo6tvos Lorand
University 30,6 34,8 42,2 44,5 48,2
University of Szeged 20,5 30 34,0 41,2 36,6
University of Alcala 28,3 31,8 45,9 37,5 43,2
University of
Waerany o 21,1 22,2 32,2 36,5 36,7
University of Tartu 64,2 80,9 83,6 81,1 82,4
Bar-Ilan University 42,3 49,0 44,9 52,3 44,2
Beihang University 21,0 30,7 38,1
Zhejiang University 36,1 44,5 45,1 47,9 50,6
University of Oxford 99,8 99,2 99,1 99,1 98,4

Zdroj: THE World University Rankings
Vyvoj UP v case vcetné datovych fad je zpracovan ve Vyroc¢ni zpraveé o ¢innosti UP,
jejiz hlavni ¢ast je zaroven reflexi plnéni Dlouhodobého/Strategického zaméru UP

na obdobi 2016—2020.
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Doporucent k managementu ziskana z narodnich i mezinarodnich
evaluaci

e ZlepSeni strategického planovani stanovenim priorit — specifikovat ¢isla,
casové lhity/terminy, rozpodet a zodpovédné osoby, mit smysluplnéjsi
navaznost strategického planu na fakultni troven, vcetné jeho promitnuti
do ro¢nich akénich plant fakult.

e Jasné rozdéleni zodpovédnosti u hlavnich aktivit.

e Posouzeni jednotlivich atvarti a oddé€leni vramci UP analezeni zptsobu,
jak zredukovat jejich pocet — co nejvice integrovat a centralizovat Fizeni
kvality, fizeni vyzkumu a strategické rizeni.

e Stanoveni a jasny popis internich nastroja zajistovani kvality — zajistit jejich
uplnou integraci do celé struktury univerzity.

e Provadéni benchmarkingu, identifikace klicovych ukazateli vykonnosti
ajejich zahrnuti do procesti zajistovani kvality — sledovat je a vyuzivat

vysledky pro zlepSeni, uzavirat tak smyc¢ku PDCA cyklu (Plan-Do-Check-Act).

Vzdélavaci ¢innost

Univerzita Palackého predstavuje moderni vzdélavaci instituci se Sirokou nabidkou
studijnich programti a vzdélavacich aktivit. V roce 2019 nabizela celkem
749 studijnich programii v ramci bakalafskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programt. Z nabizenych studijnich
programu/obori 23 % predstavovaly cizojazy¢né studijni programy/obory,
4 % programy/obory s mnavaznosti na excelentni vyzkum, déale 4 % tvorily
programy/obory vyuc¢ované pouze na tfech vysokych skolach v CR (véetné UP)
a2 % potom programy/obory vyucované pouze na UP. Také bylo nabizeno
12 studijnich programt uskuteéniovanych ve spolupraci se zahraniéni vysokou skolou
formou Double/Joint/Multiple Degree. V nabizenych studijnich programech
studovalo k 31. 12. 2019 celkem 20 449 studenti (resp. studii), 10 % znich
predstavovali zahrani¢ni studenti (bez vyménnych studentit).

Podil studentii UP na celkovém poétu studentii vefejnych VS se béhem poslednich let
mirné navysoval a dlouhodobé se pohyboval nad 6 % (v roce 2019 ¢inil 7 %). Podobné
je tomu i u absolventti, kde se podil absolventi UP dlouhodobé pohyboval nad 5,5 %

z celkového poétu absolventii vefejnych VS CR (v roce 2019 ¢inil 6,2 %).
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Podil studentii/absolventii na celkovém poctu
studenti/absolventa verejnych VS v CR
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Zdroj dat: MSMT — Zaklady statistiky vysokijch $kol 2001 aZ 2019, odbor skolské statistiky, analijz
a informacnti technologie

Nezbytnou soudasti kvality vyuky je pocet studentli pripadajicich na jednoho
akademického pracovnika. Jednim z doporuceni EUA, ktera provadéla externi
evaluaci UP v roce 2018, bylo, aby UP pracovala na sniZeni poctu studentd,
ktefi pfipadaji na jednoho akademického pracovnika. Pii porovnani se ctyfmi
vybranymi vysokymi $kolami v CR je viditelny vseobecny klesajici trend poétu
studentii na jednoho akademického pracovnika, coz je do jisté miry zaptic¢inéno
postupné se snizujicimi pocty studentli vysokych skol. Ve srovnani s UP méné
studenti na jednoho akademického pracovnika pripad4 napriklad na Univerzité
Karlové (UK) a Ceském vysokém uéeni technickém v Praze (CVUT), naopak vice
studentli na jednoho akademického pracovnika nez na UP pripadd naptiklad
na Masarykoveé univerzité (MU) a Vysokém uceni technickém v Brné (VUT). Pti tomto
srovnani je tieba brat v avahu celkové zaméreni dané vysoké Skoly. Pocty studentt
na jednoho akademického pracovnika se na UP pohybuji mezi 15 a 16 studenty
na akademického pracovnika, coz je dlouhodobé srovnatelné s hodnotami
na celostatni arovni verejnych vysokych skol, avSak v roce 2018 se pocet studentti

na jednoho akademického pracovnika na celostatni drovni vyrazné snizil.
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Zdroj dat: MSMT — vijroéni zpravy vysokijch kol

Doporucent ke vzdélavaci ¢innosti ziskana z narodnich i mezinarodnich
evaluaci

Pojeti institucionalni akreditace jako prilezitosti ke sniZzeni poétu studijnich
programi (SP), k integraci stavajicich SP, a to i ve smyslu jejich inovace.

[13

Poskytnuti maximélniho mnozstvi aSirsi skaly ,skutecnych® volitelnych
predmeéti ve studijnich planech.

Zajisténi hodnoceni vysledki uéeni na trovni SP.

Centralné a systematicky re$it vysokou miru studijni netspésnosti.

Zvazit vyrazné€jsi zaclenéni dovednosti spojenych s oblasti IT a digitalizace
v riiznych studijnich planech.

Podpora inovativnich pfistupii ve vyuce a uceni — usnadnovat tento proces
poskytnutim adekvatni podpory akademickym pracovnikiim s cilem rozvijet
souvisejici dovednosti a propojit vyvoj inovativnich pristupti se zdroji
pro rozvoj zaméstnanci na centralni irovni, z nichz mohou mit pfinos vSichni
zameéstnanci.

V souvislosti s rozvojem sledovat a identifikovat realné moznosti uplatnéni

ve vzdélavani, vyzkumu i souvisejicich ¢innostech.
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e Transparentni vysledky vnimani studentdi, zaméstnavatelli, absolventli
1 ostatnich zainteresovanych stran (zvazit, zda intern€ nebo i extern€).

e Hodnoceni externi odezvy na ¢innosti UP (ptipadné ukazatele).

Tviaréi ¢innost

V celé radé obort dosahuje UP svymi vysledky evropské a svétové trovné. Kvalitu
univerzity v celosvétovém méritku potvrzuje i jeji umisténi v mezinarodnich
Zebriécich a zapojeni v mezinarodnich projektech. Nejvétsi mnozstvi vysledki
zakladniho i aplikovaného vyzkumu je kazdoroc¢né prezentovano formou c¢lanka
v domacich izahrani¢nich odbornych casopisech. Publikace pracovniki UP jsou
meziro¢né silné zastoupeny v databazich Web of Science a Scopus. Zasadni c¢ast
publikovanych vysledki je vytvofena ve spolupraci jak s vyzkumnymi tymy
z ostatnich vyzkumnych instituci v CR, tak s mezinarodnimi védeckymi tymy z vét$iny
vyspélych zemi svéta.

B&hem poslednich péti let se podil UP na patentech ziskanych vefejnymi VS v CR
pohyboval kolem 4 %, v roce 2018 se vSak vyrazné zvysil, a to na 9,2 %. Pri srovnani
se ¢tyfmi dal$imi VS ma UP meziro¢né srovnatelny vykon s MU a UK. Zbyvajici dvé
VS, které jsou technického zaméieni, ziskavaji vyrazné vy$$i podet patentd,

avsak v roce 2018 byl podil UP srovnatelny s podilem VUT v letech 2017 a 2018.

Podil UP na patentech udélenych verejnym VS v CR
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Zdroj dat: Ceskyj statisticky tirad
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Podil patent ziskanych danou VS z celkového poétu

patenti ziskanych veiejnymi VS v CR
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Kvalitu tviiréi ¢innosti potvrzuje i dlouhodobé se zvySujici podil UP na udélovanych
RIV bodech, ktery v roce 2018 predstavoval témér 9 % RIV bodi ziskanych vysokymi
Skolami.

Prestoze UP neni umélecky zamérenou vysokou skolou, patti v rdimci hodnoceni RUV
mezi nejuspésnejsi neumelecky zameérené skoly a jeji podil na ziskanych RUV bodech
je v priméru 2,7 %.

Doporuceni k tviiréi éinnosti ziskana z narodnich i mezinarodnich
evaluaci

e Zamérit se na skutecné priority Spickové kvality v oblasti vyzkumu.
e Zvazit rozvoj obecnych mechanism pro fizeni interdisciplinarniho

a spolupracujiciho vyzkumu, tvorit tymy.
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e Zvazeni integrace/centralizace rizeni vyzkumu UP, zejména ve vztahu
k podpiirnym sluzbam s cilem zvysit zdroje a osvédcéené postupy.

e Rozvoj proaktivniho fizeni vyzkumu vedeného jednim manazerem vyzkumu.

e Provadéni benchmarkingu s mezinarodnimi institucemi — vyuzit mezinarodni
sit UP a udit se od ostatnich.

e Sledovat prijmy z vyzkumu, analyzovat trendy a formulovat ocekavani
pro blizkou budoucnost pro zlepseni politiky vyzkumu.

e Vytvorit z doktorského vzdélavani centralni téma UP a vytvorit komunitu
studentti DSP — napft. ziizeni doktorské Skoly s jasnymi pravidly, spole¢nym
dohledem (spole¢nou supervizi) a vyzkumnou priipravou (research training).

e V souvislosti s rozvojem sledovat a identifikovat realné moznosti uplatnéni
ve vzdélavani, vyzkumu i souvisejicich ¢innostech.

e Hodnoceni externi odezvy na ¢innosti UP (pripadné ukazatele).

e Identifikace dopadi ¢innosti univerzity na spolec¢nost (interne€ i extern€).

Internacionalizace

Univerzita Palackého intenzivné podporuje internacionalizaci vzdélavaciho i védecko-
vyzkumného prostiedi. Prohloubeni mezinarodnich aktivit a celkovy rozvoj
internacionalizace na UP je naplnovan formou podpory zahrani¢nich stipendijnich
a studijnich pobytl a pracovnich zahrani¢nich cest, ale také vzdélavacimi veletrhy,
mezinarodni propagaci UP, navazovdnim novych a posilenim stavajicich
strategickych partnerstvi nebo podporou vzniku atraktivnich cizojazyénych
programil/predmétti/modulti. Snahou je neustéle zlepsovat administrativni podporu
jak zahrani¢nich zaméstnancti, tak stavajicich zaméstnanct pti realizaci vyjezdu.
RovnéZ jsou prohlubovany jazykové znalosti zaméstnancii, rozsifovany cizojazy¢né
moduly univerzitnich informacnich systémut a webovych stranek i dvojjazy¢né znaceni
budov.

Vyznamnym pocinem posilujicim postaveni UP v mezinarodnim méritku je pocinajici
ptsobeni UP v Erbilu v rdmci projektu Czech Academic City, ktery od roku 2020
nabizi kvalitni vzdé&lavaci prostfedi kurdskym studentfim — prozatim v rezimu CZV.
Vroce 2020 byl zaroven ze strany NAU schvilen bakalaisky studijni program
Petroleum Engineering. Dalsi smérovani UP bude rovnéz vychazet z pripravy projektu
v ramci konsorcia Aurora vedouciho k vytvoreni infrastruktury, ktera posili

vzajemnou spolupraci mezi jednotlivymi institucemi univerzitni aliance, cozZ umozni
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A%

studentim i akademickym pracovnikim uzs$i a snadnéjsi kontakt s rtznorodym
univerzitnim prostiredim. Zaroven tento krok povede k posileni excelence a zvySeni
konkurenceschopnosti.

Podil UP na mobilitach vefejnych VS v CR &ini na vyjezdech pies 10 %, na piijezdech
potom kolem 6 % s vyjimkou roku 2016, kdy ¢inil podil prijatych akademickych
pracovnikéi na UP 10 %. P¥i porovnani se étyimi vybranymi VS v CR dosahuje UP
srovnatelného podilu na vyjezdech akademickych pracovniki jako MU. Na vyjezdech

studentt je jeji podil srovnatelny s UK, kterd ma vSak vyrazné vyssi pocet studentt.

Na prijezdech studentti je potom podil srovnatelny s MU.

Podil UP na mobilitach veiejnych VS v CR
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Zdroj dat: MSMT — vyjrocni zpravy vysokyjch skol

Podil vyslanych akademickych pracovnikii dané VS
na celkovém poctu vyslanych akademickych pracovniki
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Podil akademickych pracovniki piijatych na dané VS
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Doporucent k internacionalizaci ziskana z narodnich i mezinarodnich
evaluaci

e ZvySovani poctu vyjezdi v rdimei mezinarodnich mobilit.

e Udrzeni snahy o koncepc¢ni vymezeni internacionalizace jako nedilné soucasti
vSech hlavnich ¢innosti.

e Sledovani a systematickd analyza mobilit, mezinarodnich studentd,
mezinarodni spoluprace atd., a to vii¢i institucionalnim cilim a trendim —
prekonat nejednotné/rozttisténé pristupy.

e Centralizace jazykového vzdélavani — ve smyslu sdruzovani zdroji a zvyseni
efektivity.

e Navazovat nova strategicka partnerstvi.

e Stanovit cile pro realizaci novych programii typu Double Degree.

e Pracovat naleps$im propojeni mezi anglickymi a ¢eskymi studijnimi programy.

e Pokracovat v prizptisobovani nabidky sluZzeb mezinarodnim studenttim jejich
vyvijejicim se potiebam a o¢ekavanim.

e Spolupracovat s méstem Olomouc, aby zajistilo, Ze bude i nadéle prijemnym
prostfedim pro zahranic¢ni studenty.

e Vyhledavat partnery pro strategickd partnerstvi prostirednictvim konsorcia
Aurora Universities Network.

e Upevnovani a dalsi rozvoj strategickych partnerstvi prostiednictvim kampusu
UP v Czech Academic City v Erbilu.

Univerzitni kultura a trreti role UP

Univerzita Palackého dava diiraz na jednotny vizualni styl a komunikaci s regionem,
zaméfuje se na propagacni aktivity smérem k zdjemciim o studium, kde vyuziva
predev§im nova média, reklamy v nich a content marketing. Dale se zaméruje
na prohlubovani kontakti se svymi absolventy, k éemuz vyuziva predevSim
absolventsky portal, na némz je registrovano vice nez 10 tisic absolventi. V ramci
dalstho a celozivotniho vzdélavani porada Fadu kurzt CZV, letnich a zimnich $kol,
kazdy semestr otevird Détskou univerzitu a provozuje jazykovou Skolu UPLIFT,
kterou zabezpecuje Filozoficka fakulta UP. Dle specifik jednotlivych fakult je
poskytovano poradenstvi pro studenty, zaméstnance ale i Sirokou verejnost, zaroven
je rozvijena dobrovolnickéa ¢innost v ramci Dobrovolnického centra UP. Od roku 2015

se zvy$uje podil Géastnikd kurzi CZV potfadanych na UP na celkovém poétu kurzi
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CZV poradanych na vefejnych vysokych kolach. V roce 2018 téastnici kurzii CZV na

UP tvotili 15 % vSech téastnikd kurzéi CZV na verejnych vysokych $kolach.

Podil Géastniki kurzti CZV poradanych na UP
na celkovém pocétu téastnikii kurztt CZV
poiradanych vefejnymi VS v CR
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Zdroj dat: MSMT — vijroéni zpravy vysokijch kol
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Univerzita si je védoma nutnosti chovat se udrzitelné a socialn€ odpovédné, 1ze zminit
nainstalované solarni panely na nékterych budovach, dale se UP v tomto ohledu snazi
neustéle vylepSovat zazemi zaméstnancli, aby méli moznost napi. tfidit odpad
a chovat se ekologicky. Vzhledem k tomu, Ze situace neni v soucasné dobé nastavena
uspokojive, byly soucasti dotaznikového Setieni mezi zaméstnanci na zacatku roku
2020 i otdzky zamértujici se na preference zaméstnancti a pozadavky v ramci tfidéni
odpadu. Univerzita Palackého snizuje uhlikovou stopu, nebot vytvari nové prileZitosti
pro online vzdélavani a setkavani ¢i podporuje aktivni mobilitu (napf. pomoci zazemi
pro cyklodopravu). V této oblasti podporuje také studentské organizace, které se
zameétuji napriklad na udrzitelné chovani. Provoz fakult je v tomto sméru zaméfen na
zdokonalovani systému odpadového hospodaistvi, zejména na diislednou likvidaci

nebezpecného odpadu a chemickych latek.
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Podil tfidéného a netridéného odpadu

= papir
plast
= sklo

= smésny komunalni

Zdroj dat: interni databdze UP

V ramci rozvoje informacnich a komunikaénich technologii jsou sledovany aktuélni

trendy a v reakci na né je rozvijen informacni systém UP jak po strance hardwarové,

tak softwarové. Aby UP naplnovala vizi rozhodovani zalozeného na datech, intenzivné

buduje systémy pro jejich sbér a zpracovani. Stranou zajmu nezistava

ani problematika pocitacové bezpecénosti.

Doporucent ke tieti roli ziskana z narodnich i mezinarodnich evaluaci

Zrizeni studentského parlamentu a studentské platformy sdruzujici
studentské spolky.

Vice vyuzivat univerzitni aktivity, hodnotit a mérit dopad UP na spole¢nost.
Identifikovat hodnoty UP, nebat se vydélavat vice na svych externich
zaclastnénych stranéch, nez je tomu dosud.

Na institucionalni tirovni pfesunout orientaci od vstupu/vystupu k vysledktim
a dopadiim, zejména by UP méla vyvinout vétsi usili na podporu ptrenosu
znalosti a technologii, spin-off, smluvniho vyzkumu a vysledki obecné —
vyuka a uceni, vysledky vyzkumu.

Identifikace dopadt ¢innosti univerzity na spolec¢nost (intern€ i externé).
Prijeti strategie spolecenské odpovédnosti véetné cili v dalSich relevantnich
oblastech.
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e Jasna formulace strategie systému managementu spolecenské odpoveédnosti.

e Stanoveni cilti/méritek pro dalsi prokazovani vysledkl v oblasti spoleéenské
odpovédnosti véetné sledovani trend.

e Provérit na zakladé analyzy environmentilnich a spolecenskych dopadi
efektivnost spoluprace s partnery.

e Jmenovani osoby odpovédné za systém managementu spoleéenské
odpovédnosti.

e Zvazit rozsireni zapojeni UP do dalSich relevantnich cilii udrzitelného rozvoje
(OSN).

e Zvazit zapojeni UP do platformy Corporate Social Responsibility (narodni
portal) — jako ¢len.

e Zvazit zapojeni UP do United Nations Global Compact.

e Zvazit reporty o spoleéenské odpovédnosti (bud samostatné, nebo jako
soucast vyrocnich zprav).

e Zvysit propagaci znac¢ky UP.

Zaméstnanci

V poslednich letech se UP zamérila predevsim na systematizaci hodnoceni svych
zameéstnancti, kdy doslo kimplementaci komplexniho informac¢niho systému
pro hodnoceni akademickych pracovnikd (IS HAP®), ktery je vyuzivin rovnéz
pro hodnoceni védeckych pracovnikii. Zaroven doslo krevizi stavajicitho systému
hodnoceni i u ostatnich zaméstnancii a byly zah4jeny debaty o podobé hodnoceni
vISHOP®. Cilem UP je zabezpecovat kvalitni vzdé€lavaci i védeckou ¢innost,
jednotlivé fakulty se tak dle svych specifik zaméfuji na problematiku motivace
a ziskavani kvalitnich pracovniki véetné kategorie postdoktorandskych pracovniki.
Zaroven se také UP snazi udrzet optimalni rozlozeni struktury akademickych
pracovniki, aby nebyly ohrozeny podminky pro akreditace jednotlivych programi.

Nejvice zastoupenou skupinou mezi akademickymi pracovniky ve sledovaném obdobi
2010—2019 byli odborni asistenti. Mirn€ se v poslednich letech navysilo zastoupeni
docentt, naopak zastoupeni profesorii bylo po vétsinu sledovaného obdobi konstantni
a pohybovalo se kolem 10 %, pouze v poslednich letech slabé klesalo. Po roce 2015
se snizil podil védeckych, vyzkumnych a vyvojovych pracovniki podilejicich

se na pedagogické ¢innosti.
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RozloZeni akademickych pracovnika (pfepocteny pocet)
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Zdroj dat: univerzitni informacni systémy UP

Veék profesorti na UP se postupné snizuje. Ve vékové struktuie se po roce 2014 opét
objevil profesor ve veékové kategorii 30—39 let. Nejvétsi podil profesort byl
ve vékovych kategoriich 50—59 let a 60—69 let. Rovnéz ve vékové struktuie docenti
se postupné zvySoval podil docenti v mladsi vékové kategorii, a sice 40—49 let,
ale vyznamny nartist zaznamenala v roce 2015 i kategorie 30—39 let. V roce 2019

ptsobil na UP i jeden docent ve vékové kategorii do 29 let.

RozlozZeni vékové struktury profesoru
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Zdroj dat: univerzitni informacni systémy UP
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Rozlozeni vékové struktury docentti
nad 70 let
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Zdroj dat: univerzitni informacni systémy UP

Doporuceni k vizeni lidskych zdroju ziskana z narodnich
i mezinarodnich evaluaci

Vénovat vice pozornosti rozvoji lidskych zdrojt a zajisténi zfetelnych struktur
na podporu akademickych a administrativnich pracovnikl pti jejich rozvoji
a také vénovat vice pozornosti vzdélavani vedoucich pracovnika.
Minimalizovat pracovni zatéZz akademickych pracovnikii v nejvyssich
vedoucich pozicich, ideadlné mit vedouci pozice jako cely tvazek.

Zvazit 1 Age Management vzhledem ke statistice vékové struktury
zameéstnanci.

Stanovit soubor relevantnich znakli spokojenosti zaméstnancti (nejen
benefitil) vcetné vnimani spolecenské odpovédnosti a pravidelné je
vyhodnocovat.

Nastaveni systému pro odhalovani ptipadné korupce.

Doplnit cile v oblasti spolecenské odpovédnosti pro zaméstnance.
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SWOT analyza

SWOT analyza UP
podporuji dosaZeni cila ohroZuji dosazeni cild

id Silné stranky
Siroké spektrum studijnich programd/obor

S1 | ve vSech typech studia, jez navazuje
na tradiéni nabidku i aktualni poptavku

S Nabidka studijnich programi v cizich

jazycich
E S3 | Viysoka uplatnitelnost absolventd
=
& Kvalitni véda a vyzkum — kvalitni vizkumna
N= centra i védci, orientace na excelentni

S4

vystupy, ispésnost pri ziskavani granti,
popularizace vysledkt védy a vyzkumu

vnit

S Siroké spektrum partnerskych univerzit
5 |v zahraniéi

S6 Siroka sit bezplatnych poradenskych sluzeb
véetné podpory Projektového servisu UP

S7 | Ziskani institucionalni akreditace

id Prilezitosti

o1 Poptavka po spolupraci s UP ze strany
zaméstnavatelli nejen v regionu

Vyuziti mobilit akademickych a védeckych

pracovniki i studentti pro ziskavani

Q2 | zahrani¢nich kontakti, zapojeni

do mezinarodnich organizaci a siti, ziskavani

zahrani¢nich projekt
Poptavka po smluvnim vyzkumu v novych

03 P ’ .
oblastech a tématech (nejen) v regionu

2]

e o) Vyuziti nabidky elektronizace sluzeb

= 4| ze strany externich dodavatel

R Vyuziti vysledki benchmarkingu

X‘é 05 mezinarodnich Zeb¥ickt pro dalsi rozvoj UP

vedouci ke zlepSeni postaveni UP
v celosvétovém hodnoceni

06 Navazovani mezinarodni spolupréace v oblasti
vzdélavani

Nalezeni schopnych manazZert se
O7 | zkuSenostmi v oblasti transferu poznatka
védy a vyzkumu

08 Dalsi vzdélavani zaméstnanch
na manazerskych pozicich

Pozn. Vitah ze SWOT analyzy UP 2019
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Strategické priority a cile Univerzity Palackého
2021+

1 Vysoce digitalizovana

. . «SC 1 Flexibilni studium a vzdélavani
univerzita

+SC 2 Podpora doktorandi

2 Védecky oteviena univerzita -SC 3 Excelence ve vizkumu a vivoji

+SC 4 Posilent strategického rizeni
+SC 5 SniZeni administrativni zatéze a optimalizace
infrastruktuy

3 Administrativné vstricna
univerzita

4 Zdrava, spolecensky
odpovédna a udrzitelna
univerzita

«SC 6 Systematizace nastroju tieti role
+SC 7 Podpora spole¢né identity

5 Univerzita v globalni +SC 8 Internacionalizace v globalizovaném svété
akademickeé siti +SC 9 Strategické partnerstvi
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VYSOCE DIGITALIZOVANA UNIVERZITA
Cil 1: Flexibilni studium a vzdélavani

Odpovédnost: prorektor pro studium

Soucasny stav: Studenti, kvalitni vyuka a tspésni absolventi jsou takika 450 let
v centru zajmu Univerzity Palackého v Olomouci. Rok 2020 ukazal, jak UP umi zajistit
kvalitni vyuku za kazdych okolnosti a ucit vidy co nejefektivnéji. Akademicti
pracovnici modifikuji kontaktni vyuku tak, aby byla plné funkéni ve virtualnim
prostoru. Své zkuSenosti z uceben, prednaskovych sali a laboratofi intuitivné
vyuzivaji v digitalnim prostoru pro dosazeni planovanych vystupti z uc¢eni. Rok 2020
rovnéz prokazal, jak je vyuka v komplementarnim a podptirném virtualnim prostiredi
efektivni nejen ve specializovanych programech a predmeétech, ale v Sirokém spektru
studijni avzdélavaci nabidky. Ukazal dostupnost vzdélani pro studenty z CR
i zahranici a snadnou globalni dosazitelnost navzdory krizim. Potvrdil velky potencial

pro neprezencni vyuku studenti i tcastniki CZV.

Cilovy stav: Univerzita Palackého bude intenzivné podporovat vSechny své formy
vzd€lavani. Studijni programy budou inovovany s diirazem na maximalni efektivitu
uceni a ziskavani kompetenci, budou rovnéz zohledniovany potieby regionu a aktualni
situace na trhu prace. Kapacita stavajicich studijnich programt a vznik novych bude
vsouladu s aktualni spolecenskou poptavkou. Bude rozvinuta robustni podpora
pro tvorbu studijnich programi, metodick4 podpora inovaci ve vyuce a kontinualni
podpora vyucujicich. Kurikularni design bude déle systematizovan napti¢ vSemi typy
programi pii jejich tvorbé, ve smyslu optimalizace vyukovych ¢innosti, které povedou

k co nejlep$imu naplnéni vzdélavacich cilti, a postupné algoritmizovan.

Vzhledem ksoucasné situaci somezenimi vsouvislosti spandemii COVID-19
avreflexi modernich trendi se bude Univerzita Palackého vénovat rozsifovani
moznosti vramci online prostiredi univerzity, pri¢emz vyuzije jiz zminéné
zkuSenosti. Vletech 2021—2026 tak bude nabizet kvalitni distan¢ni studijni programy,
posilovat kompetence uditelt pro vyuku ve virtualnim prostiedi a zajisti robustni
metodickou, systémovou a technologickou podporu s kontinualnim monitoringem
kvality. Tato vysoce digitalizovana univerzita bude vzdélavacim globalnim hracem s
Sirokou nabidkou online studijnich programi a kurzi celozivotniho vzdé€lani. Bude

efektivni i Setrna k zivotnimu prostredi.
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Tradi¢ni model vzdélavani na Univerzité Palackého svyspélym online
prostfedim se po roce 2026 bude dale rozvijet. V roce 2031 se Univerzita Palackého v
Olomouci stane plné flexibilni.
K dosaZeni téchto cilti povede rozvoj péti pilifa v oblasti vzdélavani:

1) Flexibilita vzdélavani (1.1.1),

2) Kontinualni rozvoj vyukovych kompetenci ucitelt (1.1.2),

3) Kurikularni design (1.1.3),

4) Rozvoj praxi (1.1.4),

5) Podpora uchazeci, studentii, absolventti a studentskych aktivit (1.2).

UP jesté vice vyuzije potencialu studenti v nové vzniklém Studentském centru
a vybuduje Centrum excelence ve vzdélavani, které bude zajistovat komplexni
metodickou podporu ucitelim UP. Obé centra budou propojena v hybridni celek,

ktery se bude ve svych ¢innostech komplementarné dopliovat.

Predpokladané finan¢ni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického fizeni vysokych skol (PROPOST),
¢ Dotace poskytované Olomouckym krajem,
e Dotace poskytované statutdrnim méstem Olomouc,

e ESF OP JAK.

1.1 Vznik a rozvoj Centra excelence ve vzdélavani (CEV)

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.B, 6.A, 6.C, 6.D

2 w2

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: 81.233.449 K¢

V ramci IP 2019/2020 byl pripraven strategicky plan vzniku CEV. V soucasné dobé
ma UP v ramci flexibilnich forem vzdélavani bohaté zkusenosti s realizaci programi
CZV a studijnich programii v kombinované formé studia a rovnéz zkusenosti s online
vyukou v souvislosti s COVID-19. Vramci IP 2019/2020 a dal$ich rozvojovych
projekti je realizovano vzdélavani zaméstnanctt UP zamétfené na podporu vyukovych
kompetenci. Je zavedena zakladni metodickd podpora tvorby ahodnoceni SP
na urovni Oddéleni dalsiho vzdélavani a inovaci ve vyuce (ODV) a fakultnich
metodikt, déle existuji diléi IT néstroje pro hodnoceni SP. Studijni praxe jsou
nedilnou soucasti fady SP, existuje nékolik IT systémt pro evidenci praxi. Existujici

praxe pri pripravé smluv tykajici se praxi studenti je rozdilna.
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Na konci daného obdobi bude mit UP funkéni Centrum excelence ve vzdélavani,
které bude poskytovat komplexni sluzby a bude stabilné personalné zajisténo. Bude
existovat funkéni metodicka a IT podpora online a flexibilnich ¢i hybridnich forem SP.
Kontinualné budou rozvijeny vyukové kompetence a bude podporovan rozvoj
jazykovych a mékkych kompetenci vyucujicich UP, metodicky budou podporovany
inovace ve vyuce. Dal$i vzdélavani vysokoskolskych wuciteld UP a ostatnich
zameéstnanci bude provazano s kariérnim radem UP. Bude zaveden systém oceniovani
nejlepsich vyucujicich na UP.

Bude zaveden funkéni jednotny systém metodické i IT podpory tvorby a hodnoceni
SP, vCetné néastroji na kontrolu moznych duplicit a prekryvii SP. Dojde
ke standardizaci kurikularniho designu a podpoie kvality SP (revize, inovace,
evaluace). Bude podporovana spoluprace se zaméstnavateli pti realizaci praxi a praxe
a staze budou soucasti vétSiny SP. Dojde ke sjednoceni evidence a administrace praxi
a stazi, ktomu tucelu bude vytvorena jednotnd metodickd a IT podpora. Forma
evaluaci praxi a stdzi bude na UP sjednocena se zohlednénim specifik praxi
v jednotlivych programech nebo oblastech vzdélavani.

Oproti soucasné situaci dojde k personalnimu posileni metodické a administrativni

podpory.

Pro vznik CEV bude nutné vytvorit patricna legislativni opatfeni v rdmci vnitnich
predpistt UP a zajistit personalni a prostorové zabezpeceni. Zakladnim ukazatelem
splnéni popsaného stavu je vznik nové organizac¢ni jednotky — CEV. V ramci CEV jsou

stanoveny néasledujici operacni cile:

1.1.1 Podpora flexibilnich forem studia a celozivotniho vzdélavani

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.B, 1.C, 1.D, 1.G, 2.A, 2.B, 2.C, 2.D,
2.E, 2.G
Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 44.620.449 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:
1.1.1.1 Vytvoreni metodiky pro online a flexibilni ¢i hybridni vyuku.
1.1.1.2 Komplexni podpora IT platforem pro online a flexibilni ¢i hybridni vyuku,
LMS a hodnoceni, véetné proctoringu.
1.1.1.3 Nabidka vzdélavacich aktivit pro zaméstnance UP v oblasti flexibilnich

forem vzdélavani.
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Inovace studijnich programi a podpora tvorby studijnich opor.

Rozvoj virtudlni a hybridni mobility v rdmeci zahrani¢ni spoluprace
a vyménnych programii.

Rozvoj vnitfniho systému uznavani vysledki predchoziho uceni véetné
studia v zahranici.

Podpora realizace rekvalifikacnich kurzi a spoluprace s trady prace

pii jejich propagaci.

Ukazatele dosazZeni cile:

A1.1
A1.2

A1.3

Al14

A15

Existence metodiky pro online a flexibilni ¢i hybridni vyuku.

Zajisténi IT nastroji pro online a hybridni hodnoceni a vyuku (vybaveni
uceben, nikup techniky atp.).

Pocet vzdélavacich aktivit v oblasti flexibilnich forem vzdélavani —
minimalné 20 akei ro¢né.

Pocet studijnich predmétd pro virtualni a hybridni mobilitu — minimalné
300 studijnich predmétda.

Existence metodiky a IT nastroje pro uznavani vysledkt predchoziho uéeni.

1.1.2 Podpora vyukovych kompetenci akademickych pracovniki
a dalsich zaméstnancu UP

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.A, 1.C, 2.B

2 w2

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 15.813.000 K¢é

Nastroje pro dosazeni cile:

1.1.2.1

Podpora kompetenci pro vyuku zaméstnanci UP vcetné jazykovych,

interkulturnich a mékkych kompetenci.

1.1.2.2 Metodicka podpora vyukovych kompetenci vysokoskolskych uciteli a jejich

karierniho rozvoje.

1.1.2.3 Hodnoceni a ocenovani vysokoskolskych uditelt.

1.1.2.4 Metodika pro inovativni pristupy ve vyuce véetné vyuky v cizich jazycich.

1.1.2.5 Neformalni sdileni dobré praxe inovaci a zapojeni studenti do inovaci

ve vzdélavani.

1.1.2.6 Kontinualni nabidka vzdélavacich aktivit pro zaméstnance UP v oblasti

inovativnich pristupti ve vyuce Ceskych i cizojazy¢nych SP.

1.1.2.7 Zkvalitniovani pedagogické praxe v ramci DSP.
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Ukazatele dosazZeni cile:

A1.6

A1.7

A1.8

A1.9

A1.10

A1.11

Pocet vzdélavacich programi na podporu vysokoskolskych uditeld —
minimalné 25 programd.

Pocet vzdélavacich programti na podporu vyukovych kompetenci
zaméstnanct UP — minimalné 10 programd.

Pocet proskolenych akademickych pracovniki ve vyukovych kompetencich
— minimalné 50 proskolenych akademickych pracovniki ro¢né.

Pocet proskolenych ostatnich zaméstnanct UP ve vyukovych kompetencich
— minimalné€ 30 proskolenych ostatnich zaméstnancti UP ro¢né.

Vytvoreni metodiky kariérniho rozvoje akademickych pracovniki
ve spolupréci s Oddélenim fizeni lidskych zdroji UP.

Stanoveni kritérii pro peer-hodnoceni a ocenovani vysokoskolskych uciteld.

1.1.3 Podpora kurikularniho designu a hodnoceni studijnich
programu

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.B, 1.C, 1.E, 1.G, 2.F

Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: 10.440.000 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:

1.1.3.1 Analyza procesii tvorby a hodnoceni ¢eskych i cizojazy¢énych SP.

1.1.3.2 Optimalizace a sjednoceni metodiky pro tvorbu a hodnoceni c¢eskych

i cizojazycénych SP.

1.1.3.3 Vytvoreni podkladi pro tvorbu/optimalizaci informacnich systémi.

1.1.3.4 Pravidelné evaluace ¢eskych i cizojazy¢nych SP.

Ukazatele dosaZeni cile:

A1.12

A1.13

Existence metodiky tvorby a hodnoceni SP.

Existence informac¢niho systému pro tvorbu a hodnoceni SP.
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1.1.4 Podpora praxi a stazi

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.A, 1.C, 1.D, 1.E

2 w2

Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 10.360.000 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:

1.1.4.1 Vytvoreni metodiky evidence a administrace statistickych vystupi praxi
astazi se zohlednénim specifik praxi/stdzi v jednotlivych SP,
resp. oblastech vzdélavani.

1.1.4.2 Hodnoceni kvality realizace praxi.

1.1.4.3 Zapojeni pracovnikii UP do provozu vzdélavacich stredisek umisténych
v aredlech zameéstnavateli spolupracujicich na profesni priprave
studujicich a pri zajiStovani jejich praxi a stazi.

1.1.4.4 Rozvoj spoluprace s VOS a SS zejména v bakalai'skych SP.

1.1.4.5 Rozvoj mezifakultni a mezioborové spoluprace s cilem zvysit uplatnitelnost

na trhu prace.

Ukazatele dosazZeni cile:
A1.14 Existence metodiky evidence praxi a stazi.
A1.15 Funkeni evaluace praxi a stazi.
A1.16 Pocet zaméstnancli UP spolupracujicich na profesni piipravé studujicich
a pri zajistovani jejich praxi a stazi — minimalné 8 zaméstnancti UP.

A1.17 Pocet spolupracujicich VOS a SS na SP — minimalné 40 instituci.

1.2 Vznik a rozvoj Studentského centra (SC)

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.E, II.1, I1.2, I1.3, I1.5, II. 6, I1.7,
II.11

Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: 32.165.235 K¢

V soucdasnosti na univerzité funguji jako poradenska pracovisté Centrum podpory
studentti se specifickymi potfebami UP, Kariérni centrum UP a dal$i poradenska
pracovisté na trovni jak UP, tak jednotlivych fakult. Kariérni centrum UP vyviji
poradenskou ¢innost v oblasti kariérniho rozvoje a pripravy na budouci povolani,
realizuje mimo jiné workshopy, webinare i individudlni poradenstvi. Specialné
se zaméruje na moderni oblasti digitalniho marketingu a jinych progresivnich obort.
Na svych platformach zvefejiiuje pracovni nabidky a aktivné je poptava ze strany
vnéjsich komercnich partnerd. Centrum podpory studenti se specifickymi potiebami

UP poskytuje sluzby zajemctim o studium, studentim, zaméstnanctim, ale i uc¢itelim
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stfednich $kol, ktefi maji o problematiku zijem. Nabizi kurzy zaméfené nejen
dle specifickych potfeb jednotlivych uzivateli, ale i na poradenstvi a Skoleni
v pristupech k osobam se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Funkéni Studentsky klub UP je vyuzivany témér c¢tyfmi desitkami studentskych
spolki na trovni uzivdni technického zazemi, porddani klubovych setkani
¢i odbornych prednasek.

Studenti jsou podporovani fradou stipendijnich programt (vcetné stipendia
pro socioekonomicky znevyhodnéné studenty) a mohou podat zadost o podporu
svého projektu u Nadaéniho fondu UP, individualizovan4 podpora nadanych studentti
je potom dale realizovana na fakultach. Neexistuji v§ak standardy sluzeb pro studenty
se specifickymi potrebami. Pro studenty-rodiée existuje individualizovana podpora
na jednotlivych fakultach, a to jak v ramci organizace studia, tak i v podobé zazemi,
kdy nékteré fakulty disponuji kojici mistnosti, prebalovacim pultem ¢i relaxaéni
mistnosti. Na jednotlivych fakultach probihaji pripravné kurzy pro uchazece
o studium na UP v ramci celoZivotniho vzdélavani. RovnéZ je v programech CZV
realizovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, specializaéni vzdélavani
lékarti ¢i dal$i vzdélavani odborné i laické verejnosti. Pro absolventy univerzity

funguje Klub absolventti UP a jsou poradana absolventska setkani.

Na konci daného obdobi bude mit UP funkéni Studentské centrum UP poskytujici
komplexni sluzby, které bude kooperovat se stavajicim Centrem podpory studentt
se specifickymi potfebami UP, Kariérnim centrem UP a Klub absolventt UP, jejichz
aktivity budou dale rozvijeny. V ramci Kariérniho centra UP dojde ke zvySeni poctu
individualnich konzultaci vcéetné preventivnich konzultaci vedoucich k feSeni
problému zapisi do studia pouze za Gcelem ziskani studentskych vyhod, tematickému
rozSifeni kurzi a webinafa a zvySeni poctu zprostiedkovanych praxi. Bude vyuzita
motivace a odbornost absolventti danych SP na jednotlivych fakultach pro ziskani
priklad dobré praxe. U Studentského klubu UP bude posilena role koordinatora
arovnéZ bude posilen zahraniéni rozmér studentskych spolki na UP.
Dojde ke zkvalitnéni evidence studentskych spolkii a zavedeni programit financ¢ni
podpory dobrovolnictvi a mezifakultnich studentskych aktivit.

Dale bude navazana systematizovana spoluprace se stfednimi Skolami na priprave
uchazecii o studium na UP. Absolvovani né€kterych predméti SP bude umoznéno
uchaze&tim pred piijetim na UP v ramci CZV. Sluzby pro studenty se specifickymi

potfebami budou standardizovany a bude piipraven systém pro podporu nadanych
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studentti. Dale bude zvySena podpora socioekonomicky znevyhodnénych studentti
a bude p¥ipravena nabidka kurzti CZV pro studenty (véetné studentti se specifickymi
potfebami) zamérena na rozvoj komunikacnich a mékkych kompetenci. Pro studenty-
rodi¢e bude rozsitena nabidka sluzeb nejen v oblasti vyhrazenych prostor pro péci
o déti, ale i v oblasti flexibilnich forem studia.

Univerzita Palackého hodla i nadale rozvijet Nadac¢ni fond UP, jehoZ cilem je podpora
mladych védeckych talentii prostrednictvim fundraisingu ze soukromych zdrojt
a komplexni pééi o zvolené projekty a jejich resitele (mentoring, feedback, zajisténi
kontaktu mezi donatory a reSiteli, rozvoj prezentacnich schopnosti a komunikace
védeckych vysledki).

Oproti soucasnému stavu bude zvySena podpora studentskych spolkli po strance
materialni, finanéni a organiza¢ni. Na UP bude vytvoiena jednotna studentska
platforma, bude navysena spoluprace se studentskymi spolky. Studenti (vcetné
studentli se specifickymi potfebami) budou zapojovani do aktivit univerzity.
Bude existovat podpora start-upovych aktivit studenti, podpora podnikavosti
studentti a rovnéz podpora studentii v oblasti prechodu na trh prace. Bude existovat
provazany systém kariérniho poradenstvi, ktery bude nabizet zejména studentiim
a absolventim UP mentoring a kouc¢ing zaméreny na dalsi kariérni, odborny a osobni
rozvoj. Kdispozici bude systematizovanad a stald nabidka programii CZV
pro absolventy zejména na pocatku profesni drahy. Nabidka programt CZV bude
vyuzitelna i pro dalsi zajemce z fad odborné i laické verejnosti. Prostfednictvim
personalizovanych sluzeb bude absolventim usnadnovéan prechod na trh prace a bude
zlepSovan jejich pristup k dalsimu vzdélavani a zaroven touto cestou posilovana vazba

mezi univerzitou a praxi.

Pro Studentské centrum bude nutné upravit vnitini predpisy a normy a zajistit
pripadné dalsi personalni a prostorové zabezpeceni. Zakladnim ukazatelem splnéni
popsaného stavu neni vznik nové organizacni jednotky, ale dalsi rozvoj a podpora
stavajicich poradenskych center, ktera budou Studentskym centrem koordinovana.

V tomto ramci jsou stanoveny nasledujici operacni cile:
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1.2.1 Podpora uchazecu

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C, 2.E, 2.G, IL.1

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 610.000 K¢

Propagacni aktivity cilené na uchazece o studium jsou blize rozpracovany v opera¢nim

cili 1.7 Efektivni komunikace nabidky vzdélavani.

Nastroje pro dosaZeni cile:
1.2.1.1 Vytvoreni systému podpory stavajicich a novych vzdélavacich akei v ramci
CZV pro podporu piipravy studentii stfednich $kol na studium na UP

ve zvoleném SP.

Ukazatele dosazeni cile:
A2.1  Polet program@i CZV zaméfenych na piipravu na pfijimaci zkousky
pro uchazece o vysokoskolské studium — minimélné 20 programi.
A2.2  Pocet akei propagujicich mezi studenty SS a $irokou vefejnosti studium
na UP — minimalné 40 akci ro¢né.
A2.3 Pocet predméti umoznujicich absolvovani potencionalnim uchazec¢tim

o studium v rdmeci CZV — minimAalné 15 predméta.

1.2.2 Podpora studentskych aktivit a spolka
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C, 1.E, 2.G, IL.3

2 w2

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 2.050.000 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:
1.2.2.1 Podpora a rozvoj Studentského klubu UP.
1.2.2.2 Vytvoreni dotacniho/grantového programu pro studentské spolky vcetné
integrace zahrani¢nich studenti (za 1celem finanéni, materialni
¢i organizacni podpory).
1.2.2.3 Zvyseni propagace aktivit studentskych spolki.
1.2.2.4 Vytvoreni cyklu novych a podpora stavajicich workshopti a seminari, které

budou zajistovat studenti (véetné studentt se specifickymi potfebami).

Ukazatele dosaZeni cile:
A2.4 Objem prostiedki pro studentské spolky — minimélné 2 miliony K¢.

A2.5 Pocet studentskych prednasek — minimélné 8 prednasek rocne.

Spolec¢né ukazatele pro vice cilti:

A2.6 Pozice koordinatora Studentského klubu UP a dobrovolnické ¢innosti.
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1.2.3 Podpora sluzeb pro studenty se specifickymi potirebami,
mimoradné nadané a socioekonomicky znevyhodnéné studenty

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C, 1.E, IL.1, I1.2, I1.3, I1.4, IL.5
Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 6.145.551 K¢

Nastroje pro dosaZeni cile:

1.2.3.1 Zajisténi standardi kvality poskytovanych sluzeb pro studenty
se specifickymi potiebami.

1.2.3.2 Nabidka kurzii zaméfenych na komunikaéni a mékké kompetence
pro studenty (vCetné zahranic¢nich studenti a studentli se specifickymi
potfebami).

1.2.3.3 Rozsifeni nabidky sluzeb pro studenty se socioekonomickym
znevyhodnénim.

1.2.3.4 Vytvoreni systému podpory nadanych ¢eskych i zahrani¢nich studentt.

1.2.3.5 Mentoring a koucing studentt.

Ukazatele dosazeni cile:
A2.7  Stanovené standardy sluzeb pro studenty se specifickymi pottebami.
A2.8 Pocet kurzii nabizenych studentim za Gcéelem zvySeni kompetenci —
minimalné 10 kurzi.
A2.9 Pocet studentii absolvujicich kurzy zvySovani kompetenci — minimalné 50

studentt roéné.

1.2.4 Podpora sluzeb pro studenty-rodice

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 2.C, 2.D

2 w2

Alokovana finanéni éastka z PROPOST: 1.000.000 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:
1.2.4.1 Mentoring a koucing studentii-rodic¢t.
1.2.4.2 Vytvoreni systému komplexnéjsi péce o studenty-rodice.
1.2.4.3 Zajisténi prostoru pro péci o déti na jednotlivych fakultach.
1.2.4.4 Nabidka moznosti realizovat predméty flexibilni formou studia.
1.2.4.5 Mapovani moznosti podpory pro studenty-rodice na tuzemskych
i zahranié¢nich VS jakozto zdroji inspirace.

1.2.4.6 Elektronizace kontaktu s fakultou.
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Ukazatele dosazZeni cile:
A2.10 Existence prehledu podpiirnych sluzeb pro studenty-rodice.

A2.11 Zpracované priklady dobré praxe sluzeb pro studujici rodice.

1.2.5 Podpora kariérniho poradenstvi

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C, 2.G, IL.1, IL.2
Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 6.849.684 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:
1.2.5.1 Podpora a rozvoj ¢innosti Kariérniho centra UP zamérenych na studenty,

absolventy i potencionalni z4jemce o CZV.

Ukazatele dosazeni cile:
A2.12 Pocet klienti Kariérniho centra UP — minimalné 1 000 evidovanych klientti
roc¢né.
A2.13 Pocet nabizenych programt CZV pro absolventy UP pro jejich kariérni,
odborny a osobni rozvoj — miniméalné 13 programd.
A2.14 ZvySeni poctu individuélnich konzultaci — 0 30 % oproti roku 2020.
A2.15 Tematické rozsireni kurzi a webinairt — o 30 % oproti roku 2020.

A2.16 ZvySeni poctu zprostredkovanych praxi — o 30 % oproti roku 2020.

1.2.6 Podpora absolventi

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 2.G, IL.1

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 1.100.000 K¢

Nastroje pro dosazeni cile:
1.2.6.1 Propracovany systém kontinualniho vzdé€lavani absolventd UP
v programech CZV.
1.2.6.2 Poradenské centrum pro absolventy UP, ktefi maji zajem o rozvoj

kompetenci na vysokych kvalifikacnich trovnich, osobni a kariérni rozvoj.

Ukazatele dosazeni cile:
A2.17 Vznik poradenského centra pro absolventy UP.
A2.18 Pocet klientd Kariérniho centra UP z fad absolventii UP — minimalné 50
Kklientd.
A2.19 Podet nabizenych programiéi CZV pro absolventy UP pro jejich kariérni,

odborny a osobni rozvoj — minimalné 3 programy.
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1.3 Internacionalizace ve vzdélavani

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.G

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: 2.A

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: viz Cil 8 a Cil 9

Univerzita Palackého se zaméfuje na rozsifovani a zkvalitiovani nabidky SP
a predmétt v cizich jazycich a jejich propagaci mezi zahrani¢nimi zajemci o studium.
Podporuje vznik SP typu Double/Joint/Dual Degree a programi Cotutelle
se zahrani¢nimi partnery a rozvoj mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi
akademickymi i ostatnimi pracovniky. Systematicky podporuje rozvoj letnich
a zimnich 8kol a kratkodobych programi pro zahrani¢ni studenty. VSechny uvedené

VY2 z

aktivity vedou k vyssi mife internacionalizace UP jako celku i jejich jednotlivych
fakult.

Na konci daného obdobi dojde oproti soucasnému stavu ke zvySeni poctu SP
nabizenych v cizich jazycich, uchaze¢i o studium, studenti a absolventi
v cizojazyénych SP, rovnéz také k navysSeni poctu spole¢nych SP nabizenych v cizich
jazycich, studenti a absolventii ve spole¢nych cizojazyénych SP. A v neposledni radé
bude navySen pocet hostujicich akademikii a hostujicich védecko-vyzkumnych
odborniki na UP.

Naéstroje pro dosaZeni cile a rovnéz i konkrétni ukazatele dosazeni cile v rdmci této
aktivity jsou bliZe rozpracovany v ramci Strategie internacionalizace UP, strategické

priority Univerzita v globalni akademickeé siti.

1.4 Systematizace evaluaci vzdélavaci ¢innosti

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.A

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 1.000.000 K¢

V soucasné dobé UP realizuje evaluaci vzdélavaci ¢innosti pomoci elektronickych
¢itisténych formulart. Na tyto vysledky hodnoceni reaguji konkrétni vyucujici,
a poskytuji tim studentiim zpétnou vazbu. Nicméné na UP neni provadén komplexni,
sumarizovany pohled na problémy, které z evaluacnich dotaznik vyplynou
a které mohou poskytnout cenny material pro garanty SP ve smyslu optimalizace SP
a zvyseni jejich kvality. Zaroven je sledovan vykon vyucujicich v systému IS HAP,
ktery mtize poskytnout rovnéz cenné informace o kvalité vzdélavaci ¢innosti (pocet

vedenych kvalifika¢nich praci na vyucujiciho, pocet vedenych doktorandi apod.).
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Na konci daného obdobi bude nastaven systematicky sbér informaci z IS evaluaci
na UP a IS HAP pro identifikaci opakujicich se problémi v oblasti vzdélavaci ¢innosti
¢i identifikaci dobré praxe na jednotlivych fakultach, ktera miiZe slouzit jako néstroj

zvySovani kvality vzdélavaci ¢innosti na UP.

Nastroje pro dosazeni cile:
1.4.1  Vytvoreni elektronického rozhrani umoziujicitho sbér dat z evaluac¢nich
dotaznikd.
1.4.2 Vytvoreni funkce IS HAP umoziujici generovani vystupti z IS HAP ve formé
manazerskych shrnuti ulozenych dat (zde konkrétné dat tykajicich

se vzdélavaci ¢éinnosti).

Ukazatele dosazeni cile:
Aq.1  Digitalizovany nastroj pro sbér dat z evaluac¢nich dotaznikd.
Aq.2  Funkce IS HAP pro generovani manazerskych shrnuti dat uloZenych
vtomto systému dle pozadavki vedeni UP, konkrétné dat z oblasti

vzdélavaci ¢innosti.

1.5 Monitoring realnych moznosti uplatnéni absolventia

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C

Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: 960.000 K¢

V soudasné dobé UP nesleduje systematicky v ramci evaluacénich dotazniki
absolventt jejich uplatnéni na trhu prace tak, aby dokazala adekvatné inovovat SP
pro aktualni spolecenské potieby. Aktualné je v souvislosti s prinikem informacnich
a komunikacnich technologii do vSech odvétvi lidského zivota potiebné, aby SP na UP
reagovaly i na tuto spolecenskou potfebu, zejména je potiebna reflexe smérem

k Priimyslu 4.0, robotizaci a automatizaci.

Na konci daného obdobi bude UP monitorovat dlouhodobé zmény pozadavkt trhu
prace a tyto pozadavky zohlednovat pii inovaci SP a aktualizaci obsahi vzdélavani.
Soucasti monitoringu bude rovnéz systematicka evaluace ze strany absolventii, ktefi
jiz v praxi ptisobi, a také evaluace ze strany partnert UP, zejména spolupracujicich
firem v oblasti Primyslu 4.0, automatizace, robotizace a v dalsich technologickych

odvétvich.

Univerzita Palackého v Olomouci | K¥izkovského 8 | 779 oo Olomouc Stranka 39
www.upol.cz



Strategicky zamer vzdélavaci a tvirci cinnosti
Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021

Nastroje pro dosazeni cile:

1.5.1 Inovovany stavajici evaluaéni dotaznik pro absolventy ve formé
implementace témat potieb trhu prace a zpétné vazby k uplatnéni
ziskanych kompetenci na trhu prace.

1.5.2 Inovovany stavajici evaluacni dotaznik pro partnery ve formeé
implementace pozadavkt na absolventy UP.

1.5.3 Nastaveni mechanismi sbéru dat ziskanych od aktért trhu prace (Urad

prace, regionalni strategie verejné spravy, RIS3 strategie atd.).

Ukazatele dosazeni cile:
As5.1  Existence vystupu z evalua¢niho dotazniku pro absolventy.
As5.2  Existence vystupu z evalua¢niho dotazniku pro partnery.
A5.3 Nastaveny systematizovany sbér a analyza dat ziskanych od aktéra trhu

prace (Utad prace, regionalni strategie vefejné spravy, RIS3 strategie atd.).

1.6 Podpora programu Absolvent

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.C

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 1.000.000 K¢

Univerzita Palackého mé existujici program Absolvent s absolventskymi
prednaskami, pravidelnymi absolventskymi setkdnimi, nabidkou benefitd,
newsletterem a funkénimi profily na socialnich sitich Instagram a Facebook. Cilem je
prohlubovani vazeb s absolventy UP a uplatniovani vystupti neustalé zpétné vazby

pri zkvalitnovani vzdélavani student.

Vroce 2030 dojde ke zvySeni poctu clent Klubu absolventi UP a rozsifeni
zahrani¢niho rozméru programu (tzv. Alumni Clubs ve vybranych zemich). Bude
zvySena frekvence absolventskych prednasek a ustavena platforma pro jejich virtualni
prezentaci. Bude navySen pocet a Sife uspésnych absolventskych piibéhii véetné
zahranic¢nich prezentovanych na webovych strankach. Dojde k aktualizaci programu
benefiti pro absolventy. Pri prilezitosti vyro¢i zalozeni UP vroce 2023 bude

realizovano velké absolventské setkani.

Nastroje pro dosazeni cile:
1.6.1  RozSifovani a prohlubovani vazeb s absolventy.

1.6.2 Usporadani velkého absolventského setkani.
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Ukazatele dosazeni cile (ukazatele jsou spole¢né i pro cil 6.3):

A6.1  ZvySeni poctu ¢lenti Klubu absolventii UP — 0 1 000 absolventii roéné.

A6.2 Poradani deseti absolventskych prednéasek ro¢né a existence platformy
pro jejich virtualni prezentaci.

A6.3 Aktualizovany program benefitii pro absolventy oproti roku 2020.

A6.4 Prezentovani triceti dspésnych absolventskych ptibéhi na webovych
strankach.

A6.5 Realizace velkého absolventského setkani v roce 2023 pfi prilezitosti vyroci

zalozeni UP.

1.7 Efektivni komunikace nabidky vzdélavani

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 2.B, I.1

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 9.150.000 K¢

V soucasné dobé ma UP Siroce pojatou kampan smérovanou na zajemce a uchazece
o studium, ktera probiha jak formou propagac¢ni kampané (online, offline, produkce
a distribuce propagacnich pfedmétt), tak prezentaci na veletrzich Gaudeamus,
Kam na vysoki, Gaudeamus — Akadémia v Ceské republice a na Slovensku. Povédomi
Siroké vefejnosti o UP zvySuje univerzita mimo jiné organizaci spolecensko-
kulturnich akeci. Zasadnim rozhranim mezi vetfejnosti a akademickou sférou UP je

informacni centrum a obchod UPoint.

Na konci daného obdobi dojde k posileni role online platforem, odborné komunikace
ze strany univerzity a fokalizace magisterskych a doktorskych SP. Bude posilena role
CZV a komunikace prostiednictvim frekventanti CZV (uditelé SS, oborovi
specialisté). Bude navySen dosah mezinarodnich i narodnich komunikac¢nich

kampani.

Nastroje pro dosazZeni cile:

1.7.1  Podpora a rozvoj strukturovanych propagacnich kampani.

Ukazatele dosazeni cile (ukazatele jsou spole¢né i pro cil 7.2):
A7.1  Platforma nové generace virtudlni komunikace véetné technologického
zabezpeceni.
A7.2 Kazdoroéni pritomnost UP na veletrzich vzdélavani — minimélné
4 veletrhy.

A7.3  Provoz UPointu — Informacniho centra a obchodu UP.
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A7.4 Komplexni uchazec¢ska kampan 2021—2026.

A7.5 Redakce Zurnalu UP 2021-2026 — vydani Sesti ¢isel v éeské a anglické verzi
ro¢né (4 cisla v ¢eském a 2 v anglickém jazyce).

A7.6  Funkéni mobilni aplikace (UPlikace, Moje Olomouc) a jejich kontinualni
VyVoj.

A7.7  Aktualni a jednotna webova prezentace UP.

A7.8 Série propagacnich klipti — minimalné 30 klipt.

A7.9 Program spolecensko-kulturnich akci v ramci content marketingu —

poradani minimalné 10 akei.

1.8 Rozvoj IT infrastruktury pro vzdélavani

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.B

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 2.300.000 K¢

Do roku 2020 UP vybudovala centralni metropolitni sit spojujici jednotlivé arealy
na rychlostech cca 1 gigabit s pfipojenim do akademické sité CESNET o kapacité
10 gigabitd. Tato sitova vrstva je doplnéna dvéma datovymi a vypocetnimi centry
na tfidé Svobody a ve Zbrojnici. Pfedev§im do roku 2015 centralni rozpocet pro IT
stagnoval nebo klesal. Tento trend byl po roce 2015 zvracen zejména realizaci projektu
ERDF a alokaci prostredkti v ramci institucionalniho planu, coz umoznilo zapodeti
obnovy IT infrastruktury. V oblasti softwarové podpory vyuky LMS systémy ma UP
zkuSenost s implementaci nékolika platforem — jak komerénich (Unifor), tak vlastnich
(EDIS) i komunitnich (Moodle). V poslednich péti letech se UP rozhodla zamérit
na jediny centralné podporovany a rozvijeny LMS systém Moodle. Nad timto trendem
existuje vSeobecnd nazorova shoda, jeho realizace vSak jesté neni zcela naplnéna

(je vsak treba sledovat a soustavné vyhodnocovat trendy v digitalnim vzdélavani).

Vytvoreni digitalizované univerzity a e-campusu je zavislé na robustni a moderni IT
infrastrukture, kterd umozni efektivni kombinaci lokélnich vypocetnich zdrojt
s cloudovymi feSenimi. To zahrnuje predevsim vybudovani, provozovani a priibéznou
obnovu modernich datovych a vypocetnich center propojenych v rdmci metropolitni
sité vysoce kapacitnimi datovymi spoji. Na hardwarovou infrastrukturu navaze
kvalitni sada softwarovych nastroji pro distan¢ni online vyuku, kdy LMS systém bude
doplnén videokonferen¢nimi platformami, platformami pro sdileni dokumentd,
streaming videa apod. Cilem je nadéle udrzet tyto softwarové nastroje kompaktni

a vyuzivat globalni komunitné vyvijena reSeni zalozena na open source platforméach.
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I pfes budovani digitalizované univerzity nebude zanedbavin diiraz na rozvoj
a modernizaci stavajici infrastruktury univerzity a jejiho vybaveni nutného pro hlavni
i vedlejsi ¢innosti univerzity.
Nastroje pro dosazeni cile:

1.8.1  Vytvoreni Datového centra UP.

1.8.2 Upgrade internetové konektivity arealii na fad desitek gigabitt.

1.8.3 Upgrade internetové pripojky UP na rad stovek gigabita.

1.8.4 Podpora inovaci v LMS platforméach.

1.8.5 Rozvoj néstrojt pro elektronickou spolupraci.

1.8.6 ZvySeni miry edukace akademickych i ostatnich pracovnikii v oblasti IT.

Ukazatele dosazeni cile:
A8.1 Existence Datového centra UP.
A8.2 Primérni maximalni rychlost pripojeni univerzitnich areali — 3 Gbps.
A8.3 Rychlost ptipojeni UP k akademické siti CESNET — 40 Gbps.
A8.4 Nakup 2 redundantnich zalohovacich poli — 450 TB.
A8.5 Primérné stari hardwaru serverovych systémt — maximalné 8 let.

/N2

A8.6 Primérné stari datovych alozist — maximalné 7 let.

A8.7 Primérné stari aktivnich sitovych prvki — maximalné 6 let.

A8.8 Pocet inovaci v LMS platformach — minimalné 6 000 inovaci.

A8.9 Pocet zaméstnancii, ktefi absolvovali Skoleni v oblasti IT — miniméalné

500 zameéstnanci ro¢né.

Univerzita Palackého v Olomouci | Kifzkovského 8 | 779 00 Olomouc Stranka 43
www.upol.cz



Strategicky zamer vzdélavaci a tvirci cinnosti
Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021

VEDECKY OTEVRENA UNIVERZITA
Cil 2: Podpora doktorandu

Odpovédnost: prorektor pro védu a vyzkum

Vychozi stav:

Doktorské studijni programy byly na UP nové akreditovany v rameci institucionalni
akreditace mimo jiné s dlérazem na zacélenéni zahrani¢ni mobility studentt
a modernizaci SP. Univerzita se zaméruje na rozsitovani a zkvalitiiovani nabidky SP
a predmétti v cizich jazycich a jejich propagaci mezi zahrani¢nimi zajemci o studium.
V roce 2019 existovalo na UP 12 programl Double/Joint/Dual Degree / Cotutelle
ajsou dale vyhledavani novi zahrani¢ni partnefi pro navazovani spoluprace v ramci
tohoto typu studia. Zaroven vsak na UP existuje relativné velkd mira inbreedingu
aneni plné dokoncena centralni podpora doktorskych studii a studentd DSP.
V poslednim obdobi se UP potyka také s nizkou mirou mezioborové a meziuniverzitni

mobility.

Cilovy stav:

Do roku 2030 se UP zaméfi na rozvoj podpirnych sluzeb pro doktorské studijni
programy a centralizaci téchto sluZzeb a podpory na trovni UP. V ramci toho dojde
k vytvofeni celouniverzitniho systému pécée o doktorandy vdéetné motivace
excelentnich studentii DSP a nivazné prace s témito lidskymi zdroji, a to zejména
voblasti pomoci prfi zajiSfovani zahrani¢nich mobilit, kariérnich sluzeb,
psychologické pomoci a podpory socidlni integrace doktorandii ¢i posilovani
interdisciplinarni spoluprace. Pro Géely informacni podpory fizeni doktorského
studia bude analyzovdna mozZnost realizace specidlni implementace IS HAP
pro doktorandy, kter4a by mohla slouzit k monitoringu odbornych aktivit doktorand,
jejich dosahovanych védeckych vysledkdi, a obsahovat i dalsi funkce podporujici
identifikaci excelentnich studenti DSP - bude zjiStovan zajem fakult o tuto
implementaci a jejich specifické pozadavky na ni. Poéet DSP nabizenych v cizich
jazycich i pocet DSP realizovanych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery bude
navysen a rovnéz vzroste i pocet uchazecu, studentt i absolventti tohoto typu studia.
Vramci propagace doktorského studia bude funkéni mezioborova, mezifakultni,
meziuniverzitni a mezinarodni kampan informujici o podminkach a programech

studia DSP v Olomouci na centralizované platformeé.
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Prredpokladané finan¢éni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e Igracek,
e Dotace poskytované Olomouckym krajem,

e Dotace poskytované statutdrnim meéstem Olomouc.

2.1 Systematizace podpory doktorskych studii a studenti DSP
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 3.A, 3.B, 3.C, 3.D

2 ¥z

Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: 12.801.592 K¢

Do roku 2020 se UP zamérila na prechod DSP pod institucionalni akreditaci.
Doktorské studijni programy byly nové akreditovany vramci institucionalni
akreditace mimo jiné s dlrazem na zaclenéni zahrani¢ni mobility student
a modernizaci SP. Byly podporovany SP typu Double a Joint Degree a programy
Cotutelle. Doposud vSak neni plné dokoncena centralni podpora doktorskych studii
a studentt DSP.

Do roku 2030 se UP zaméri na rozvoj podptirnych sluzeb pro DSP a centralizaci téchto
sluzeb a podpory na drovni UP. Bude kladen déiraz na vytvoreni prostoru
pro vzajemnou spolupraci studenti DSP napri¢ obory na UP, vytvoreni
celouniverzitniho systému péce o doktorandy véetné motivace excelentnich studentt
DSP a navazné prace s témito lidskymi zdroji, systému ochrany doktorandi
a celouniverzitni nabidky kurzt pro rozvoj pedagogickych, projektovych, jazykovych

a mékkych kompetenci.

Nastroje pro dosazeni cile:
Podpora studentti v ¢eskych i cizojazyénych DSP
2.1.1 Provazanost studentii DSP se Studentskym centrem UP.
2.1.2 Podpora sladéni akademické kariéry s rodinnym zivotem.
2.1.3 Podpora tvorby socidlniho zazemi véetné vytvareni adekvatniho pracovniho
prostoru pro studenty DSP.
2.1.4 Podpora absolventi a kariérniho poradenstvi.
2.1.5 Integrace studentd DSP a podpora jejich spolupréce.
2.1.6 Poradani celouniverzitni konference doktorandd.
2.1.7 Podpora studentskych spolk.

2.1.8 Podpora tvorby mechanismi pro ochranu doktorandi.
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2.1.9 Mentoring pro studenty DSP, tj. zapojeni dalSich experti z UP,
popf. z externich instituci (nap¥. AV CR) do procesu vedeni studenta DSP
formou co-supervize a multi-supervize.

2.1.10 Analyza mozZnosti realizace specidlni implementace IS HAP
pro doktorandy, posouzeni pozadavkii a stanovisek fakult vzhledem
ke stavajicim moznostem a rozvojovému potencialu IS HAP.

2.1.11 Podpora stazi studentis DSP v podnicich a organizacich.

Systémova podpora a motivace excelentnich studentii DSP

2.1.12 Udélovani mimoradnych motivaénich stipendii.

2.1.13 Udélovani studentskych cen.

2.1.14 Podpora vyhledavani a financovani zahrani¢nich vyzkumnych stazi
a uplatnéni pro navazujici kariéru student DSP.

2.1.15 Vytvoreni stipendijniho fondu pro finanéni podporu zahraniénich studentt
v ramci systému stipendia J. L. Fischera.

Podpora tvorby jednotné celouniverzitni nabidky dopliikového
vzdélavani doktoranda

2.1.16 Realizace dopliikového vzdélavani doktorandl, predevsim ve vyukovych,
jazykovych a mékkych kompetencich véetné vyuky cestiny pro zahraniéni
doktorandy.

Ukazatele dosaZeni cile:

B1.1  Pocet opatieni pro tvorbu socialniho zazemi a sladéni akademické kariéry
a rodinného Zivota studentd DSP — miniméalné 4 opatieni.

B1.2  Existence systému kariérniho poradenstvi pro studenty DSP.

B1.3  Existence mechanismu pro ochranu doktorandd.

B1.4 Zavedeni role mentora v systému vedeni studentti DSP.

B1.5 Pocet podporenych excelentnich studentti DSP — miniméalné 230 studentii.

B1.6  Poradani celouniverzitni konference studentt DSP.

B1.7 Pocet celouniverzitné nabizenych kurzi doplikového vzdélavani
doktorandti — miniméalné 2 kurzy.

B1.8 Pocet studenti DSP zapojenych do celouniverzitné nabizenych kurzt

doplnikového vzdélavani doktorandti — minimélné 5 studentti ro¢né.
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2.2 Internacionalizace a systematicka podpora doktorského studia
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 3.C

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: 2.A

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 6.570.000 K¢

V soucasné dobé se UP zaméfuje na rozsifovani a zkvalitnovani nabidky studijnich
programi a predméti v cizich jazycich a jejich propagaci mezi zahrani¢nimi zajemci
o studium. Podporuje Double/Joint/Dual Degree / Cotutelle se zahrani¢nimi
partnery. Podporuje studenty DSP v rameci univerzitnich mobilitnich programi,

napf. Stipendijni program UP — stdZe nebo program Merrill v ramci spoluprace s USA.

Na konci daného obdobi dojde oproti soucasnému stavu ke zvySeni poc¢tu DSP
nabizenych v cizich jazycich, uchazeéi o studium, studenti a absolvent
v cizojazyénych DSP, rovnéz také k navyseni pocétu spole¢nych DSP nabizenych
v cizich jazycich a studentii a absolventii ve spole¢nych cizojazy¢nych DSP.

Nastroje pro dosazeni cile vramci této aktivity jsou blize rozpracovany v ramci
Strategie internacionalizace UP, strategické priority Univerzita v globalni

akademické siti.

Ukazatele dosazeni cile:

B2.1  Pocet DSP nabizenych v cizich jazycich — minimalné 50 DSP.

B2.2 Pocet uchazec¢i o studium DSP v cizojazyénych SP — minimalné
10 uchazeci.

B2.3 Podil studenti DSP v cizojazy¢nych SP — minimélné 15 %.

B2.4 Podil absolventii DSP v cizojazy¢nych SP — miniméalné 4 %.

B2.5 Pocet spole¢nych DSP nabizenych v cizich jazycich — minimalné 11 DSP.

B2.6 Pocet studenti DSP ve spoleénych cizojazyénych SP — minimalné
10 studentt.

B2.7 Pocet absolventi DSP ve spolecnych cizojazyénych SP — minimalné
2 absolventi.

B2.8 Pocet uskuteénénych vyjezdi studentti DSP — miniméalné 138 vyjezdi.

B2.9 Sablony a metodika pro tvorbu spole¢nych SP typu Double/Joint Degree
a Cotutelle.

B2.10 Pocet zahrani¢nich a externich odborniki podilejicich se na hodnoceni
vysledki studia v DSP — minimélné 5 odbornikd roc¢né.

B2.11 Definice pozadavkl na Skolitele zaclenéna v legislativé UP zohlednujici

specifika jednotlivych fakult a studijnich programi.
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B2.12 Formulovana pravidla pro akceptovatelné formy disertacni prace

zohlednujici specifika jednotlivych fakult a studijnich program.

2.3 Propagace a motivace k doktorskému studiu

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 3.D, I.3, I1.10

Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 240.000 K¢

V soucasné dobé je na UP relativné velk4 mira inbreedingu, nizka mira mezioborové
a meziuniverzitni mobility, mald mira internacionalizace a nedostateény motivacni

program.

Cilovym stavem je komunikace standardizovanych programi vdéetné jejich
motivacnich faktor. Dale mezioborova, mezifakultni, meziuniverzitni a mezinarodni
kampan informujici o podminkich a programech studia DSP v Olomouci

na centralizované platformé.

Nastroje pro dosazeni cile:

2.3.1 Podpora a rozvoj komunity doktorskych studentt a jeji prezentace.

Ukazatele dosazeni cile:
B3.1  Existence centralizované prezentac¢ni vicejazyéné platformy formou webové

stranky pripravované v soucinnosti s jednotlivymi pracovisti UP.

Cil 3: Excelence ve vyzkumu a vyvoji

Odpovédnost: prorektor pro védu a vyzkum

Vychozi stav: Do roku 2020 UP kladla diraz na zvySovani kvality védecké a tviircéi
¢innosti a v souvislosti s tim na zaméstnavani vysoce kvalifikovanych odborniki.
Pro monitoring a podporu TFizeni kvality tvliréi ¢innosti méla velky vyznam
implementace Informacniho systému pro hodnoceni akademickych pracovniki
(IS HAP), vyvinutého na UP, pri¢emz implementace se uskutecnila postupné na vsech
fakultach univerzity. Ve stejném obdobi byly také budovany systémy vnitiniho
hodnoceni védy a vyzkumu na jednotlivych fakultach UP zaméiené na posuzovani
vykonu jejich organizacnich ttvarGi vtéto oblasti. Soudasné se pracovalo

na univerzitni metodice vnitiniho hodnoceni védecko-vyzkumné ¢innosti soucasti

Univerzita Palackého v Olomouci | K¥izkovského 8 | 779 00 Olomouc Stranka 48
www.upol.cz



Strategicky zamer vzdélavaci a tvirci cinnosti
Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021*

UP. Uskutecnila se rovnéz externi evaluace UP ze strany EUA dotykajici se rovnéz

o 7 Ve

oblasti Fizeni tvaréi ¢innosti.

Vuvedeném obdobi UP dlouhodobé dosahovala velmi dobrych vysledk pri
hodnoceni védeckych vystupti uloZenych v RIV provadénych dle celostatnich metodik
(v poslednich letech dle Metodiky 2017+). Univerzita Palackého rozvijela vedle
oborového také vysoce interdisciplinarni vyzkum. Na UP byl nastaven mechanismus
pro podporu nové vznikajicich tymt juniorskych védeckych pracovnikii. Rovnéz
probihala edukace akademickych pracovnikii a studentli v oblastech ochrany
a komeréniho vyuziti vysledki védy a vyzkumu. Popularizace védy byla realizovana
prostrednictvim rady akei pro verejnost, mezi néz patti napt. Noc védct, Veletrh védy
a vyzkumu ¢i AFO. Vyznamnym strediskem popularizace védy se stala Pevnost

poznani.

Doposud vSak na UP nebyl plné dokoncen systém opatieni pro strategické rizeni védy
a vyzkumu na univerzitni trovni a nebyla dokoncena systematizace a plna podpora
komercializace vysledkii tviréi c¢innosti. Velka c¢ast vyzkumu na UP je stéle

atomizovani a odehrava se v ramci jednotlivych védnich obort.

Cilovy stav:

Do roku 2030 bude UP dale rozvijet hodnoceni svych akademickych a védeckych
pracovnikil v rdmci IS HAP. Dobudovan bude systém vnitiniho hodnoceni kvality
védecko-vyzkumné c¢innosti na UP. Vuvazovaném obdobi tohoto strategického
zameéru bude nadéle kladen diraz na vysokou kvalitu tviiréi ¢innosti a personalni
politika bude zacilena na zaméstnavani vysoce kvalifikovanych odborniki. Bude
zajisfovano propojeni vyzkumu a vyuky azapojeni studentli, pfedevSsim v DSP,
do vyzkumu. Dtraz bude kladen na integraci vyzkumnych kapacit a orientaci
na vyzkumna témata zohlednujici spolecenské potieby. Dojde k integraci manazerské
struktury pro vytvareni podminek podpory excelence ve VaV. Budou vytvareny
mechanismy pro podporu interdisciplindrni a mezifakultni spoluprace a navrhovany
mechanismy strategického fizeni védy a vyzkumu schopné podporovat vyzkumné
tymy s vysokym potencidlem rozvoje védy a vyzkumu na UP. Budou pribézné
reflektovany vystupy externich hodnoceni a zohlednéna spole¢enskd potreba
pro prioritizaci vyzkumnych témat s vysokou pridanou hodnotou pro spolec¢nost
a ekonomiku. Bude rozvijena systémova administrativni i metodickd podpora
pro grantova schémata véetné podpory pri pripravé zadosti o prestizni mezinarodni

granty, pro ochranu dusevniho vlastnictvi a transfer znalosti. Univerzita Palackého
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bude aktivné plisobit v regionalnich strukturadch podporujici inovace. Rovnéz bude
dokoncen systém podpory transferu znalosti a komercializace vysledki tvtrci
¢innosti, ktery bude spolu se systémem ochrany dusevniho vlastnictvi dale rozvijen
v souladu s narodni inovacni strategii a RIS3 strategii. V ramci popularizace védy
budou vyraznéji zacileny prestizni programy, porady a rubriky v celostatnim tisku.
Rovnéz dojde ke zefektivnéni popularizace prostirednictvim volnocasovych aktivit

(napt. AFO, Pevnost poznani).

Piredpokladané finan¢éni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
o DKRVO,
e SVV,
e Igracek,

e vynosy z komercializace priimyslového vlastnictvi UP.

3.1 Monitoring a podpora kvality tviirci ¢innosti
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.A, 4.C, 4.D
Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: viz Cil 4.2

o_Vvs v

Pro monitoring a podporu Fizeni kvality tviiréi ¢innosti méla v dosavadnim obdobi
velky vyznam implementace IS HAP. Informacéni systém HAP vyuziva data z ostatnich
informacnich zdrojt univerzity (SAP, STAG a OBD) i z dalSich relevantnich externich
informacnich zdroji (RUV, CEP). Systém umoziiuje sledovat také provazanost mezi
tviréi a vzdélavaci ¢innosti daného pracovnika. Parametry modelu hodnoceni
akademickych pracovnikii byly nastaveny individualné pro podminky jednotlivych
fakult, specidlné vysoké pozadavky na vysledky tviréi cinnosti byly kladeny
na zaméstnance vyzkumnych center. Ve stejném obdobi byly budovany systémy
vnitfniho hodnoceni védy a vyzkumu na jednotlivych soucastech UP, zamétené
na posuzovani vykonu jejich organizac¢nich atvari v této oblasti (s vazbou na déleni
finan¢nich prostfedki). Doposud vSak nebyl plné dokoncen systém opatieni

pro strategické rizeni védy a vyzkumu na univerzitni trovni.

Do roku 2030 bude UP dale rozvijet hodnoceni svych akademickych a védeckych
pracovnikii v ramci IS HAP a tento nastroj bude implementovan a systematicky
vyuzivan na vSech souc¢astech UP. Zaroven bude IS HAP optimalizovan pro pohodlné

prochézeni také na mobilnich telefonech a dale bude pokracovat vylepSovani IS HAP
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v oblasti pristupnosti (napf. pro nevidomé uzivatele). Dobudovan bude systém
vnitfniho hodnoceni kvality védecko-vyzkumné cinnosti na UP v navaznosti
na Metodiku 2017+. Pro potteby fakult bude vybudovan novy IS pro monitoring
a vyhodnocovani vysledki tviircéi ¢innosti pracovist UP (IS HUP). Cilem tohoto
systému bude poskytovat tato data ve formé blizké potfebam uzivateli (vedoucich
pracovist, vedeni fakult a univerzity), vyhodnocovat jejich vyznamnost
(v korespondenci s univerzitni metodikou hodnoceni a Metodikou 2017+), provadét
manazerska shrnuti uloZzenych dat, ale také dalsi analyzy, jako je napt. identifikace
excelentnich vyzkumnych tymi, analyza vyvoje oborového zaméreni publikacéni
¢innosti pracovist apod. Prestoze pri jeho budovani budou vyuzity mnohé zkusenosti
ziskané pri zpracovani informaéniho systému HAP a novy informacni systém HUP
bude s IS HAP silné ideové spjat, technicky se bude jednat o samostatny systém.
Zptsob nacitani dat ze systému OBD, ve kterém jsou na UP shromazdovana data
o vysledcich védecko-vyzkumné cinnosti, je pro kazdy z téchto dvou systémi
provadén jinym zptisobem a pro oddélenou technickou realizaci mluvi i dalsi divody
(uz tak vysoka slozitost IS HAP, zdmér vyuzit v IS HUP jiné programovaci prostredky
nez vIS HAP, vymezeni predmétu ochrany HAP evropskou ochrannou znamkou
a dalsi).

V uvazovaném obdobi tohoto strategického zadméru bude nadéle kladen diiraz
na vysokou kvalitu tvliréi ¢innosti a na pokracovani ve zvySovani zaméstnanosti
vysoce kvalifikovanych odbornikti. Bude zajistovano propojeni vyzkumu a vyuky
a zapojeni studentd, pfedevsim v DSP. Budou navrhovany mechanismy strategického
fizeni védy a vyzkumu schopné podporovat vyzkumné tymy s vysokym potencialem
rozvoje védy a vyzkumu na UP, a to véetné obort spole¢enskych a humanitnich véd.
Budou priibézné reflektovany vystupy externich hodnoceni a zohlednéna spolecenska
potfeba pro prioritizaci vyzkumnych témat svysokou pridanou hodnotou
pro spole¢nost a ekonomiku. Bude rozvijena systémova administrativni i metodicka
podpora pro grantova schémata véetné podpory ptipripravé zadosti o prestizni

mezinarodni granty, pro ochranu dusevniho vlastnictvi a transfer znalosti.
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Nastroje pro dosazeni cile:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.1.4

3.1.5

3.1.6

3.1.7
3.1.8

Interni monitoring a hodnoceni tviir¢i ¢innosti akademickych/védeckych
pracovniki a na zakladé toho i vyzkumnych tymi ztéchto pracovniki
slozenych; interni monitoring a hodnoceni tviiréi ¢innosti doktorandi
(IS HAP).

Interni monitoring hodnoceni a dal$i analyzy vystupt tviréi c¢innosti
v ramci soucasti UP a jejich organizacnich atvarta (IS HUP).

Systematizace implementaci doporuceni externich hodnoceni dle Metodiky
2017+ a dal$ich externich hodnoceni.

Tvorba a podpora systémovych stimulaénich opatieni pro podporu kvalitni
védy a vyzkumu a aktualizace strategie vyuziti institucionalni podpory
na DKRVO.

Systém stanovovani vyzkumnych priorit zohlednujici spolecenskou
potiebu.

Podpora vzniku novych vyzkumnych tymi.

Metodicka a administrativni projektova podpora.

Podpora zaclenéni studentti DSP do ¢innosti vyzkumu a vyvoje a podpora

jejich publikac¢ni ¢innosti.

Ukazatele dosaZeni cile:

Ci1.1  Optimalizovany IS HAP respektujici narodni metodiku hodnoceni
a reflektujici vnitini systém hodnoceni tviirci ¢innosti na UP, ktery bude
zaroven optimalizovan pro uzivani na mobilnich telefonech a pristupny
uZzivatelim se specifickymi potfebami.

Ci1.2 Implementovany IS HUP pro monitoring a hodnoceni tviiréi c¢innosti
univerzitnich pracovist.

C1.3 Existence systému pro implementaci doporuceni externich hodnoceni.

C1.4 Pocet prijatych opattfeni na zakladé doporuceni externich hodnoceni.

C1.5 Pocet externich evaluaci mimo hodnoceni MEP v ramci Metodiky 2017+.

C1.6  Existence strategie na vyuziti institucionalni podpory na DKRVO.

C1.7  Nartst poc¢tu odbornych publikaci v 1. decilu (D1) dle AIS v databazi WoS
a dle SJR v databazi Scopus.

C1.8 Narist po¢tu odbornych publikaci v 1. kvartilu (Q1) dle AIS v databazi WoS
a dle SJR v databéazi Scopus.

C1.9 Nardst poctu publikaci v open access ¢asopisech.
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C1.10 Narist poétu citacnich ohlasti odbornych publikaci dle PP top 10%, CNCI
a JNCI.

C1.11  Nardst poc¢tu vysledki s hodnocenim 1 v peer review v ramci modulu M1
Metodiky 2017+.

C1.12 Nartst poctu vysledkd s hodnocenim 1 nebo 2 v peer review v ramei modulu
M1 Metodiky 2017+.

C1.13 Nardst poctu vysledkt s hodnocenim 1, 2 nebo 3 v peer review v ramci
modulu M1 Metodiky 2017+.

C1.14 Existence systému stanovovani vyzkumnych priorit.

C1.15 Nartst poc¢tu udélenych internich juniorskych projekta.

C1.16 Nartst poctu ziskanych mezinarodnich projekttt Horizon.

C1.17 Narist poctu ziskanych ostatnich mezinarodnich projekta.

C1.18 Nartst poctu ziskanych narodnich projekti.

C1.19 Narst poctu studenti DSP zapojenych v ramci VaV do feSeni grantovych
projekta.

C1.20 Narist poc¢tu odbornych publikaci studenti DSP — podet odbornych
publikaci.

C1.21 Narist poc¢tu odbornych monografii studenti DSP — poéet monografii.

Ci.22 Narist poétu kapitol v monografiich studenti DSP — pocet kapitol
v monografiich.

C1.23 Nartst poc¢tu vysledkd aplikovaného vyzkumu studenti DSP — pocet
vysledkt aplikovaného vyzkumu (certifikované metodiky, patenty a jiné

piredméty primyslového vlastnictvi).

3.2 Integrace vyzkumnych kapacit a podpora interdisciplinarity
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.A

Soucasné orientace vyzkumu a vyvoje na témata klicova pro spole¢nost a ekonomicky
rozvoj s sebou nese potrebu vysoké miry interdisciplinarity a vzajemné spoluprace
napri¢ mnoha védnimi obory. Velka ¢ast vyzkumu na UP je vSak stale atomizovana
a odehrava se vramci jednotlivych védnich obort. Doposud nebylo plné vyuZito

potenciilu mezioborovych piekryvii a mezifakultnich spolupraci na UP.

Do roku 2030 se UP zaméri na integraci svych vyzkumnych kapacit a orientaci
navyzkumna témata zohledniujici spoleéenské potreby. Budou vytvareny

mechanismy pro podporu interdisciplindrni a mezifakultni spoluprace vcetné
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moznosti integrace ¢asti vyzkumnych kapacit védecko-vyzkumnych center do nové
vybudovaného vysokoskolského dstavu. RovnéZz bude podporovdna mezisektorova

spolupréace a zapojeni do velkych vyzkumnych infrastruktur.

Nastroje pro dosazZeni cile:
3.2.1 Podpora mezioborové a mezifakultni spoluprace.
3.2.2 Posileni narodnich i mezinarodnich interdisciplindrnich vyzkumnych
tymda.
3.2.3 Integrace vyzkumnych kapacit.
Ukazatele dosazeni cile:
C2.1  Nartst po¢tu mezifakultnich grantovych projekta.
C2.2 Naériist poctu vystupti tviiréi éinnosti (odborné publikace, monografie,
kapitoly v monografiich a vysledky aplikovaného vyzkumu) vzniklych
v ramci mezifakultnich spolupraci.

C2.3 Vytvorené mezioborové tymy.

3.3 Komercializace vysledkti VaV a transfer znalosti

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.A, 4.C, IL.9

Univerzita Palackého se do roku 2020 zamérovala na systematizaci spravy dusevniho
vlastnictvi a vlastniho know-how, edukaci akademickych pracovnikii a studentii
v oblastech ochrany a komer¢niho vyuziti vysledki védy a vyzkumu a tvorbu interakei
mezi vyzkumnymi pracovisti a aplikaéni sférou. Doposud vsak nebyla dokoncena
systematizace a plna podpora komercializace vysledki tviiréi ¢innosti.

Do roku 2030 UP dokonci systém podpory transferu znalosti a komercializace
vysledk tvrci ¢innosti, ktery bude spolu se systémem ochrany dusevniho vlastnictvi
dale rozvijen v souladu s narodni inovaéni strategii a RIS3 strategii. Bude zajiSténa
plnd podpora pro vznik spin-off firem s majetkovou Gcéasti UP i bez ni. Budou
rozvijeny kontakty s aplika¢ni sférou a bude podporovan smluvni vyzkum a ptenos
poznatkii do praxe. Univerzita Palackého bude aktivné plisobit v regionélnich

strukturach podporujici inovace.

Nastroje pro dosazeni cile:
3.3.1 Podpora ochrany dusevniho vlastnictvi.
3.3.2 Podpora transferu znalosti.

3.3.3 Podpora propojeni s aplikaéni sférou.
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Ukazatele dosazeni cile:

C3.1  Existence systému pro evidenci dusevniho vlastnictvi.

C3.2 Proskoleni pracovnici v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi.

C3.3 Nartst poctu zalozenych spin-off firem s majetkovou tcasti UP.

C3.4 Narst poctu zalozenych spin-off firem bez majetkové tcasti UP.

C3.5 Narist poctu licenénich smluv k uzivani prtimyslového vlastnictvi UP
uzavienych s externimi partnery — minimalné 5 smluv ro¢né.

C3.6  Narist objemu smluvniho vyzkumu.

C3.7 Celkové vynosy z komercializace a transferu znalosti na UP — miniméalné
0,5 % vynosi UP.

C3.8 Pocet projektti typu proof-of-concept — minimalné 3 projekty roc¢né.

C3.9 Nartst poctu spolupraci s partnery z aplikacni sféry.

C3.10 Nartst poc¢tu zapojeni do inovacnich spolki a inova¢nich hubt.

3.4 Podpora strategie open science

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 2.B, 4.A, I1.10

Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: viz Cil 4.2

V ramci doporucéeni mezinarodnich evaluacnich paneld by se nejen vysoké skoly
ve své politice mély zamérit na napliiovani strategii Open Science ¢i Open Access.
Na UP tato strategie zatim neni systematicky uchopena, rovnéz v IS HAP
se nezobrazuje a v hodnoceni nezohlediiuje vefejna dostupnost publikovaného
vysledku VaV.

Na konci daného obdobi bude v IS HAP i budoucim IS pro hodnoceni tviir¢i ¢innosti

pracovist zanesena informace o vefejné dostupnosti vysledku.

Nastroje pro dosazeni cile:
3.4.1 Pridani funkcionality do IS HAP pro podporu strategie Open Science.
3.4.2 Pridani funkcionality do IS pro hodnoceni tviir¢i ¢innosti pracovist

pro podporu strategie Open Science.

Ukazatele dosazZeni cile:

C4.1  Priznak zobrazeni dokumentu zverejnéného vramci podpory strategie

Open Science v IS HAP.

C4.2 Priznak zobrazeni dokumentu zverejnéného vramci podpory strategie
Open Science v IS HUP.
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3.5 Popularizace védy a vyzkumu

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 3.D, 4.C, IL.10

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: viz Cil 7.2

Univerzita Palackého vyuzivd mnoha komunikac¢nich technologii a platforem (web,
socialni sité, tisténa média). Ma funkéni sit medialnich kontakti a permanentné

oslovuje odbornou i $irsi vefejnost prostirednictvim medialnich vystupt.

I na konci daného obdobi si UP udrzi kvalitu a frekvenci komunikace védeckych
vysledkt UP. Vyraznéji zacili prestizni programy, porady a rubriky v celostatnim
tisku. Dojde k prohloubeni agenturni spoluprace v pripadé€ profilace konkrétnich
témat, rozsSifeni medidlniho portfolia a prioritizaci efektivni popularizace
prostfednictvim volnodasovych aktivit (napf. AFO ¢i Pevnost poznani, které jsou

vnimany a podporovany jakozto celouniverzitni instituce s nadregionalnim dosahem).

Nastroje pro dosazeni cile:

3.5.1 Podpora popularizace védy a vyzkumu.

Ukazatele dosazeni cile:
Cs5.1  Organizace mezinarodniho festivalu popularizace védy AFO jedenkrat
roc¢né a souvisejici aktivity.

Cs5.2  Pocet narodnich aktivit v oblasti popularizace védy — minimalné 40 akei.

3.6 Mezinarodni rozmér vyzkumu a vyvoje

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.A, 4.D

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: 1.5.A

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: viz Cil 8.5

Mezinarodni rozmeér ve VaV vcetné nastroje pro dosazeni cile a rovnéz i konkrétnich
ukazatelG dosazeni cile je rozpracovan vramci Strategické internacionalizace UP,

strategického cile Internacionalizace v globalizovaném svéte (viz 8.5).

3.7 Restrukturalizace rizeni lidskych zdroja ve VaVv

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 4.A

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: viz Cil 4.3

Doposud je Fizeni lidskych zdroji (RLZ) v oblasti VaV zna¢né decentralizovano
na urovni fakult (a dalSich soucasti) s pomérné nizkou mirou koordinace. Odpovida

to rozdilnym potiebam fakult v oblasti VaV, nicméné je zde zadouci integrace.
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Na konci daného obdobi bude kladen diiraz na integraci manazerské struktury
pro vytvareni podminek podpory excelence ve VaV. Bude vytvoren podplirny aparat
vramci centralnich administrativnich struktur (Rektorat UP) jako servisni nastroj
pro soucasti. Bude navazana uzka koordinace s Védeckotechnickym parkem UP
(VTP).

Nastroje pro dosazeni cile:

3.7.1 Podpora mezioborové a mezifakultni spoluprace.

Ukazatele dosazeni cile:
C7.1  Narist poctu mezioborovych a mezifakultnich setkani vedoucich ke sdileni
informaci.

C7.2  Nariist poctu mezioborovych a mezifakultnich vzdélavacich akei.
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ADMINISTRATIVNE VSTRICNA UNIVERZITA
Cil 4: Posileni strategického rizeni

Odpovédnost: prorektor pro strategické planovani a kvalitu

Vychozi stav: V souvislosti se ziskanim institucionalni akreditace se UP zamétovala
zejména na systematizaci strategického, procesnitho a operativniho fizeni
a na vytvoreni uceleného systému vnitfniho hodnoceni kvality vSech ¢innosti véetné
pottebné legislativy. Byl systematizovan sbér datovych fad a zpracovana analyza
stavajicich procesi a rizik na UP. Dosud vSak nebyla zpracoviana komplexni procesni
mapa a mapa rizik. Rezervy jsou v oblasti automatizace agendy lidskych zdrojt, prace
s akademickymi i ostatnimi pracovniky a v motiva¢nim systému, slabinou je také
vysokd mira decentralizace rtizeni lidskych zdroji. Univerzita Palackého byla
podrobena externi evaluaci ze strany EUA i interni evaluaci v intencich doporuceného
modelu  EFQM pro terciorni vzdélavani. Rada doporudeni ziskanych v ramci
hodnoceni prostiednictvim EUA byla zohlednéna pii pfipravé tohoto strategického

dokumentu.

Cilovy stav: Do roku 2030 bude systematizovano a optimalizovano procesni fizeni
a I'izeni rizik ve vztahu k modelu EFQM a Metodice 2017+. Bude dokoncena aktualni
procesni mapa a mapa rizik UP. Bude dokonéena optimalizace systému vnitfniho
hodnoceni kvality vSech ¢innosti v intencich modelu EFQM a dle Metodiky 2017+.
Rovnéz dojde k dokonceni optimalizace automatizovaného systému sbéru dat
a hodnoceni vykonu a kvality ¢innosti akademickych pracovniki (IS HAP) a bude
implementovan systém pro hodnoceni vykonu a kvality ¢innosti ostatnich pracovniki
(IS HOP). Na konci daného obdobi bude centralizace fizeni lidskych zdroja
minimalné v oblasti metodického fizeni, jednotny pristup k Fizeni lidskych zdrojt
bude podporovan jednotnymi podptrnymi SW néastroji pro jejich hodnoceni — IS HAP
a IS HOP platnymi v ramci celé UP.

K zabezpeceni optimalizace strategického tizeni UP bude UP v dalsim obdobi rovnéz
iniciovat ve spolupréci s Ceskou konferenci rektori nékteré nezbytné legislativni

zmény na arovni narodni legislativy pro oblast vysokého skolstvi.

Predpokladané finan¢ni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e OP VVV Rozvoj kapacit pro VaV na UP (2020-2023),

e OP VVV UP jako komplexni vzdélavaci instituce (2018—2021).
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4.1 Rozvoj vnitrnich kapacit pro strategické rizeni

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.B, 6.A

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 5.000.000 K¢

V souvislosti se ziskanim institucionalni akreditace se do roku 2020 UP zamérovala
zejména na systematizaci strategického, procesnitho a operativniho fizeni
a na vytvoreni uceleného systému vnitfniho hodnoceni kvality vSech ¢innosti. Byl
systematizovan sbér datovych fad a zpracovéna analyza stavajicich procesti a rizik
na UP. Dosud vSak nebyla zpracovdna komplexni procesni mapa a mapa rizik, v ramci
procesu sbéru datovych fad vznikla potieba jejich automatizovaného sbéru s vyuzitim
IT.

Do roku 2030 bude dokonéena analyza a nastaven automatizovany sbér datovych rad
tam, kde je takovy sbér relevantni. Bude ¢asteéné automatizovan rovneéz
mechanismus sbéru dat narodniho a mezinarodniho benchmarkingu tak, aby
univerzita byla schopna pribézné aktualizovat své strategické a operacéni cile
s ohledem na aktualni vyvoj ve spole¢nosti.

Bude rovnéz zavedena praxe jednani typu focus groups (véetné zapojeni
akademickych organti — AS UP a SR UP — a partnerti UP) k aktualnim tématiim trend
v soucasném svété tak, aby univerzita byla schopna strategicky reagovat nabidkou SP
avzdélavacich kurzi v souladu s aktuilnimi potfebami spole¢nosti a s ohledem
na trendy udrzitelného rozvoje. Budou posilovany vnitini kapacity pro evaluaci
strategii a jejich komunikaci dovnitt akademické obce, a to zejména systematickym
proskolovanim pracovnikii zodpovédnych za zpracovani datovych analyz a evaluaci
strategii jak na trovni Rektoratu UP (RUP), tak jednotlivych fakult tak, aby bylo
dosazeno vétsi synergie pifi dosahovani strategickych cild univerzity v ramci

spolupréace jednotlivych fakult.

Nastroje pro dosazZeni cile:
4.1.1  Rozvoj inovativnich nastroji pro strategické rizeni.
4.1.2 Systematizace procesniho tizeni a Fizeni rizik; revize vnitfnich procesi

(v€. VaV ve vztahu k Metodice 2017+).

Ukazatele dosazeni cile:
Di1.1  Existence automatizovaného mechanismu pro sbér datovych rad.
D1.2 Existence automatizovaného mechanismu narodniho a mezinarodniho
benchmarkingu.

D1.3 Zavedena praxe focus groups pro vyhodnocovani novych oblasti SP na UP.
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D1.4 Proskoleni pracovnici UP v oblasti tvorby analyz, strategického planovani
a evaluace strategii — zaméstnanci na RUP + zastupci soucasti UP.

Di1.5 Dokoncena procesni mapa UP.

D1.6 Dokoncéena mapa rizik UP.

D1.7 Optimalizovany pocet ukazatelt monitorovani rizik.

D1.8 Pocet opatieni iniciovanych vyhodnocenim ukazatelt monitorovani rizik.

4.2 Optimalizace systému rizeni kvality

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.A, 5.B, 6.A

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 7.266.841 K¢

Do roku 2020 byl v souvislosti se ziskdnim institucionélni akreditace UP budovan
zejména propojeny systém vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality vSech ¢innosti
vCetné potiebné legislativy. UP byla v ramci tohoto procesu podrobena externi
evaluaci ze strany EUA i interni evaluaci v intencich doporuceného modelu EFQM
pro terciarni vzdélavani. Probih4 kazdoro¢ni komplexni interni monitoring vsech
¢innosti jedné vybrané fakulty. Byly identifikovany nékteré chybéjici zpétnovazebné
mechanismy v rdmci hodnoceni kvality — zejména systematické evaluace ze strany
zameéstnanci a partnerti UP ¢i existujici praxe focus groups k jednotlivym ¢innostem
UP.

V obdobi do roku 2030 dokonéi UP optimalizaci systému vnitfniho hodnoceni kvality
vSech ¢innosti v intencich modelu EFQM a dle Metodiky 2017+. Bude dokoncena
optimalizace automatizovaného systému sbéru dat a hodnoceni vykonu a kvality
¢innosti akademickych pracovnik (IS HAP), bude realizovan informacni systém
pro podporu fizeni tviiréi ¢innost na univerzitnich pracovistich (IS HUP) a bude
implementovan systém pro hodnoceni vykonu a kvality ¢innosti ostatnich pracovniki
(IS HOP). Bude zavedena praxe focus groups pro monitoring kvality, kromé Rady pro
vnitfni hodnoceni UP a Komise pro kvalitu UP budou vice zapojeny akademické
organy (AS UP a SR UP) a dale partneti UP.

Nastroje pro dosazZeni cile:
4.2.1 Dals$i vyvoj IS HAP a optimalizace jeho nastaveni vzhledem k narodni
metodice hodnoceni tviiréi ¢innosti na vysokych Skolach a metodice

vnitfniho hodnoceni této ¢innosti na UP.
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4.2.2 Vytvoreni IS HUP tésné souvisejiciho s IS HAP, slouziciho k monitoringu,
vyhodnocovani a dalsim analyzdm dat predstavujicich vystupy tviréi
¢innosti pracovist soucasti UP.

4.2.3 Vyvoj IS HOP dle potieb UP, jeho implementace v ramci vSech soucasti.

4.2.4 Systematizace evaluaci ze strany studenti a partneri UP (systém
dotaznikového Setteni, focus groups).

4.2.5 Optimalizace nastrojt interniho monitoringu.

Ukazatele dosazeni cile:

D2.1 IS HAP v podobé respektujici Metodiku 2017+ a korespondujici s modelem
vnitfniho hodnoceni VaV na UP.

D2.2 Existence IS HUP pro monitoring a hodnoceni tviiréi ¢innosti pracovist UP.

D2.3 IS HOP implementovany v podminkéch celé UP.

D2.4 Existence automatizovaného systému pro dotaznikové Setfeni mezi
partnery UP.

D2.5 Zavedena praxe focus groups pro interni monitoring kvality.

D2.6 Optimalizovany pocet ukazatel monitorovani kvality.

D2.7 Existence opatieni iniciovanych vyhodnocenim ukazatelti kvality.

D2.8 Pocet realizaci sankénich procedur.

4.3 Optimalizace iizeni lidskych zdroja

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.D

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: 7.399.148 K¢

S ohledem na klicovou roli lidskych zdroji byla dosavadni pozornost UP spiSe
nedostatecna. Rezervy jsou v oblasti automatizace agendy lidskych zdrojt, prace
s akademickymi i ostatnimi pracovniky, motivaénim systému (zahrnujicim pozitivni
i negativni nastroje). S ohledem na rozdilné potteby fakult funguje v soucasné dobé
na UP pomérné vysoka mira decentralizace RLZ, ktera vede k odlinym piistuptim
v RLZ na riiznych soudastech UP a chybovosti (nap¥. v oblasti pracovnich smluv).
Je vhodné metodicky podporit vedouci pracovniky na rtiznych stupnich fizeni v ramei
optimalizace HR a proskolovani se v novinkach v této oblasti atd. Lze ocekavat, ze
timto zptisobem dojde ke zlepseni efektivity prace a sniZzeni naroki na finan¢ni zdroje.
Na konci daného obdobi bude centralizace RLZ minimalné v oblasti metodického
Fizeni. Zcela kli¢ové je propojeni fakultnich pracovnikiit HR s rektoratnim Oddéleni

fizeni lidskych zdrojti. Vechny kli¢ové aktivity v oblasti RLZ by mély byt vykonavany
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stejné. Jednotny pfistup k RLZ bude podporovin jednotnymi podptirnymi SW

nastroji pro jejich hodnoceni — IS HAP a IS HOP — platnymi v ramci celé UP. Je nutna

predvidatelnost rozhodovani ze strany vedoucich pracovnik@i. Zasadni je realné

vyuziti klicovych nastroji typu kariérnich radi apod. VSechny soucasti UP musi mit

k dispozici jasné metodické nastroje k RLZ, kterymi jsou napt. aktualizované

metodiky.

Nastroje pro dosazZeni cile:

Sjednocovani postupti v agendé lidskych zdroji, personalistiky a mzdové

agendy napric¢ soucastmi UP (fakulty i centralni jednotky)

4.3.1

4.3.2
4.3.3

4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7

4.3.8
4.3.9
4.3.10
4.3.11

Pokracovani analyzy stavajicich personalistickych postupti a nastaveni
jednotnych pravidel napti¢ UP.

Systematizace nabort zaméstnanct.

Dalsi rozvoj portadlu pro personalisty, uchazete o zaméstnani na UP
i zaméstnance UP.

Pokracovani v elektronizaci personalnich dokumentd.

Systematizace zaméstnavani cizincti na UP, budovani Welcome Office.
Vytvoreni Pracovniho radu UP.

Analyza moznosti sjednocovani vybranych benefitti napti¢ UP tak, aby UP
vystupovala jako jeden zaméstnavatel a byla konkurenceschopna.

Zajisténi profesionalni péce o zaméstnance.

Vytvoreni a implementace systému vzdélavani zaméstnanct UP.

Zapojeni se do HR Award procesu pro vyzkumné pracovniky.
Optimalizace SW produkt IS HAP a IS HOP z pohledu jejich provazanosti
s vytvaFenymi spole¢nymi principy RLZ na UP.

Restrukturalizace iizeni lidskych zdroju

4.3.12
4.3.13
4.3.14

Vytvoreni Kariérniho fadu UP.
Organizace naboru a vybéru neakademickych zaméstnancu.
Zavedeni systematizovaného servisu pro péci o zameéstnance a jeho

propagace mezi zameéstnanci.

Ukazatele dosazZeni cile:

D3.1  Existence jednotnych metodickych pravidel pro personalni procesy.
D3.2 Implementace standardizovanych postupt pro ndbor zaméstnancd.
D3.3 Funkcni a obsahové aktualizovany Portal UP.
D3.4 Digitalizované personalni dokumenty.
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D3.5 Vybudovani Welcome Office.

D3.6 Existence Pracovniho radu UP.

D3.7 Flexibilni systém péce o zameéstnance v¢. benefitd.
D3.8 Funkéni systém vzdélavani zaméstnanct UP.
D3.9 Existence Kariérniho radu UP.

D3.10 Optimalizovany systém IS HAP.

D3.11 Vytvorené Development centrum.

D3.12 Existence sady vzorovych smluv z oblasti pracovniho prava, najmd, licenci

a dalsich.

Cil 5: Snizeni administrativni zatéze
a optimalizace infrastruktury

Odpovédnost: prorektor pro organizaci a rozvoj

Vychozi stav: Univerzita peclivé planuje rekonstrukce svych nemovitosti
i infrastruktury, v poslednich letech doslo k zasadnim rekonstrukeim, kterymi byla
napt. kompletni rekonstrukce budovy FF v ulici Kiizkovského 10, ¢i vybudovani
Aplika¢niho centra BALUO. V oblasti informacnich systémii se UP zamétuje
na budovani redundantni serverové a sitové infrastruktury a implementaci rady
zakladnich agendovych a podpiirnych systémt. V administrativnich éinnostech je
v dtisledku nejasného metodického vedeni vzhledem k decentralizaci fada ukont
vykonavana duplicitné bez jasného metodického rizeni. Komunikace se studenty je
rovnéZ v nékterych smérech administrativné naro¢né, nebof je ztiZzena schopnost
komunikace se studentem, napi. zdivodu nemozZnosti doruceni patti¢ného
rozhodnuti.

Cilovy stav: I nadale bude UP rekonstruovat své budovy a inovovat infrastrukturu,
aby vyhovéla naroénym pozadavkim, které jsou na jeji zdzemi kladeny. V souvislosti
s vyvojovymi trendy v informacnich technologiich bude prubézné modifikovan
univerzitni informacni systém tak, aby uspokojoval naro¢né potieby uzivateli
z akademické obce. Nedilnou soudasti cile musi tvorit aktivity spojené s fizenim
kybernetické bezpecnosti. V administrativnich procesech dojde ke zvyseni podilu

sdilenych sluZzeb zajisténych profesiondlnim aparatem a kvalitni infrastrukturou.
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Komunikace se studenty bude zjednoduSena zavedenim moZnosti pro studenty

pouzivat datovou schranku.

Piredpokladané finan¢éni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e OP VVV Rozvoj kapacit pro VaV na UP (2020—2023),
e OP VVV UP jako komplexni vzdélavaci instituce (2018—2021),
e ISPROFIN,
o ITI

5.1 Rozvoj IT pro podporu snizeni administrativni zatéze

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 6.A

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: 25.669.965 K¢

Do roku 2020 se UP v oblasti informacnich systémii zameétila na budovani
redundantni serverové a sitové infrastruktury a implementaci fady zakladnich
agendovych a podplrnych systémt. Jednotlivé informaéni systémy byly
implementovany a nasazeny do produkéniho provozu. Souéasné byly zapocaty aktivity
v oblasti systémové integrace jednotlivych informacénich systémi, zejména pak
dobudovanim komplexni spravy identit. Tyto aktivity byly komplementarné doplnény
vlastnim softwarovym vyvojem, ktery byl umoznén vybudovanim oddéleni vyvoje

aplikaci Centra vypocetni techniky UP. V tomto trendu je tfeba pokracovat.

Aby mohla univerzita spravné plnit vSechny své spolecenské funkce, musi byt jeji
fizeni a chod podepien modernim a efektivnim univerzitnim informac¢nim systémem,
ktery prispiva ke sniZzeni administrativni zatéze. Univerzita Palackého bude sledovat,
vyhodnocovat a implementovat relevantni informac¢ni a komunikac¢ni technologie.
V souvislosti s vyvojovymi trendy v IT bude pribézné modifikovat univerzitni
informacni systém tak, aby uspokojoval naro¢né potteby univerzity a jejich studentd,
zaméstnanci, absolventli i uchazeéii o studium. Cilem je dosdhnout a udrzet stav,
kdy informacni a komunikacni technologie na UP budou trvale splnovat kritéria state-
of-the-art v danych oblastech. Oblasti rozvoje zahrnuji predevsim zajiSténi moderni
hardwarové podpory aplikace informacnich systémii, zajisténi customizovaného
softwarového aplikaéniho zabezpeceni univerzitnich agend a celkovd pro-servisni

orientace spravy informacnich a komunikaénich technologii vzhledem k akademické
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obci. Nedilnou soucasti cile musi tvotit aktivity spojené s fizenim kybernetické

bezpeénosti.

Nastroje pro dosazeni cile:
5.1.1  Podpora personalniho rozvoje IT pracovnika UP.
5.1.2 Podpora softwarového vyvoje vlastnich specifickych reseni.

5.1.3 Podpora vyssi miry integrace dodavatelskych informacnich systémd.

5.1.4 Podpora budovani systémt kybernetické bezpecnosti.

Ukazatele dosazeni cile:

E1.1  Podil personélni zastupitelnosti voblasti jednotlivych IT agend -
minimalné 60 %.

E1.2  Pocet vzd€lavacich akei (véetné self learningu a peer learningu) vedoucich
ke zvladani technologickych domén — minimélné 500 akeci.

E1.3 Podil vlastnich softwarovych feSeni spliujicich kritéria state-of-the-art —
miniméalné 36 % reseni.

E1.4 Podil dodavatelskych informacnich systémi napojenych na systémy SSO
a IDM — minimalné 19 % IS.

E1.5 Existence postupu zavadéni prvkl systému ISMS.

5.2 Analyza kapacit sdilenych sluzeb na UP

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 6.C

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 2.000.000 K¢

Velmi silna decentralizace v soucasné dobé vede k c¢astym duplicitnim ¢innostem

a sekundarni nutnosti posilovat aparaty jednotlivych soucasti, zejména fakult.

Na konci daného obdobi bude na UP vétsi podil sdilenych sluzeb zajisténych

profesionalnim aparatem a kvalitni infrastrukturou.

Nastroje pro dosazeni cile:

5.2.1 Systém Skoleni administrativniho aparatu ke zvySeni kompetenci vedouci
ke snizovani byrokratické zatéze akademickych, popi. vedoucich
pracovnikta UP.

5.2.2 Pravidelné personalni audity na vybranych pracovistich.

5.2.3 Standardizace podpirnych sluzeb.

5.2.4 Diseminace pravnich norem smérem z centra na jednotky k zajisténi pravni

jistoty.
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Ukazatele dosazeni cile:
E2.1  Proskoleni pracovnici UP v oblasti podpiirnych sluzeb — zaméstnanci RUP
+ zastupci soucasti UP.

E2.2 Existence systému funkéni diseminace pravnich norem.

5.3 Rozvoj a optimalizace infrastruktury

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.E

Univerzita pro svou ¢innost vyuziva vice nez 66 nemovitosti. O své nemovitosti fadné
pecuje a planuje opravy a rekonstrukcee, jejichz popis a zdroje financovani kazdoroéné
uvadi v planu investic¢nich akei, ktery je prilohou planu realizace strategického zaméru

pro konkrétni rok.

Na konci daného obdobi bude zrekonstruovana Sportovni hala UP, bude k dispozici
Centralni archiv UP, budou zrealizovany rekonstrukce v kampusech Hnévotinska,
Holice, Nefedin a Envelopa. Rovnéz bude vyreSena vystavba novych budov
vkampusech Hnévotinska a Slechtiteld. Rekonstruované a nové budovy budou
napliiovat zasady tzv. modrozelené infrastruktury Statutdrniho mésta Olomouce.

Blize cilovy stav popisuje priloha investi¢nich akei.

Nastroje pro dosazeni cile:
5.3.1 Budovani a modernizace infrastruktury.
5.3.2 Rekonstrukce stavajicich nemovitosti univerzity.

5.3.3 Optimalizace podpirné infrastruktury.

Ukazatele dosazeni cile:
E3.1  Zrekonstruovana Sportovni hala UP.
E3.2 Existence Centralniho archivu UP.
E3.3 Zapoceti praci na vystavbé nové budovy v kampusu Holice.
E3.4 Zapoceti praci na vystavbé nové budovy v kampusu Hnévotinska.
E3.5 Zrekonstruovana budova na ttidé Svobody 26.
E3.6 ReSeni administrativni budovy UP v kampusu Envelopa.

E3.7 Zapoceti rekonstrukce VS koleji v ulici Na Zakopé.

Souhrn planu investi¢nich akei v ramci stanoveného obdobi je uveden v priloze €. 1.
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5.4 Digitalizace archivnich a spisovych sluzeb

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 6.A

2 w2

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 2.000.000 K¢
V soucasné dobé studenti nemaji povinnost komunikovat prostiednictvim datovych

schranek s VS, a tak ma datovou schranku zfizenou jen malé procento studentd.

UP bude podporovat vyuzivani datovych schrianek pro komunikaci studenta a VS.
Hodla vyuzivat datové schranky pro zasilani spravnich rozhodnuti a podporovat
studenty v jejich ztfizovani. Studenti budou informovéani a podporovani pti podavani
zadosti o ziizeni datové schranky, coz miize napomoci digitalizaci spravnich agend

a zefektivnéni procest.

Nastroje pro dosazeni cile:
5.4.1 Technické zabezpeceni vyuziti datovych schranek pro studenty.

5.4.2 Vytvoreni vnitfni normy k pouzivani datovych schranek pro studenty.

Ukazatele dosaZeni cile:
E4.1  Pocet datovych schranek studentti — nartist datovych schranek minimalné

030 %.
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ZDRAVA, SPOLECENSKY ODPOVEDNA
A UDRZITELNA UNIVERZITA
Cil 6: Systematizace nastroju tireti role

Odpovédnost: prorektor pro vnéjsi vztahy

Vychozi stav: Ackoliv fadu aktivit voblastech spolecenské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje UP jiz realizuje, chybi ji jednotna strategie a uceleny koncepéni
zavazek, kterym by vefejné deklarovala své postoje. Na UP existuji dil¢i aktivity
dobrovolnického & projektového razu a probiha kultivace vefejného prostoru. Rada
aktivit probih4 napft. v rAmci Dobrovolnického centra UP nebo Kariérniho centra UP,
Zivé jsou rovnéz studentské aktivity. Kromé toho aktualni situace v roce 2020
v souvislosti s pandemii COVID-19 ukéazala, Ze UP potfebuje mit rovnéz jasnéjsi

a koncepcné zakotvenou strategii pro reseni neo¢ekavanych situaci.

Cilovy stav: Na konci daného obdobi UP bude mit zpracovany koncepéni zavazek
pro oblast spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. Budou realizovany
odborné aktivity (nap¥. zjiSfovani potteb a bariér z pohledu udrzitelného chovani,
definovani socidlnich aspektii udrzitelného chovani) a vedeny informac¢ni kampané
a udrzovany dil¢i nastroje pro oblast zdravého zivotniho stylu a zdravého Zivotniho
prostfedi. Nadale bude probihat kultivace verejného prostoru a bude existovat
funkéni systém krizového fizeni pro jednotlivé oblasti rizik. Dojde také k navazani
spoluprace na strategickych tématech se statutdirnim méstem Olomouc

a Olomouckym krajem.

Predpokladané finan¢ni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e Projekt v ramci konsorcia Aurora,
e Programy Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR,
e Dotace poskytované Olomouckym krajem,

e Dotace poskytované statutarnim méstem Olomouc.
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6.1 Priprava koncepce spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.D, IL.14

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: viz Cil 4.1

V soucasné dobé UP nema systematizovanu strategii a ucelenou koncepci v oblastech
treti role — spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje. V roce 2019 tspésné
prosla UP externi evaluaci v této oblasti v ramci Narodni ceny Ceské republiky za
spole¢enskou odpovédnost ze strany MPO. Zpracovani celistvého koncepéniho
dokumentu bylo jednim z doporuceni MPO v ramci externi evaluace. Rovnéz situace
v roce 2020 v souvislosti s pandemii COVID-19 ukézala, ze UP potiebuje mit jasnéjsi

a koncepcné zakotvenou strategii pro fesSeni neoc¢ekavanych situaci.

Na konci daného obdobi UP bude mit provedenou analyzu vychozich dat v oblastech
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, na zakladé téchto dat zpracuje
koncepéni zavazek pro oblast spoledenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.
Pro fesSeni akutnich problémi a problémi souvisejicich se zménou klimatu zpracuje
UP adaptaéni strategii v souladu s celondrodni koncepci. V rdmeci nastavenych
koncepénich zavazki a identifikovanych aktivit v oblasti spolecenské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje nastavi UP indikatory pro monitoring a vyhodnocovéani kvality
¢innosti v téchto oblastech, vcetné pripadného zhodnoceni vysledkt tieti role

v odménovani akademickych pracovniki.

Nastroje pro dosazeni cile:

6.1.1 Analyza vychozich dat v oblastech spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje.

6.1.2 Zpracovani strategickych dokumentt UP a koncep¢niho zavazku pro oblasti
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.

6.1.3 Zpracovani adaptacni strategie k feSeni problémii souvisejicich se zménou
klimatu.

6.1.4 Nastaveni indikatori interntho monitoringu v oblasti spolecenské

odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.

Ukazatele dosazeni cile:
F1.1  Existence analytického materidlu sumarizujiciho ¢innosti a aktivity UP
v oblastech spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje.
Fi1.2 Existence koncep¢niho zavazku v oblasti spolecenské odpovédnosti

a udrzitelného rozvoje.
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F1.3 Existence adaptacni strategie UP k feSeni problémi souvisejicich
se zménou klimatu.

F1.4 Inovované dokumenty k fizeni kvality na UP.

6.2 Identifikace a realizace nastroju spolec¢enské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.B, 5.D, I1.2, I1.8, IL.11, I1.12, I1.13,
I1.14

V soucasné chvili existuji dil¢i aktivity dobrovolnického ¢i projektového razu (UPbike,
Dobrovolnické centrum UP, portal Chodim Olomouci, iniciativa Zivot bez auta atd.).
Probih4 kultivace verejného prostoru prostiednictvim kulturnich a vzdélavacich akei

pro Sirokou vetejnost.

Na konci daného obdobi bude zavedena koordinovana politika udrzitelného rozvoje,
jak na centralni trovni, tak na edukativné piisobicich modelovych prikladech. Bude
rozsifena spoluprace s odborné kompetentnimi pracovisti na UP, v CR i v zahraniéi
s cilem sdileni know-how. Budou vedeny informac¢ni kampané a udrzovany diléi
nastroje pro oblast zdravého zivotniho stylu a zdravého Zivotniho prostfedi. Bude
se kultivovat verejny prostor prostfednictvim kulturnich a vzdélavacich akei
pro Sirokou vefejnost a vétsi diiraz bude kladen na content marketing s verejné
prospésnou tematikou (socialni marketing). Bude existovat funkéni systém krizového

fizeni pro jednotlivé oblasti rizik.

Nastroje pro dosazZeni cilti:

6.2.1 Systemizace Fizeni koncepce udrzitelného rozvoje UP.

6.2.2 Identifikace a systematizace nastroji UP pro feSeni strategickych cili
voblasti  spoleCenské  odpovédnosti a  udrzitelného rozvoje
(napf. minimalizace odpadii, cirkularni ekonomika, aktivni a udrzitelna
mobilita, Setfeni vodou a energiemi, omezeni produkce CO2 a prachovych
castic Ci péce o zelen).

6.2.3 Vytipovani pripadovych témat a problému (budovy, objekty, cilové skupiny,
procesy atd.) s moznym navodnym modelovym fesenim ve smyslu
udrzitelného rozvoje vcetné detailni informac¢ni kampané o moznostech
i limitech environmentalné optiméalniho postupu.

6.2.4 Vyuziti odborného potencidlu univerzity pro stanoveni a zavedeni metodiky

udrzitelného rozvoje v ramci kampusu, mésta i Sir§iho regionu (udrzitelna
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a aktivni mobilita, odpadové hospodarstvi, energeticka politika, cirkularni
ekonomika atd.).

Vytvoteni nastrojt pro krizovou komunikaci (zejména online).

Priprava vzdélavacich kurzi v oblasti udrzitelného rozvoje a zaclenéni
univerzity do mezinarodnich siti a jejich zaé¢lenéni do programt CZV a U3V.
Zdiraznéni principu zdravého zivotniho stylu a realizace projekta

podporujici tyto aspekty uvnitt i viné komunity.

Ukazatele dosazZeni cile:

F2.1 Rozvoj agendy centralniho koordinatora strategie udrzitelného rozvoje na
UP.
F2.2 Monitoring jednotlivych témat a jejich statistické vyhodnocovani podle
uznavanych systémii:
e minimalizace a tiidéni odpadd,
e realizace principii cirkularni ekonomiky,
e implementace principli udrzitelné mobility,
e Setfeni vodou a energiemi,
e zabranovani znecisténi,
e systematizace péce o zelen,
e udrZovani efektivniho potravinového hospodarstvi,
F2.3 Existence ptripadové studie jedné univerzitni budovy.
F2.4 Realizace deseti nizkonakladovych edukativnich kampani.
F2.5 Existence specializovaného panelu s uréenymi garanty pro jednotliva
témata.
F2.6 Existence technologicky zabezpecené platformy nové generace virtualni
komunikace (viz 1.7).
F2.7  Existence zabezpeceni proti vypadku komunikac¢nich kanald.
F2.8 Ptiprava vzdélavacich kurzi v oblasti udrzitelného rozvoje.
F2.9 Aktivni vyhleddvani moznosti finan¢éni podpory projekti na téma
udrzitelného rozvoje.
F2.10 Existence nabidky potravin prostfednictvim univerzitnich vydejen
reflektujici propagaci zdravého zivotniho stylu.
F2.11 Existence nabidky sportovnich a volnocasovych aktivit podporujicich
zdravy Zivotni styl véetné edukativni ¢innosti v dané oblasti.
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F2.12 Realizace dopravni infrastruktury a pracovnich podminek podporujicich

udrzitelné mody dopravy mezi zameéstnanci a studenty.

6.3 Rozvijeni principu spolecenské odpovédnosti uvnitr i vné
komunity

Navaznost na operacni cil SZ MSMT 2021+: 1.C, 4.C, I1.3, IL.5, IL.11, I1.12, I1.13,
II. 14

V soucasnosti jsou principy spole¢enské odpovédnosti uplatnovany prostrednictvim
aktivit studentskych organizaci, Dobrovolnického centra UP, Kariérniho centra UP,
UniON — Obcanské univerzity a prohlubovani vazeb s absolventy UP. Existuje

intenzivni komunikace strategii s méstem a snaha o koordinované postupy.

Na konci daného obdobi bude mit UP zpracovany koncepcni zavazek pro oblast
spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje smérovany jak ke studentské obci,
tak k akademickym i ostatnim zaméstnanctim. I nadale bude na UP fungovat projekt
obcéanské univerzity UniON, bude kladen dliraz na mezigeneraéni solidaritu, kulturni
identitu, podporu demokracie a pravniho statu, obéanskou spoleénost apod. Dale
budou posileny aspekty spole¢enské odpovédnosti ve vzdélavacich programech, dojde
k posileni kurikula o soft tematiku a service learning, budou vyuzivany néastroje
vedouci k rovnopravnosti muzii a Zen. Bude podporovana udrzitelnd a aktivni
mobilita. Bude navazana spoluprace na strategickych tématech se statutarnim
méstem Olomouc a Olomouckym krajem, jak prostifednictvim sdileni expertizy
a jednotlivych konkurencnich vyhod, tak zadavanim diplomovych praci a spole¢nych
projektovych aktivit. Bude standardizovan systém dobrovolnictvi, bude existovat
novy elektronicky systém pro evidenci dobrovolnictvi a ocenovani dobrovolnické
¢innosti.
Nastroje pro dosazeni cila:

6.3.1 Studentsky klub UP.

6.3.2 Dobrovolnické centrum UP a zavedeni dobrovolnictvi jako soucasti

studentské zkuSenosti.

6.3.3 Kariérni centrum UP (viz 1.2.5).

6.3.4 UniON — Obcanska univerzita.

6.3.5 Rozvoj praxi jako standardni soucasti studentské zkusenosti.

6.3.6 Program Absolvent (viz 1.6).
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Spoluprace na vytvareni image mesta a regionu (spolecné kampané,
podpora kulturnich a kreativnich primysli a identity meésta jako
moderniho centra védy, vzdélavani a kultury).

Otevirend data (spoluprace na budovani sdileného ulozisté dat, jejich
verejné prezentace a uplatnovani open access principu).

Realizace osvétovych a informacnich kampani smérem k zaméstnanctim,

studentim i obéantim posilujicich udrzitelné mody dopravy.

Ukazatele dosazZeni cile:

F3.1
F3.2

F3.3
F3.4
F3.5
F3.6

F3.7

F3.8

F3.9

F3.10

F3.11
F3.12

F3.13

Existence nového elektronického systému pro evidenci dobrovolnictvi.
Pocet prednasek usporadanych obcanskou univerzitou UniON -
minimalné 20 prednasek roc¢né.

Existence pracovniho mista koordinatora Dobrovolnického centra UP.
Zvyseni poctu individualnich konzultaci o 30 % oproti roku 2020.
Tematické rozsireni kurzt a webinait o 30 % oproti roku 2020.

Zvyseni poctu zprostiedkovanych praxi o 30 % oproti roku 2020.
Existence edice tfi propagacénich katalogl kulturnich a kreativnich
primysli v Olomouci.

Mapovéani kulturnich a kreativnich primysli — aktualizace databéze
Kreativni Olomouc.

Diisledna aplikace jednotného vizualniho stylu UP a udrzovani jeho
estetické kvality.

Funkéni aplikace Moje Olomouc s univerzitnimi obsahy.

Funkéni systém ukladéani sdilenych dat.

Pocet osveétovych a informacénich kampani smeérujicich k udrzitelné
mobilité — minim&lné 1 kampari.

Funkéni portal podporujici udrzitelnou mobilitu.

Spoleé¢né ukazatele pro vice cili:

A2.6 Pozice koordinatora Studentského klubu UP a dobrovolnické ¢innosti.

A6.1  ZvySeni poctu ¢lent Klubu absolventti UP — o 1 000 absolventii ro¢né.

A6.2 Poradani deseti absolventskych prednéasek ro¢éné a existence platformy
pro jejich virtualni prezentaci.

A6.3 Aktualizovany program benefiti pro absolventy oproti roku 2020.

A6.4 Prezentovani triceti uspésnych absolventskych ptibéhi na webovych
strankach.
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A6.5 Realizace velkého absolventského setkani v roce 2023 pti prilezitosti vyroci

zalozeni UP.

Cil 7: Podpora spolec¢né identity
Odpovédnost: prorektor pro vnéjsi vztahy

Vychozi stav: V ramci vnitini komunikace UP v soucasné dobé vyuzivd hned
nékolika kanalt véetné socidlnich médii. Smérem k vnéjsim cilovym skupindm
komunikace probiha jak formou propagacni kampané, tak prezentaci na veletrzich
terciarniho vzdélavani v CR i zahrani¢i. Povédomi siroké vefejnosti o UP je zvySovano
organizaci spolecensko-kulturnich akci. Zasadnim rozhranim mezi verejnosti

a akademickou sférou UP je informaéni centrum a obchod UPoint.

Cilovy stav: Univerzitni prostiedi bude zdrojem relevantnich informaci, které jsou
zprostiedkovany dovniti i vné univerzity prostiednictvim siroké skaly komunikacénich
kanali a mohou byt podrobeny ovéreni a diskuzi. Prioritou bude udrZeni Zivé
a nezprostfedkované komunikace s komunitou studentii a absolventii. Bude existovat
zvySend propustnost akademické sféry prostrednictvim aktivit sméfovanych

k vefejnosti a cilovym skupinam.

Predpokladané finan¢ni zabezpedéeni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e Dotace poskytované Olomouckym krajem,

e Dotace poskytované statutarnim méstem Olomouc.

7.1 Budovani znac¢ky a spole¢né unikatni univerzitni kultury
Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.B, I1.3

Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 8.110.906 K¢

Univerzita v ramci své treti role vytvari a kultivuje vefejny prostor. StéZejnimi
cilovymi skupinami jsou jak studenti a zaméstnanci, tak uchazec¢i o studium,
absolventi a $irsi vefejnost, municipality, statni instituce, ale i podnikatelé a firmy.
Produkci obsahové a vizualné kvalitnich materiald, aktivit a vefejné pristupnych
udalosti kultivuje UP vSechny cilové skupiny a zvySuje spokojenost studenti

a zaméstnancl véetné podpory studijniho a pracovniho prostiedi. Pro vnéjsi aktéry
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musi byt univerzita vzorovou instituci sdilejici a vyjadfujici systém hodnot, které
budou profesionalné uchopeny a komunikovany. Vedle bézné propagace univerzita
rozviji tzv. content marketing, jenz multiplikuje dopady dil¢ich aktivit a vyuziva

univerzitniho potencialu ve prospéch jmenovanych cilovych skupin.

Na konci daného obdobi bude existovat kompaktni vizualni a komunikaéni systém
s prikkaznou a odlisitelnou identitou, ktery je uplatiovan ve vSech formach
univerzitniho déni i pri vystupovani smérem k vefejnosti. Dojde ke zmodernizovani
dil¢ich vystupti pfi respektu k tradi¢nim historickym identifikacnim znakim
univerzity. Bude existovat zvysena propustnost akademické sféry prostrednictvim

aktivit smérovanych k vetrejnosti a diverzifikovanym cilovym skupinam.

Nastroj pro dosazeni cili:
7.1.1  Dlraz na content marketing — vnitini i vnéjsi prezentace univerzity
prostirednictvim kvalitniho vzdélavani a spolec¢ensky prospésnou ¢innosti.
7.1.2 Jednotny vizualni styl a jeho diisledna a kreativni aplikace.

7.1.3  Podpora rozvoje stavajicich a efektivni vyuziti novych typi socialnich siti.

Ukazatele dosazZeni cile:
G1.1  Existence programu spolecensko-kulturnich aktivit otevienych Siroké

vefejnosti a kultivujicich verejny prostor.
Spolec¢né ukazatele pro vice cilt:

G1.2 Existence esteticky kvalitnich, funkénich a wudrzitelnych materialt

(propagacnich, informacnich a prezenta¢nich; hmotnych i nehmotnych).

7.2 Posileni vnitfni a vnéjsi komunikace

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 5.B, I1.3

2 w2

Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 25.730.000 K¢é

V ramci vnitini komunikace UP v soucasné dobé vyuziva hned n€kolika kanali, mezi
které patfi personalizovany newsletter (s pravidelnosti dvou tydnt dorucovan
do emailovych schranek zaméstnanctim i studentim UP v kvalitnim grafickém
provedeni v souladu s jednotnym vizualnim stylem UP), skupiny a fan page
na sociélnich sitich, zpravodajstvi Zurnalu Online a v neposledni fadé interni diskuzni
platformy navazané na konkrétni témata. Smérem k vnéjsim cilovym skupinam jsou
aplikovany Siroce pojaté kampané (z4jemci o studium, uchazedi, absolventi, partneri,

obyvatelé Olomouce). Komunikace probih4 jak formou propagaéni kampané (online,

Univerzita Palackého v Olomouci | Kifzkovského 8 | 779 00 Olomouc Stranka 75
www.upol.cz



Strategicky zamer vzdélavaci a tvirci cinnosti
Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021*

offline, produkce a distribuce propagac¢nich predmétii), tak prezentaci na veletrzich
terciarniho vzdélavani v CR i zahrani¢i. Povédomi Siroké verejnosti o UP zvysuje
univerzita mimo jiné organizaci spole¢ensko-kulturnich akci. Zasadnim rozhranim

mezi verejnosti a akademickou sférou UP je informaéni centrum a obchod UPoint.

Cilem je, aby univerzitni prostiredi bylo zdrojem relevantnich informaci, které jsou
zprostiedkovany dovniti i vné univerzity prostfednictvim Siroké skaly komunikac¢nich
kanali a mohou byt podrobeny ovérené diskuzi. Vedle prezentac¢ni slozky bude
i nadale rozvijena diskuze o klicovych aktivitach a prioritnich tématech. Prioritou
bude udrZzeni zivé a nezprostredkované komunikace s komunitou studenti

a absolventu.

Nastroje pro dosazeni ciltu:

7.2.1 Jednotny vizualni styl a jeho diisledna a kreativni aplikace.

7.2.2  Vyuziti specidlnich platforem pro zavadéni strategickych zmén.

7.2.3 Efektivni vyuziti novych typt socialnich siti.

7.2.4 Iniciace vnitrouniverzitni diskuze problematickych otazek.

7.2.5 Zajisténi pfimé komunikace vedeni UP s akademickou obci.

7.2.6 Materidlni a technologické zabezpeéeni nové generace virtualni
komunikace.

7.2.7 Zesileni aspektu udrzitelného rozvoje (jak v oblasti fyzické produkce,
tak v oblasti informaénich kampani).

7.2.8 Analyza komunika¢ni a marketingové strategie a jeji pravidelna aktualizace
a modernizace.

7.2.9 Sprava a vyvoj mobilnich aplikaci pro cilové skupiny.

7.2.10 Sprava a vyvoj webovych stranek UP.

7.2.11 Produkce audiovizualnich materialt a propagacnich klipt.

7.2.12 Zavedeni specidlnich kampani pro magisterské a doktorské formy studia
a programy celozivotniho vzdélavani a jejich nabidku na UP.

7.2.13 Vyuziti komunikaénich nastroji a vzdélavaciho potencidlu a propojeni
s praxi diky programu Absolvent a prostfednictvim CZV.

7.2.14 Budovani znac¢ky v zahranici (viz 8.1).

7.2.15 Realizace Siroce pojaté uchazecské kampané prostirednictvim dostupnych
marketingovych nastroju.

7.2.16 Realizace kampani a projekti v ramci tieti role univerzity: obc¢anska

univerzita UniON a Euforka.
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Ukazatele dosazZeni cile:

Ga.1

Ga.2

G2.3

G2.4

G2.5

G2.6

G2.7

G2.8

G2.9

Existence specialnich platforem pro komunikaci strategickych zmén —
miniméalné 2 platformy.

Efektivni vyuziti novych typl socidlnich siti — kontinualni rtst poctu
sledujicich (Facebook fan page, Facebook skupina, instagramovy profil
a jiné platformy).

Pravidelna setkani akademické obce — miniméalné 4 setkani roéné.
Produkce propagacnich materiali a informacnich kampani s dtirazem
na udrzitelny rozvoj.

Realizace pravidelného media-monitoringu a benchmarkingu v oblasti
komunikac¢ni a marketingové strategie.

Existence funkéni strategie specidlnich kampani pro magisterské
a doktorské typy studia a jejich nabidku na UP.

Existence funkéni strategie specidlné cilenych zahrani¢nich kampani —
minimalné 5 kampani.

Existence programu terénnich prednaskovych cykld pro speciélni cilové
skupiny (ZS, SS, détské domovy, domovy pro seniory).

Kontinualni riist sledovanosti komunikacnich kanalii — iniciativy Euforka.

Spolec¢né ukazatele pro vice cilt:

A7.1  Platforma nové generace virtudlni komunikace véetné technologického
zabezpeceni.

A7.2 Kazdoro¢ni pritomnost UP na veletrzich vzdélavani — minimélné
4 veletrhy.

A7.3  Provoz UPointu — Informacniho centra a obchodu UP.

A7.4 Komplexni uchazecska kampan 2021-2026.

A7.5 Redakce Zurnalu UP 2021-2026 — vydani Sesti ¢isel v éeské a anglické verzi
roc¢neé (4 cisla v ¢eském a 2 v anglickém jazyce).

A7.6  Funkéni mobilni aplikace (UPlikace, Moje Olomouc) a jejich kontinualni
VyVO0j.

A7.7  Aktualni a jednotna webova prezentace UP.

A7.8 Série propagacnich klipti — minimalné 30 klipt.

A7.9 Program spolecensko-kulturnich akci v ramci content marketingu -
poradani minimalné 30 akei.
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G1.2 Existence esteticky kvalitnich, funkénich a wudrzitelnych materialt

(propagacnich, informacnich a prezenta¢nich; hmotnych i nehmotnych).

Strategie internacionalizace

I. Vychodiska strategie internacionalizace

Strategie internacionalizace vytycuje hlavni priority a cile v oblasti internacionalizace,
predstavuje aktivity, které Univerzita Palackého v Olomouci (UP) ve spolupraci
s Domem zahrani¢ni spoluprace (DZS) a dalSimi aktéry planuje realizovat za ticelem
jejich dosaZeni, a pojmenovava ocekivana opatfeni k implementaci na trovni VS.
Samostatna komplexni strategie podpofi vSechny udrovné fizeni vysoké skoly
v porozuméni internacionalizaci nejen jako vymeéné studenti a akademickych
pracovniki, ale predevS§im jako procesu integrace mezinarodni spoluprace
do vnitinich procesti, jakymi jsou nastavovani strategie, Fizeni kvality, rozvoj
institucionélni kultury ¢i personalni fizeni, a to pfredevSim jako promitnuti
internacionalizace do vSech primarnich roli vysoké skoly — role vzdélavaci, vyzkumné
a do treti role.

Soucasné trendy v internacionalizaci obraci pozornost na internacionalizaci kurikula
poskytovaného na domadci instituci s cilem zvyS$it kvalitu studijnich programt
a vybavit vS§echny absolventy mezindrodnimi a interkulturnimi dovednostmi, éasto
oznacovanymi jako globalni dovednosti. Fyzicka a virtualni mobilita tedy neni cilem
internacionalizace, ale hlavni strategii umoznujici mezinarodni spolupraci (v pripadé,
Ze je maximalné integrovana ve studijnich programech). Vytézena interkulturni
zkuSenost se stava nejdilezit€jsim krokem k vyssi kvalité kurikula i vyzkumu.
Presouvani mezindrodni spoluprace z turovné administrativnich pracovniki
zahrani¢nich oddéleni do centralnich procesti, které maji vliv na vSechny studenty
a zaméstnance, vyzaduje zasadni zvySovani kapacit vysoké skoly v oblasti vedeni
internacionalizace a internacionalizace kurikula.

Trendem je presun odpovédnosti na akademické pracovniky a zvysovani jejich
dovednosti v oblasti internacionalizace kurikula, kterym je vytvareni spole¢nych

programi se zahrani¢nimi partnery, tvorba a realizace programu v cizich jazycich
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nebo v cestiné s internacionalizovanymi vystupy, utvareni vzdélavaciho prostredi
vyuzivajiciho diverzity studentské populace.

Strategie internacionalizace poskytuje porozuméni potencidlnim piinosim
mezinarodni spoluprace pro instituci, management, administrativu, akademické
pracovniky i studenty. Rovnéz poskytuje porozumeéni soucasnym trendiim ve svété
avytvari rdmec komplexni strategie internacionalizace pro UP a tvorbu jejich

individuélnich institucionalnich strategii.

Analyticka cast

Vijchodiska analytické ¢asti Strategie internacionalizace UP

Analytickd c¢ast Strategie internacionalizace UP vychazi z predchézejicich
strategickych iniciativ a Setfeni, ktera se na univerzité uskutecnila. Vystupy téchto
aktivit jsou strategické dokumenty a zpravy, které vytvari zakladni ramec pro navrhy
novych strategickych cilii po roce 2020 a zaroven zajistuji kontinuitu a navaznost

na internacionalizaéni aktivity uskuteénéné v predchézejicich obdobich.

Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2016—
2020 (2015)

Dlouhodoby zamér Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2016—2020 poskytuje
zakladni ramec strategickych priorit UP. Problematice internacionalizace
se bezprostfedné vénuji dva samostatné strategické cile z celkovych deseti. Mimo
to se oblasti souvisejici s internacionalizaci UP objevuji také jako dil¢i témata
ostatnich strategickych cilti.

Cil 2 Internacionalizace studijnich programii akcentuje vyuku v anglickém jazyce,
tvorbu spoleénych studijnich programt (Joint/Double Degree) spoleéné
se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami a mezinarodni marketingové aktivity.

Cil 5 Mezinarodni studijni a pracovni prostiedi se zaméruje na pripravu lidskych
zdroji (akademicti i neakademiéti pracovnici) tak, aby jejich profesni a jazykové
kompetence odpovidaly standardim mezinarodniho univerzitniho prostredi. Dale je

kladen diiraz na tvorbu komplexniho systému podptrnych sluzeb internacionalizace.
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EUA Institutional Evaluation Programme report (2018)

Zprava institucionalniho evaluacniho programu European University Association
(EUA) byla vypracovana v roce 2018 na zadost rektora Univerzity Palackého. Cilem
zpravy je poskytnout podpiirny dokument pro zavadéni a rozvoj systémi kvality
na UP. Z hlediska internacionalizace zavéry zpravy ve svych doporucenich uvadéji
konceptualizaci internacionalizace jako nedilné soucasti vsech klicovych aktivit UP.
Déle pak zprava zduraznuje potfebu systematického monitoringu a analyzy vsech
typli mezinarodnich mobilit a sledovani jejich hodnotovych ukazatelt vici
stanovenym cilovym hodnotam. Dal$i doporuceni této zpravy pak smeéruji

na zefektivnéni jazykového vzdélavani na UP.

Monitoring Internationalization of Czech Higher Education 2018 (2019)
Zprava v ramci monitoringu internacionalizace ¢eskych instituci terciarniho
vzdélavani byla zpracovana na zakladé€ iniciativy Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT). Na zikladé provedeného monitoringu zprava formuluje
pro UP komplexni doporuceni v oblasti internacionalizace. Zprava se zaméfuje na tii
tematické dimenze: 1. Institucionalni prostredi, strategie fizeni a vnitini struktury, 2.
Vzdélavaci aktivita/studenti a 3. Vyuka a vyzkum/akademicti pracovnici. Pro kazdou
z téchto dimenzi jsou identifikovany silné a slabé stranky a z téch vychazi konkrétni

navrhované opatfeni.

SWOT analjjza internacionalizace

Analyza silnych a slabych stranek (SWOT) je bézné pouzivanym analytickym
nastrojem slouzicim pro vyhodnoceni pozice organizace vici vnitini (silné a slabé
stranky) a vnéj$§im faktorim (prilezitosti a hrozby), které maji vliv na strategické
rozhodovani. V ramci navrhu strategie internacionalizace UP je SWOT analyza
pouzita jako zakladni nastroj sumarizujici a vyhodnocujici predchazejici strategicko-
analytické aktivity, které zaroven zasazuje do aktualniho kontextu vii¢i strategickym

iniciativim na narodni a evropské trovni.
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SWOT analyza oblasti internacionalizace UP

podporuji dosaZeni cila ohrozuji dosazeni cila
id Silné stranky id Slabé stranky
S1 | Strategické postaveni W1 | Strategickd mezinarodni partnerstvi
FO 57 7. . . . ’ ’ .
2 | S2 |Rizeni internacionalizace W2 | Mezinarodni marketing a propagace
2
>§ S3 | Existence zahrani¢niho oddéleni W3 | Kurikulum pro internacionalizaci
2 S Prijezdy studentti vrameci mobilitnich W Vijezdy studentti vrameci mobilitnich
4 programil 4 programi
S Vyjezdy  akademickych  pracovniki
5 W5 A Tl s
v ramei mobilitnich programi
id Prilezitosti
O1 | Zapojeni $irsi vnitini a vnéjsi komunity
E 02 | Vznik novych trhi se vzdélavanim
% | o Internacionaliza¢ni aktivity zaloZené na
3°§'7 3 novych vzdélavacich forméach
04 | Vyuziti stavajicich podpirnych kapacit
05 | Tvorba novych podptirnych struktur
Cilovy stav

Po zrealizovani vytyCenych cili bude posilena internacionalizace studijnich
programi, studenti budou mit k dispozici nastroje pro rozvoj kompetence pro praci
v interkulturnim prosttedi, zaroven bude zahrani¢nim studentim umoznéna vyuka
ceského jazyka. Rovnéz budou rozvijeny interkulturni, jazykové a odborné
kompetence u akademickych pracovniki. Bude podporovana vyuka ¢eského jazyka
pro zahrani¢ni studenty DSP a zaméstnance UP. Bude kladen diiraz na ptijezdy
hostujicich akademiki a hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki na UP.

Nabidka SP a program@ CZV vyuovanych v cizich jazycich bude pruzné reagovat
na poptavku zajemcii a uchazecii o studium ze zahraniéi. Vyuka cizich jazykd v ramci
SP bude na UP optimalizovdna a koordinovdna mezi jednotlivymi fakultami.
Studentiim, zaméstnanctim i partneriim UP bude k dispozici Zahrani¢ni centrum UP
na tridé Svobody 8 a Welcome Office. Pro absolventy bude existovat koncept Alumni

Clubu a znacka Palacky University bude znidma v zahraniéi.
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UP bude mit funkéni zahraniéni kampus, navdzana strategickd partnerstvi v Asii,
na Strednim vychodé, v USA, Kanadé ¢i v Jizni Americe véetné partnerstvi
s mezinarodnimi organizacemi v EU, Evropskou komisi, OSN aj. Také v ramci CR
budou navazéana partnerstvi s DZS, Ministerstvem zahrani¢nich véci (MZV) a dal$imi.
Vramci program@i CZV realizovanych v zahrani¢nim kampusu UP bude fungovat
program Foundation Year. I nadale budou fungovat mezinarodni zahrani¢ni centra.

Na UP bude viditelny dopad participace v European Universities Alliance.

Mise/vize UP v oblasti internacionalizace

Univerzita je pevné odhodlana k mysSlence internacionalizace akademického
vzdélavani v nejsirsim mozném smyslu. UP sdili nazor, Ze pluralita kultur pomaha
vytvaret intelektudlné stimulujici akademické prostiedi a zaroven prispiva k vyssi
kvalité védy, vyzkumu, vyuky a zivota ve spolec¢nosti jako takové. Pravé v téchto

zasadach bude UP smérovat svou strategii.

Vize narodni strategie internacionalizace
Diky mezinadrodnimu rozméru a kvalité vzd€lavani, vyzkumu a tteti role pripravuji

Ceské vysoké skoly své absolventy na viidéi roli v globalni znalostni spolecnosti,
a prispivaji tak k prosperité a udrzitelnému rozvoji komunit doma i v zahranici.
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy a VS budou ve vzijemné spolupraci
usilovat o to, aby ¢eské vysoké Skolstvi v roce 2030 napliiovalo nésledujici ideél:

e Téma internacionalizace je zahrnuto v klicovych narodnich a institucionéalnich
strategiich. Vysoké Skoly maji vypracovanou vlastni institucionélni strategii
internacionalizace, kterd je pilitfem strategického fizeni internacionalizace
na arovni vysoké skoly.

e Absolventi a pracovnici vysokych Skol jsou vybaveni globalnimi
kompetencemi. Nejméné 20 % vSech absolventi bakalarskych
a magisterskych SP absolvovalo zahranic¢ni studijni pobyt nebo staz trvajici
alespon 14 dni a 80 % absolventd DSP absolvovalo zahrani¢ni pobyt nebo staz
v délce alespon 30 dni.

e Vysoké skoly uskute¢nuji SP s vyraznymi internacionaliza¢nimi prvky, jako je
¢ast studia v cizim jazyce, rozvoj interkulturnich dovednosti, studijni plan
pocitajici se zahrani¢ni mobilitou atd.

e Vysoké Skoly jsou zapojeny do strategické mezinarodni spoluprace,

partnerstvi a budovdni =zahrani¢nich kapacit. Jsou aktivnimi cleny
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mezinarodnich organizaci a konsorcii sdruzujicich vysoké skoly rtiznych statt
a zapojuji se do aktivit prispivajicich k rozvoji Evropského prostoru
vysokoskolského vzdélavani a spoluprace se zemémi mimo EU.

o Ceska republika je atraktivni a pratelskou zemi a vysoké $koly atraktivnimi
institucemi pro zahrani¢ni studenty, absolventy a akademické a vyzkumné

pracovniky. Minimalné 20 % studenti ve SP tvori zahrani¢ni studenti.

I1. Navrhova ¢ast

Strategie internacionalizace UP je strukturovdna do sedmi priorit, které navazuji
na narodni cile v oblasti internacionalizace ¢eskych vysokych skol a jsou vzajemné

provazané se Strategickym zamérem UP.

UNIVERZITA V GLOBALNI AKADEMICKE SITI
Cil 8: Internacionalizace v globalizovaném svété

Odpovédnost: prorektor pro zahranici

Vychozi stav: Univerzita Palackého rozviji internacionalizaci zejména vysSSim
zapojenim zahrani¢nich akademickych, vyzkumnych a dalSich pracovnikl
prostfednictvim podpory studijnich programt v cizich jazycich i zvySenim poctu
zahranic¢nich mobilit studentii a pracovnikti. Velkou pozornost vénuje také poradani
letnich/zimnich kol a workshopii, mezinarodni prezentaci na svétovych veletrzich
a konferencich, navazovani a naplnovani meziuniverzitnich smluv o spolupraci
a rozvoji mezinarodnich strategickych partnerstvi. Univerzita Palackého koordinuje
¢innost mezinarodnich jazykové-kulturnich center na UP i jejich vyuziti k naplnovani
treti role VS a podpoie internacionalizace na UP. V roce 2019 doslo k riistu poctu
zahrani¢nich studentti na 4 497 student@ ze 108 zemi, coz predstavuje oproti roku
2009 nartst zahrani¢nich studenti o 100 %. Za zminéné snahy univerzita ziskala
na mezinarodni konferenci European Association for International Education
v Helsinkach prestizni cenu 2019 EAIE Award for Excellence in Internationalisation.
Internacionalni aspekt uplatiiovany ve vSech oblastech ¢innosti univerzity je nezbytny
pro zajisténi otevieného a vstiicného prostiedi, pro podporu mezinarodni mobility

studentd i zaméstnanct i pro odstranovani bariér pii navazovani a rozvoji
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o

mezinarodnich aktivit ve vzdélavani, véde, vyzkumu a tviiréi ¢innosti vSech slozek
univerzity.

Cilovy stav: Existujici optimalizovana vyuka cizich jazyki v ramci SP bude
koordinovani mezi jednotlivymi fakultami. Dojde k posileni internacionalizace SP,
u studentii budou rozvijeny kompetence pro praci v interkulturnim prostiedi
a u zahranicnich studentti bude probihat vjuka ¢eského jazyka v ramci jejich adaptace
na Ceské prostfedi. Budou rozvijeny interkulturni, jazykové a odborné kompetence
akademickych pracovnikli pro spolecnou vyuku ceskych a zahrani¢nich studentd.
Nabidka SP a CZV vyucovanych v cizich jazycich bude pruzné reagovat na poptavku
zahranic¢nich zajemci a uchazecdii o studium. Koncept SDG bude implementovan do
Zivota mésta a regionu. UP bude propagovat evropské hodnoty a jejich dopady

na ¢eské podminky. Univerzita bude participantem v European Universities Alliance.

Predpokladané finan¢ni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického tizeni vysokych skol,

e Program na podporu Evropskych Alianci EUA.

8.1 Podminky internacionalizace na UP

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.G, 4.A, 4.D, 6.D
Navaznost na operaéni cil STMSMT 2021+: 1.3.A, 1.4.A, 1.4.B, 1.4.C, 1.5.A

2 vz

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 7.300.000 K¢

Univerzita Palackého intenzivné podporuje internacionalizaci vzdélavaciho
i védecko-vyzkumného prostiedi. ZvySenou péci vénuje rozvoji mezinarodnich
strategickych partnerstvi. Posiluje a rozviji jazykové a interkulturni kompetence
akademickych i ostatnich pracovniki UP na vSech trovnich. Déle rozviji dvojjazycné
(Cesko-anglické) prostiedi informacnich systémi a studijniho i pracovniho prostiedi.
Jsou realizovany dva univerzitni mobilitni programy, a to Stipendijni program UP —
studium a Stipendijni program UP — stdze, UP rovnéz pokracuje v realizaci programii

spoluprace s USA, tj. Nebraska Semester Abroad a Merrill.

Na konci daného obdobi bude posilena znacka Palacky University v zahranidi,
vytvoreno Zahrani¢ni centrum UP a Welcome Office. Dojde ke zefektivnéni
administrativy, dotvoreni konceptu Alumni Club a UP bude participovat v European

Universities Alliance.
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Nastroje pro dosazeni cilt:

8.1.1  Budovani znacky Palacky University v zahranici.

8.1.2 Zahrani¢ni centrum UP na tiidé Svobody 8 bude koordinovat a zastfesovat
zahranicni aktivity vSech relevantnich soucasti univerzity. Toto pracovisté
bude vytvaret celouniverzitni strategie internacionalizace, rozpracovavat
metodiku a poskytovat servis vSem univerzitnim pracovistim, a to véetné
administrativniho zajisténi mobilit, marketingovych sluzeb, naboru
studenti a prace se zahraniénimi absolventy UP. Centrum bude
koordinovat spolupraci univerzity, kraje, mésta a dalsich subjektti v oblasti
zahranicnich aktivit. Pdjde o transformaci zahrani¢niho oddéleni
a vytvoreni kontaktniho a komunikaéniho prostoru, nikoli o vytvotreni nové
centralni jednotky.

8.1.3 Vytvoreni Welcome Office.

8.1.4 Zefektivnéni administrativy.

8.1.5 Alumni Club.

8.1.6 Participace UP v European Universities Alliance.

Ukazatele dosazeni cile:
Hi1.1  Existence metodiky podpory zahrani¢nich zaméstnancii.
Hi.2 Existence metodiky podpory zahraniénich studentd.
H1.3 Existence databaze zahranic¢nich absolventti.
H1.4 Administrativni, organiza¢ni a pravni zajisténi konceptu Alumni Club

ve vybranych zemich.

8.2 Internacionalizace ¢eskych studijnich programi

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.A, 1.G, 3.C, 4.D

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: I.1.A, 1.1.B, 1.1.C, 1.2.B, 1.3.A
Alokovana finan¢ni ¢astka z PROPOST: 17.024.267 K¢

V soucasné dobé je nabizena moznost vyuky v cizich jazycich (pirevazné v anglicting)
iv éeskych SP, a to vramci vybranych prednasek, seminart a cviceni v daném SP.
Jsou vytvareny moduly a programy v cizich jazycich napti¢ katedrami a fakultami,
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery jsou vytvareny spolecné Double/Joint Degree
a Cotutelle. Univerzita podporuje prijezdy hostujicich akademiki a hostujicich

védecko-vyzkumnych odbornikt a podporuje vznik a poradani letnich/zimnich skol
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a workshopti zamétrenych na vzdeélavani, metodologii védy i letnich Skol a workshopti

jako souéasti akreditovanych studijnich programi a kurz CZV.

Na konci daného obdobi bude optimalizovand vyuka cizich jazykti v ramci SP,
ktera bude koordinovana mezi jednotlivymi fakultami, s ohledem na jejich specifika.
Dojde k posileni internacionalizace SP a realizaci Mobility Windows a zaclenéni prvki
virtualni mobility do SP. U studenti budou rozvijeny kompetence pro praci
v interkulturnim prostfedi a u zahranic¢nich studentti bude probihat vjuka ¢eského
jazyka v ramci jejich adaptace na ceské prostiredi. Zaroven zvyseni po¢tu zahrani¢nich
studentti prispéje k vétsi diverzifikaci studijniho prostfedi. Budou rozvijeny
interkulturni, jazykové a odborné kompetence akademickych pracovnikt
pro spole¢nou vyuku ceskych a zahrani¢nich studenti. Dojde k dal§imu posileni
podpory mobilit studentt ¢eskych SP i prijezdi hostujicich akademickych pracovniki

a hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki na UP.

Nastroje pro dosazZeni cilti:

8.2.1 Optimalizace a mezifakultni koordinace vyuky cizich jazykt v ramci SP.

8.2.2 Posileni nastroji internacionalizace.

8.2.3 Dalsi podpora uznavani studia ze zahrani¢nich VS, Mobility Windows.

8.2.4 Uzsi provazani nabizenych predmétii v ramci éeskych SP, vyménnych
programt a zahranic¢nich SP vcetné posileni prvki virtualni mobility.

8.2.5 Interkulturni, jazykové a odborné kompetence akademickych pracovnikii
pro spoleénou vyuku ceskych a zahrani¢nich studentd (kontaktni
i virtualni).

8.2.6 ZvySovani kompetenci Ceskych studentd pro préaci v interkulturnim
prostredi.

8.2.7 Vyuka deského jazyka pro zahrani¢ni studenty v ramci jejich adaptace
na Ceské prostredi.

8.2.8 Dalsi posileni podpory prijezdii hostujicich akademickych pracovniki
a hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki na UP.

8.2.9 Podpora publikacni ¢innosti v cizich jazycich.

8.2.10 Zpristupnéni cizojazy¢nych studijnich materidld a nakup zahrani¢nich
databazi.

8.2.11 Podpora a motivace zaméstnanci k tucasti na jazykovych a jinych

odbornych kurzech ¢i sitovacich aktivitach.
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Ukazatele dosazeni cile:

H2.1 Existence spole¢ného ramce a metodiky vyuky cizich jazyki na UP.

H2.2 Zahraniéni mobility — minimalné 400 uskute¢nénych mobilit v délce
alesporni 30 dni (roc¢né).

H2.3 Schvalena doporuceni RVH UP pro posileni internacionalizace ¢eskych SP.

H2.4 Pocet predmétti nabizenych spole¢né v ¢eskych i cizojazy¢nych SP a také
vramci vyménnych pobyti zahrani¢nich studenti - minimélné
300 predmétd.

H2.5 Pocet kurzti nabizenych spole¢né v éeskych i cizojazyénych SP a také v ramci
vyménnych pobytl zahraniénich studentli — miniméalné 5 kurz.

H2.6 Pocet modulil nabizenych spole¢né v éeskych i cizojazyénych SP a také
v ramci vyménnych pobytl zahrani¢nich studenti — minimalné 3 moduly.

H2.7 Pocet jazykovych kurzii realizovanych pro zameéstnance UP — minimalné
20 kurza.

H2.8 Pocet zaméstnanci UP navstévujicich jazykové kurzy realizované
pro zameéstnance — minimalné 280 zaméstnanct.

H2.9 Pocet kurzi zaméfenych na posileni odbornych, didaktickych
a interkulturnich kompetenci zaméstnancti — minimalné 3 kurzy roéné.

H2.10 Pocet zaméstnanci UP navstévujicich kurzy zamérené na posileni
odbornych, didaktickych a interkulturnich kompetenci zaméstnanct —

minimalné 120 zaméstnancu.

8.3 Posileni cizojazyc¢nych studijnich programi
Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 1.G

Navaznost na operaéni cil ST MSMT 2021+: L.1.A, I.2.A, I.4.A

2 w2

Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 32.129.779 K¢

Univerzita podporuje vytvareni a realizaci SP a programi ve spolupraci
se zahrani¢nimi partnery, v souéasné chvili existuji SP orientované na Joint/Double
Degree a Cotutelle. Rozsifovana je nabidka extrakurikularnich aktivit pro zahrani¢ni
studenty i zaméstnance UP a podporovan je rozvoj jazykovych kompetenci
akademickych pracovnikti UP. Univerzita Palackého podporuje vznik a poradéani
letnich/zimnich $kol a workshopti zaméfenych na vzdélavani, metodologii védy
iletnich skol a workshopti jako soucasti akreditovanych studijnich programt a kurzt

CZV.Na UP byla vroce 2019 posilena internacionalizace SP, rozsitila se a zatraktivnila
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nabidka studia v cizich jazycich, a to i ve spolupraci se zahraniénimi partnery, coz

vedlo k posileni pozice UP mezi zijemci o studium ze zahranidi.

Na konci daného obdobi budou realizovany pfipravné kurzy pro zdokonaleni
akademickych a jazykovych kompetenci zahrani¢nich uchaze¢t o vysokoskolské
studium. Nabidka SP a CZV vyudovanych v cizich jazycich bude pruzné reagovat
na poptavku zahraniénich zajemct a uchazec¢t o studium. Dojde ke zvySeni spolecné
akreditovanych SP se zahrani¢nimi partnery. Kvalita stavajicich SP a programé CZV
bude zvysSovana na zdkladé monitoringu. Dojde k vytvoreni jednotné prezentace SP
zamérenych na meésto, univerzitu, studentsky Zivot a studijni program. Piijezdy
hostujicich akademickych pracovnikii a hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki
na UP budou dale posilovany. Univerzita bude participantem v European Universities

Alliance.

Nastroje pro dosazZeni cilti:

8.3.1 Ptipravné kurzy pro zdokonaleni akademickych a jazykovych kompetenci
zahranic¢nich uchazect o vysokoskolské studium.

8.3.2 Realizace novych SP, program& CZV a kratkych programii v navaznosti
na poptavku zahranic¢nich uchazec.

8.3.3 Nové spoleéné akreditované SP (Joint Study Programmes).

8.3.4 Monitoring a zvySovani kvality stavajicich cizojazy¢nych SP a cizojazy¢nych
programti CZV.

8.3.5 PR a marketing cizojazy¢nych SP a programi CZV.

8.3.6 Vytvoreni jednotné prezentace SP.

8.3.7 Dalsi posileni podpory piijezdi hostujicich akademickych pracovnikt
a hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki na UP.

8.3.8 Participace UP v European Universities Alliance.

8.3.9 Podpora supervize zahrani¢nich student.

Ukazatele dosazeni cile:
H3.1 Existence konceptu Foundation Year v ramci CZV na UP.
H3.2 Polet tGéastniki CZV v programu Foundation Year — minimalné
80 tcastniku.
H3.3 Pocet SP nabizenych v cizich jazycich — minimalné 170 SP.
H3.4 Podil studenti v cizojazy¢nych SP — minimalné 3 % studentt.

H3.5 Podil absolventi v cizojazy¢nych SP — minimalné 1 % absolventt.
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H3.6 Pocet spolecnych SP nabizenych v cizich jazycich — minimélné
12 programd.

H3.7 Pocet studentii ve spolec¢nych cizojazy¢nych SP — minimalné 60 studentd.

H3.8 Pocet absolventi ve spoleénych cizojazyénych SP — minimalné
50 absolventt.

H3.9 Nardst poc¢tu hostujicich akademickych pracovniki.

H3.10 Nartst poc¢tu hostujicich védecko-vyzkumnych odborniki.

H3.11 Existence webové prezentace UP, SP a dalsich aktivit v zahranici.

H3.12 Existence cizojazyénych profili UP na socidlnich sitich.

H3.13 Udast na zahranié¢nich veletrzich — minimalné 5 veletrhd ro¢né.

H3.14 Jednotni prezentace tiskovin na podporu propagace SP.

8.4 Internacionalizace a tifeti role VS (Centrum excelence
internacionalizace, rozvojova spoluprace/pomoc v zahranici,
internacionalizace mésto/kraj)

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: 1.4.B

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 1.075.058 K¢

Univerzita Palackého zabezpecuje ¢innost mezinarodnich jazykové-kulturnich center
i jejich vyuziti k napliiovani tfeti role VS a podpoie internacionalizace na UP.
Univerzita pripravuje angazovanou participaci v European Universities Alliance prave
s ohledem na internacionalizaci a tieti roli UP ve mésté/regionu/CR/EU.

Na konci daného obdobi bude UP poskytovat rozvojovou vzdélavaci, vyzkumnou
a humanitarni pomoc ve vybranych regionech. Koncept SDG bude implementovan
do Zivota mésta a regionu. Univerzita Palackého bude propagovat evropské hodnoty
a jejich dopady na ¢eské podminky. I nadale bude zabezpecovana ¢innost stavajicich
i nové zrizenych mezinarodnich jazykové-kulturnich center, kterdA budou dale
rozvijena. Bude znatelny vliv projektu Czech Academic City na mistni komunitu
(socialni, zdravotni, vzdélavaci, kulturni, sportovni atd.). Na UP bude viditelny dopad

participace v European Universities Alliance.
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Nastroje pro dosazeni cilt:

8.4.1 Vyuziti zkuSenosti zahrani¢nich studentti a zaméstnancti v ramci mistniho
rozvoje mésta a regionu.

8.4.2 Vytvoreni programu ambasadort UP.

8.4.3 Podpora ptijezdi zahrani¢nich studenti (véetné kratkodobych).

8.4.4 Implementace koncepti SDG do Zivota mésta a regionu.

8.4.5 Rozvojova vzdélavaci, vyzkumna a humanitarni pomoc ve vybranych
regionech.

8.4.6 Propagace evropskych hodnot a jejich dopadii na c¢eské podminky.

8.4.7 Podpora préace stavajicich i nové zrizenych mezinarodnich jazykové-
kulturnich center na UP.

8.4.8 Analyza dopadu projektu Czech Academic City na mistni komunitu
(socialni, zdravotni, vzdélavaci, kulturni, sportovni aj.).

8.4.9 Participace UP v European Universities Alliance.

Ukazatele dosazZeni cile:

H4.1 Pocet kulturné zaméfenych  workshopti/Skoleni realizovanych
zahraniénimi studenty a zaméstnanci — miniméalné 2—4 akce ro¢né.

H4.2 Pocet kulturné zamérenych workshopti/skoleni realizovanych pracovniky
UP a zahrani¢nimi centry UP — minimaln€ 12 akei roéné.

H4.3 Ucast UP v projektech s vyuzitim prvké SDG v navaznosti na zapojeni UP
do projektu v ramci konsorcia Aurora, ptip. do dalSich projekta.

H4.4 Existence projektu rozvojové pomoci UP ve vybranych regionech.

H4.5 Realizace aktivit UP v oblasti rozvojové pomoci ve vybranych regionech.

8.5 Internacionalizace v oblasti tvuréi ¢innosti

Navaznost na operaé¢ni cil SZ MSMT 2021+: 3.A, 3.D, 4.A, 4.D

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: I.1.A, 1.1.B, 1.1.C, 1.2.B, 1.4.A, 1.4.B
Alokovana finané¢ni ¢astka z PROPOST: 37.530.000 K¢

Univerzita neustale rozSifuje svou spolupraci se zahrani¢nimi partnery, zapojeni
do mezinarodnich vyzkumnych tymi a projektli ptfinasi nejen pridanou hodnotu
v podobé vysledkti VaV, ale také umoznuje vétsi obeznadmeni s védeckou c¢innosti
a vyzkumnymi i tviiréimi oblastmi UP napti¢ mezinarodni védeckou a uméleckou
komunitou. Rozsifovani povédomi o UP a zvySovani jeji reputace v mezinarodnim

kontextu prinaseji synergie, které se odrazeji i v hodnoceni v rdamci mezinarodnich
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zebrickdi univerzit. Podporovany jsou zahraniéni mobility studentd DSP
prostfednictvim excelentnich zahrani¢nich vyzkumnych center a laboratofi.
V soucasné chvili UP pripravuje podporu mezinarodni védecké spoluprace v ramci

participace UP v European Universities Alliance.

Na konci daného obdobi budou inovované DSP o rozvoj jazykovych a interkulturnich
kompetenci studentti. Bude vytvoren stipendijni fond pro zahrani¢ni studenty DSP.
Bude podporovana vyuka ceského jazyka pro zahrani¢ni studenty DSP a zaméstnance
UP. Rovnéz bude podporovana integrace zahrani¢nich védeckych pracovniki (a jejich
rodin) do zivota UP, mésta i regionu. Univerzita Palackého bude rovnéz podporovat
mezinarodni védeckou spolupraci v rdmci své participace v European Universities

Alliance.

Nastroje pro dosazZeni cilti:

8.5.1 Inovace DSP v ramci rozsitovani jazykovych a interkulturnich kompetenci
student.

8.5.2 Vytvoreni stipendijniho fondu pro zahrani¢ni studenty DSP.

8.5.3 Dalsi podpora zahrani¢nich mobilit studenti DSP (staze v zahrani¢nich
védeckych centrech, parcich, laboratotich apod.).

8.5.4 Podpora vyuky ¢eského jazyka pro zahranic¢ni studenty DSP a zaméstnance
UP.

8.5.5 Podpora integrace zahrani¢nich védeckych pracovnikii (a jejich rodin)
do zivota UP, mésta i regionu.

8.5.6 Podpora mezinarodni védecké spoluprace v ramci participace UP

v European Universities Alliance.

Ukazatele dosazeni cile:

Hs5.1  Inovovana kurikula DSP — minimalné 3 kurikula.

Hs.2 Inovované predméty jazykové vyuky v ramci studia DSP — minimalné
20 predmétd.

Hs.3 Existence stipendijniho fondu jakozto finanéni podpory zahrani¢nich
studentt DSP.

H5.4 Financéni podpora zahrani¢nich mobilit — minimalné 60 podpofenych
mobilit.

Hs.5 Kurzy ¢eského jazyka pro studenty DSP — minimalné 4 kurzy.

H5.6 Projekt podpory integrace zahrani¢nich védeckych pracovniki -—

miniméalné 20 podpofenych zaméstnanct.
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Hs5.7 Podané zadosti o spoletné projekty v ramci partnerstvi European

Universities Alliance (Aurora).

Cil 9: Strategicka partnerstvi

Odpovédnost: prorektor pro zahranici

Vychozi stav: Univerzita Palackého intenzivné podporuje internacionalizaci
vzdélavaciho i védecko-vyzkumného prostiedi. V soucasné dobé ma souhrnné
uzavieno vice nez 1 130 smluv o spolupraci, a to jednak meziinstitucionalnich smluv
Erasmus+, ale také univerzitnich smluv o primé spolupraci (zejména memoranda
o porozumeéni a smlouvy o spolupraci umoznujici vyménu studentti a akademickych
pracovniki). V roce 2019 byly napt. uzavireny nové smlouvy se zahrani¢nimi partnery,
tj. 46 memorand o spolupraci s univerzitami z USA, Ciny, JiZzni Koreje, Brazilie,
Ekvadoru, Japonska, Indonésie, Italie, Kazachstanu, Albanie, Belgie, Francie, Gruzie,
Nizozemi, Iranu, Némecka, Polska, Portugalska, Rakouska, Ruska, Svycarska,
Spanélska a Tanzanie. V§znamnou akei posilujici postaveni UP v mezinarodnim
méritku bylo v roce 2019 zahéjeni jednani o ptisobeni UP v Erbilu (Irdk) s cilem

nabidnout kvalitni vzdé€lavaci prostfedi kurdskym studentiim.

Cilovy stav: Existence funkéniho zahraniéniho kampusu UP. Navazana strategicka
partnerstvi v Asii, na Stfednim vychodé€, v USA, Kanadé ¢i v Jizni Americe vcetné
partnerstvi s mezindrodnimi organizacemi nejen v EU. Univerzita Palackého bude

soucasti Aliance evropskych univerzit — Aurora.

Predpokladané finan¢ni zabezpeceni:
e Program na podporu strategického rizeni vysokych skol,
e Rozpocet projektu Czech Academic City,
e Program na podporu EUA — MSMT,
e Rozpodet MSMT.
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9.1 Zahrani¢ni kampus Univerzity Palackého

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.G

Navaznost na operaéni cil SIMSMT 2021+: 1.2.A, 1.4.A

Alokovana financ¢ni ¢astka z PROPOST: 1.000.000 K¢

V soucasné dobé UP intenzivné podporuje internacionalizaci vzdélavaciho i védecko-
vyzkumného prostiedi. Jednim z nastroji této podpory je rovnéz prilezitost
vybudovani zahraniéniho kampusu, ktery umozni UP efektivnéjsi mozZnosti
spoluprace v zahrani¢i. Vyznamnou akei posilujici postaveni UP v mezindrodnim

méfitku bylo v roce 2019 zahijeni jednani o ptisobeni UP v Erbilu (Irdk) s cilem

nabidnout kvalitni vzd€lavaci prostfedi kurdskym studentiim.

Na konci daného obdobi bude mit UP akreditované SP a programy CZV pro vyuku
v zahrani¢nim kampusu a bude existovat jejich marketingova propagace. V ramci
programii CZV realizovanych v zahrani¢énim kampusu bude fungovat program

Foundation Year.

Nastroje pro dosazZeni cilti:

9.1.1 Vytvoreni zahrani¢niho kampusu na zakladé analyzy podminek rozvoje
daného Gzemi.

9.1.2 Administrativni a legislativni ukotveni zahrani¢niho kampusu UP.

9.1.3 Zajisténi akreditaci a monitoring zvySovani poctu stavajicich SP
a programii CZV pro vyuku v zahrani¢nim kampusu UP.

9.1.4 Pripravné kurzy pro zdokonaleni akademickych a jazykovych kompetenci
uchazect o vysokoskolské SP v zahrani¢nim kampusu UP.

9.1.5 Nové SP a programy CZV pro vyuku v zahrani¢nim kampusu UP a jejich
marketing.

9.1.6 Rozvojové a vyzkumné projekty pro zajiSténi aktivit UP v zahrani¢nim

kampusu.

Ukazatele dosazeni cile:
I1.1 Vytvoreni minimalné jednoho zahrani¢niho kampusu UP.
I1.2  Vytvoreni a realizace SP realizovanych v zahraniénim kampusu UP.
I1.3  Program Foundation Year vrameci CZV realizovany v zahrani¢nim kampusu
UP.

I1.4  Existence projektu rozvojové pomoci UP v zahrani¢nim kampusu.

Univerzita Palackého v Olomouci | K¥izkovského 8 | 779 oo Olomouc Stranka 93
www.upol.cz



Strategicky zamer vzdélavaci a tvirci cinnosti
Univerzity Palackého v Olomouci na obdobi 2021

9.2 Strategicka partnerstvi

Navaznost na operaéni cil SZ MSMT 2021+: 1.G, 4.E

Navaznost na operaéni cil SI MSMT 2021+: 1.5.B

Alokovana finanéni ¢astka z PROPOST: 11.720.000 K¢

Stavajici partnerstvi UP byla posilena s diirazem na pfipravu projektu European
Universities Alliance v ramci konsorcia Aurora. Pro zahrani¢ni pracovniky
partnerskych univerzit byl zrealizovan 4th Erasmus+ International Staff Week,
uspésné  se  realizovalo  vyhodnocovani  mezinarodniho = monitoringu
internacionalizace MICHE, posilila se implementace spoleéné strategie fakult UP
prinaboru studenti do cizojazyénych studijnich programt a byla podporena
strategickd aéast UP na mezinarodnich konferencich a vzdélavacich veletrzich

v zahranidi.

Na konci daného obdobi bude UP soucasti projektu v ramci konsorcia Aurora. Bude
mit navazana strategicka partnerstvi v Asii, na Stfednim vychodé, v USA, Kanadé ¢i
v Jizni Americe. Rovnéz budou navazana partnerstvi s mezinarodnimi organizacemi
v EU, OSN aj. a v ramci CR budou navazana partnerstvi s DZS, MZV a dal§imi. Na UP

budou i nadéle fungovat mezinarodni jazykové-kulturni centra.

Nastroje pro dosazeni cila:

9.2.1 U¢ast v Alianci evropskych univerzit — Aurora.

9.2.2 Budovani strategickych partnerstvi mimo zemé EU.

9.2.3 Budovani partnerstvi s DZS, MZV a dal$imi institucemi v CR.

9.2.4 Budovani partnerstvi s mezindrodnimi organizacemi (napt. Evropska
komise, OSN).

9.2.5 Podpora prace stavajicich i nové zrizenych jazykové-kulturnich center
na UP.

9.2.6 Rozvoj ¢lenstvi UP v mezinarodnich univerzitnich sitich a mezinarodnich

organizacich.

Ukazatele dosazeni cile:
I2.1  Spoleéné aktivity a akce realizovani spoleéné s DZS, MZV a dalSimi
organizacemi v CR — minimalné 12 aktivit.
[2.2  Staze a spolecné aktivity ve spolupraci s mezinarodnimi organizacemi —
minimalné 200.

[2.3  Zrizeni a fizeni mezinarodnich jazykoveé-kulturnich center na UP.
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I2.4 Existence vyroc¢nich zprav mezinarodnich jazykové-kulturnich center
na UP.
I2.5 Clenstvi UP v mezinarodnich univerzitnich sitich a mezinarodnich
organizacich — miniméalné 4 ¢lenstvi.
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Projednano Védeckou radou Univerzity Palackého v Olomouci

dne 29. ledna 2021.

Schvaleno Akademickym senatem Univerzity Palackého v Olomouci

dne 17. inora 2021.

Schvéleno Spravni radou Univerzity Palackého v Olomouci

dne 22. bfezna 2021.

V Olomouci 23. bfezna 2021

prof. Mgr. Jaroslav Miller, M. A., Ph.D.

rektor Univerzity Palackého v Olomouci
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Souhrn Planu investi¢nich aktivit pro roky 2021—-2030

Odpovédnost: kvestor

Souhrn Planu investi¢nich aktivit pro roky 2021—-2030 ‘

Nazev Adresa Soucdast Zdroj
Centréalni archiv Neiedin UP ISPROFIN
Kampus Envelopa Envelopa PIF zdroje UP
Rekonstrukece Sportovni haly UP | U Sportovni haly 2 UP ISPROFIN
Novostavba objektu F1 Slechtitelt 27 PfF ISPROFIN
Rekonstrukee infrastruktury Neredin FTK,SKM | ISPROFIN
Rekonstrukee a dostavba budovy | ti'. Svobody 26 FF ISPROFIN, OP VVV
Vystavba nové budovy LF a FZV | Hnévotinska LF, FZV ISPROFIN LF
Modernizace komunikaénich 5
prostor budovy Zizkovo nam. 5 PdF ISPROFIN PdF
Interiérové vybaveni 5
komunikaénich prostor budovy | Zizkovo ndm. 5 PdF zdroje UP
Rekonstrukce bezbariérového
vstupu hlavniho vstupu
a hlavniho schodisté 5
a vybudovani respirii pro vyuku | ZiZkovo ndm. 5 PdF zdroje UP
Rekonstrukee socidlniho zizemi | Zizkovo nam. 5 PdF zdroje UP
Rekonstrukee vedeni 5
silnoproudu a slaboproudu Zizkovo nam. 5 PdF zdroje UP
Rekonstrukee objektu ,Albinky“ | Purkrabska 4 zdroje UP
Stie$ni nastavby Smeralova 10 SKM ISPROFIN SKM
StfeSni nastavby a rekonstrukce |
objektu Smeralova 12 SKM ISPROFIN SKM
Rekonstrukee infrastruktury Envelopa SKM ISPROFIN SKM
Rekonstrukce objektu klubu Smeralova 12 SKM ISPROFIN SKM
Rekonstrukee objektu VS koleji | Na Zakopé 50 SKM ISPROFIN SKM
Zptistupnéni objektu VS ZTP Neredin SKM ISPROFIN SKM
Dtim védy a vyzkumu tf. 17. listopadu 8a VTP ITI
Rekonstrukee vnitfnich prostor
VS koleji tf. 17. listopadu 54 UP zdroje UP
Parkovaci diim v¢. parkovaci véze
pro kola Envelopa UP ITI, zdroje UP
Zahrani¢ni centrum tf. Svobody 8 UP zdroje UP
Ubytovna BALUO - stfesni
néstavba ti'. Miru 113 FTK zdroje UP
Rekonstrukce mistnosti v budové
dékanatu ti'. Miru 117 FTK zdroje UP
Rekonstrukece budovy
Teoretickych tstavi Hnévotinska 3 LF zdroje UP
Rekonstrukece budovy 47 — 5
vyskova ¢ast Slechtiteli 27 PrF zdroje UP
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Souhrn Planu investi¢nich aktivit pro roky 2021-2030 ‘

Nazev Adresa Soucdast Zdroj
Administrativni budova UP Envelopa UP zdroje UP
Vstupni objekt kampus Holice Holice UP zdroje UP
III. etapa rekonstrukce Univerzitni 22 zdroje UP
Rekonstrukce a revitalizace
budov tf'. 17. listopadu 8 PF zdroje UP
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Priloha ¢. 2
Alokace prostredkii z Programu na podporu

strategického rizeni vysokych skol pro jednotlivé prioritni cile

Odpovédnost: prorektor pro strategické planovani a kvalitu

PRIORITNI CIL SZ2021+ A PRISLUSNE OPERACNI CILE RELEVANTNI | Alokace
PRO PODPORU Z PROSTREDKU PROGRAMU prostredki

Pozn. V tabulce jsou uvedeny vSechny cile Programu, které jsou promitnuty do SZ2021*. V%)
1. ROZVIJET KOMPETENCE PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21.
STOLETI
1.A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikid pro vyuku a tvorbu studijnich programt 113 398 684
1.B Rozvijet metody zajistovani kvality vzdélavani a ovéfovani vysledkt uceni K¢é
1.C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci uplatnéni (35 %)
1.D Nadale rozvijet profesni profil studia a posilovat jeho prestiz
1.E Podporovat budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci
studujicich
2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI
2.A Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet nabidku a inovovat metody flexibilnich forem
vzdélavani, véetné vzdélavani poskytovaného online
2.C Umoznit lepsi sladovani studia s rodinnym a pracovnim zivotem a vytvorit podminky pro
uspésné studium v kombinované formé Alokace pro
2.D Zvysit vyuZivani distanénich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech 1+2 je
2.E Zlepsit uznavani vysledkt piedchoziho uceni v dalsim studiu spoleéna
2.F Zvysit informacéni hodnotu dokladi o dosazenych vysledcich ucéeni v celoZivotnim
vzdélavani pro zaméstnavatele
2.G Propagovat nabidku celoZivotntho vzdélavani prostfednictvim kariérniho poradenstvi
poskytovaného studujicim i Siroké verejnosti a ve spolupraci s ifadem préce
3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA 19 611 592
3.C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia K¢é
3.D ZlepSovat podminky pro Gspésné studium, véetné podpory sladovani studia a rodinného (6,05 %)
Zivota, a posilovat socialni integraci doktorandt
5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RiZEN{ VYSOKEHO SKOLSTVI 12 2;’3 841
5.B Posilovat strategické fizeni na vysokych skolach co/
5.D Posilit strategické Fizeni lidskych zdroj na vysokych skolach (3,79 %)
6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATIZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY
SE MOHLI NAPLNO VENOVAT SVEMU POSLAN{ 37069 113
6.A Zjednodusit pfedavani informaci vefejné sprave a zlepsovat dostupnost a ob€h informaci K¢
pomoci pokracujici digitalizace agend (11,44 %)
6.C Podpotit rozvoj profesiondlnich aparati zajistujicich podptirné sluzby pro akademické
pracovniky a chod skol
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INTERNACIONALIZACE VYSOKYCH SKOL

I.1. Rozvoj globalnich kompetenci studenta a pracovnikii vysokych skol

I.1.A Podpora jazykové a mezikulturni ptipravy studentti a pracovniki vysokych skol

I.1.B Rozvoj mezinarodnich mobilit studentd a pracovnik

1.1.C Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki vysokych $kol v oblasti internacionalizace
I.2. Internacionalizace studijnich programu vysokych skol

I.2.A NavySeni poctu a kvality studijnich programi nabizenych v cizich jazycich a spole¢nych
studijnich programi

I.2.B Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury studijnich programi, véetné tzv.  mobility
windows

1.3. Zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdélani

I1.3.A Implementace automatického uznavani vzdélavani a vysledki studia v zahranic¢i

I.4. Vytvareni mezinarodniho prostiedi na vysokych $kolach a propagace
v zahranici

I.4.A Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu vysokych kol a CR

1.4.B Rozvoj sluzeb nabizenych zahraniénim studenttim a pracovnikiim

I.4.C Prace se zahrani¢nimi studenty a absolventy

L.5. Posileni strategického Fizeni internacionalizace

I.5.A Podpora komplexni internacionalizace na institucionalni arovni

I.5.B Podpora mezinarodni spolupréce strategickych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich
sitich/organizacich

107 779 104
Ké
(33,27 %)

DALSI PRIORITNI CILE SZVS spadajici pod nasledujici oblasti:

II.1 Pfizptisobeni podoby studia a podpiirnych sluzeb promeénujicim se charakteristikaim
uchazeci; kariérni poradenstvi a informac¢ni podpora uchazeét pii volbé studijnich programi
II.2 Reakce na socialni, ekonomické (véetné nutnosti pracovat pii studiu pro pokryti
zékladnich zivotnich nakladii), kulturni, geografické, zdravotni a dalsi bariéry pro piistup ke
studiu a tspéch v ném; podpora studujicich se specifickymi potfebami

II.3 Komunitni dimenze vysokych $kol; posilovani sdileni identity vysoké Skoly; socilni
integrace studujicich jako prevence studijni nedspésnosti; rozvoj socidlniho kapitilu
studujicich

I1.4 Podpora obzvlast nadanych studujicich

I1.5 DuSevni zdravi studujicich a pracovnika vysokych §kol, véetné syndromu vyhoreni

I1.6 ReSeni problému zapistt do studia pouze za téelem ziskani studentskych vyhod, tzv.
s~mrtvych dusi“ mezi studujicimi

I1.7 Rozvoj podnikavosti studujicich; podpora start-ups a spin-offs

I1.8 Sport a rozvoj télesné kultury studujicich i pracovniki jako soucést poslani vysokych skol
I1.9 Valorizace poznatki a jejich pfenos do praxe; transfer technologii; role vysokych $kol
v podpote inovaci

I1.10 Dostupnost vysledk tviiréich ¢innosti pro Sirokou vefejnost; popularizace védy

I1.11 Vyuzivani odborného zdzemi vysokych skol pro feseni spolecenskych problémi; zapojeni
vysokych $kol do Zivota obcanské spolecnosti a podpora obcanskych aktivit pracovniki a
studujicich; dobrovolnictvi

II.12 Univerzity tfetiho v€ku a aktivni Zivot seniort jako souc¢ast mise vysokych $kol;

I1.13 Regionalni pisobeni vysokych kol a aktivity podporujici udrzeni kvalifikovanych osob ve
strukturalné znevyhodnénych regionech

I1.14 Ptispévek vysokych skol k adaptaci na zménu klimatu a ekologické aspekty jejich provozu,
v¢. snizovani uhlikové stopy

33 840 906
K¢é
(10,45 %)

10 000 000

PODIL INVESTICNICH VYDAJU NA CELKOVE ALOKACI Ké
(3 %)
PODIL VNITRNI SOUTEZE NA CELKOVE ALOKACI | o K&
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Priloha ¢. 3

Osnova planu investi¢nich aktivit pro roky 2021—-2030

Odpovédnost: kvestor

1. Obecny popis investic¢ni strategie UP

Investi¢ni strategie UP na roky 2021 az 2030 spoc¢iva ve vystavbé novych budov
v jednotlivych aredlech za ucelem zvySeni potiebnych ploch pro vyuku a védu
a vyzkum, doplnéni infrastruktury a rekonstrukei budov stavajicich s cilem zvyseni
kapacit nebo zlepseni stavebné-technického stavu.

Planované investiéni aktivity jsou podrobnéji popsany v jednotlivych dotéenych
areélech nebo lokalitach:

Kampus Envelopa

V areédlu budou zajisfovana technicka opattfeni pro zachovani kvality a funkénosti
budov v dlouhodobém horizontu uzivani a rozsifeni dopravné-obsluznych ploch
(rozsiteni parkovacich mist pro motorova vozidla a kola). Déle investi¢ni aktivity
zajisti navySeni ubytovaci kapacity a sportovnich ploch pro volnocasové aktivity
studenti. Zaroven by mélo dojit k vystavbé parkovaciho domu, Domu védy
a vyzkumu, administrativni budovy UP a rekonstrukei infrastruktury.

Kampus Hnévotinska

Zahijeni projektové pripravy vystavby nové budovy LF a FZV s velkokapacitni
posluchirnou v souvislosti s planovanym navySenim poc¢tu studentii programu
VSeobecné lékarstvi. V aredlu budou dale zajisfovana technicka opatieni
pro zachovani kvality a funkénosti budov v dlouhodobém horizontu uzivani véetné
obnovy infrastruktury nutné pro vyuku a vyzkum. Napojeni budovy Teoretickych
tistavii LF a UMTM na z4loZni zdroj energie.

Kampus Holice

Dokonceni a plné funkéni zprovoznéni zahajenych stavebné-investi¢nich akei v arealu
a ptiprava novych akci, jejichz cilem je vytvoreni kompaktniho, plné typologicky
atechnicky funkcéniho vzdélavaciho, védecko-vyzkumného a vyukového centra.
Veetné rozsireni odbytovych ploch menzy a rekonstrukce arealovych komunikaci
a infrastruktury.

Dale je planovana vystavba objektu F1 a vystavba vstupniho objektu, ktery bude
docasné slouzit pro pracovisté umisténa v objektu 47, ktery je potieba rekonstruovat.

Kampus Neredin

Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury FTK a jeji modernizace za Gcelem zajisténi
vysoké kvality vyuky. Realizace stfe$ni nastavby koleji za Géelem zvyseni ubytovaci
kapacity. Komplexni rekonstrukce a revitalizace venkovnich ploch spoleéné
s dostavbou novych venkovnich sportovnich ploch véetné pozadované infrastruktury.
Komplexni rekonstrukce a dostavba objektu slouziciho v soucasné chvili jako sklad na
Centralni archiv UP.
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Trida Svobody
Dokonceni stavebnich praci I. a II. etapy kompletni rekonstrukce budovy

na tf. Svobody 26 spodivajici v ptdni vestavbé, dostavbé dvorniho bloku
arekonstrukci nadvori. Rozsdhld rekonstrukce budovy na tf. Svobody 8 pro
Zahrani¢ni centrum UP.

Zizkovo namésti

Rekonstrukece vstupni ¢asti budovy, doplnéni o 2 vytahy a modernizace chodeb,
unikovych a hlavnich schodist, socidlniho zatizeni, vyména interiérovych dveri
avybaveni vcetné pozarné-bezpecnostniho feSeni. Instalace zabezpecovaciho
systému pro zabranéni vstupu nezadoucich osob do budovy.

Ulice Univerzitni
Dokonceni rekonstrukce celého objektu, rekonstrukce prostor dékanétu a studijniho
oddé€leni. Zaveérecnou casti bude rekonstrukce nadvori.

Ulice Purkrabska
Komplexni rekonstrukce objektu tzv. Albinky a statické zabezpecéeni hradebni zdi.

Sportovni hala

Rozsihla rekonstrukce stavajiciho objektu véetné zmén dispoziéniho usporadéni,
pristavby novych vnitfnich sportovnich ploch, provedeni nové infrastruktury,
vystavba parkovaciho domu, vystavba venkovnich sportovnich ploch a nové sadové

Gpravy.

2. Seznam jednotlivych investi¢nich akci

1) PvyF UP — areal Envelopa
Struc¢ny popis akce: V aredlu budou zajistovana technicka opatteni pro zachovani
kvality a funkénosti budov v dlouhodobém horizontu uzivani. Jedna se zejména
ovyménu technické infrastruktury vzduchotechniky, chlazeni, vyménu
zkorodovaného potrubi vody, dlouhodobé feseni mortality ptactva, nakladani
se srazkovymi vodami, revitalizaci vefejnych prostranstvi apod.
Naklady akce: 62 000 tis. K¢ bez DPH (75 000 tis. K¢ s DPH)
Réamcovy harmonogram akce:
V zavislosti aktualnim stavu technické infrastruktury a na jednotlivych dota¢nich
titulech.
Zdtvodnéni akce: Akce je soucasti rozvojového planu PrF.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: ITI OA, OP ZP, OP JAK, vlastni finanéni
prostiedky PiF a RUP apod.
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2) Hnévotinska — Vystavba nové budovy LF a FZV

Stru¢ny popis akce: Jedna se o vystavbu nového objektu pfi ulici Hnévotinska,
ktery bude obsahovat poslucharnu s kapacitou 400 studentii a potfebné vyukové
prostory a zazemi. Soucasti nového objektu bude i nezbytné stravovaci zazemi.
Néklady akce: 575 333 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:

Studie 12/2018

Projektova dokumentace 12/2021

Zahajeni realizace akce 4/2022

Ukonceni realizace akce 08/2024
Zdtvodnéni akce: Akce je soudasti dlouhodobého rozvojového planu LF
a v souladu se schvilenym zamérem na podporu lékatskych fakult v CR (usneseni
vlady CR ¢&. 352 ze dne 6. 6. 2018) a schvalenym Dlouhodobym finan¢nim
opatfenim k navyseni kapacit 1ékai'skych fakult CR na obdobi 2019—2029 vladou
CR dne 4. 9. 2018. Akee je zaroveni souéasti rozvojového planu FZV.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

3) Hnévotinska - Projekt na rekonstrukci sklenéné stirechy v dostavbé

Teoretickych ustavii
Struény popis akce: Rekonstrukce sklenéné strechy v budové dostavby
Teoretickych tstavii LF.
Naklady akce: 5 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:

Dokonceni studie a zhotoveni projektu 2021

Realizace 2021—2023
Zdtvodneéni akce: Nezbytna stavebné investicni akce souvisejici s opakovanym
zatékanim do budovy. Nezbytné pro zamezeni dalsim pripadnym nasledkim
anakladim na opakované opravy. Nezbytné pro chod LF, vyuku studentt
a realizaci védecko-vyzkumné ¢innosti.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

4) Hnévotinska — Rekonstrukce vytapéni objektu Teoretickyjch tistavit
Strucny popis akce: Jedna se o nahradu stavajiciho krystalového vytapéni
za vytapéni radiatory.

Naklady akce: 14 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Zahéjeni vybérového fizeni na zhotovitele stavby 2021

Realizace stavby 2021-2024

Zdtvodnéni akce: Stavebné investi¢ni akce souvisejici s idrzbou budov ve sprave
LF. Nezbytné pro chod LF, vyuku studentti a realizaci védecko-vyzkumné ¢innosti.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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Tiida Miru 117 — Rekonstrukce mistnosti v budové dékanatu NA
Stru¢ny popis akce: Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury FTK UP a jeji
modernizace za uUcelem zajisténi vysoké kvality vyuky — vytvoreni moderni
vyukové infrastruktury pro studenty i ucitele odpovidajici 21. stoleti.
Néaklady akce: 52 000 tis. Ké
Réamcovy harmonogram akce:

Dokonceni akce 12/2021
Zdtvodnéni akce: Soucasny stav poslucharen a prostor pro vyuku na FTK UP
je poplatny stavu materidli a technologii, které byly v devadesatych letech
minulého stoleti k dispozici pii celkové rekonstrukci prostor pro noveé
ustanovenou FTK UP. Intenzivni vyuZzivani vyukovych prostor rovnéz ptrispélo
k nynéjsimu nevyhovujicimu stavu.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

Trida Miru 117 — Rekonstrukce infrastruktury
Stru¢ny popis akce: Pfedmétem akce je komplexni rekonstrukce a revitalizace
venkovnich ploch. Soucasné dojde k dostavbé novych venkovnich sportovnich
ploch véetné pozadované infrastruktury (komunikace).
Naklady akce: 60 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:

Vydéani stavebniho povoleni 12/2020

Vybérové fizeni na zhotovitele stavby 3—6/2021

Zahéjeni realizace stavby 7/2021

Ukonceni realizace stavby 7/2022
Zdtvodnéni akce: Rekonstrukee a revitalizace venkovnich ploch by méla navéazat
na celkovou modernizaci vyukovych prostor na FTK. Svou koncepci navazuje
nanové rekonstruované moderni interiérové zazemi venkovnimi plochami,
které rovnéz budou slouzit studentiim k alternativhim formam vyuky. Zaroven
bude zaméstnancim fakulty poskytnuto dostateéné prirodni zazemi pro aktivni
regeneraci a odpocinek. Bude upravena komunikace a celkové zlepseno zazemi
pro télesné postizené. Uvedena rekonstrukce se dotkne kromé fakultnich budov
ibudov koleji a menzy, celkové tak vznikne prijemna lokalita ke vzdélavani
a tviiréi ¢innosti — Kampus Nefedin.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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7) U Sportovni haly 2 — Rekonstrukce Sportovnt haly UP
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je komplexni rekonstrukce a dostavba
stavajiciho objektu sportovni haly. Soucasné dojde k dostavbé novych vyukovych
ploch a venkovnich sportovnich ploch véetné poZzadované infrastruktury
(komunikace a parkovaci dim).
Naklady akce: 270 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro uzemni fizeni 9/2019
Vydani azemniho rozhodnuti 9/2020
Zpracovani PD pro stavebni povoleni 1/2021
Vydéani stavebniho povoleni 8/2021
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2022
Zahéjeni realizace stavby 6/2022
Ukonceni realizace stavby 8/2025
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

8) Neredin — Centralni archiv
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je komplexni rekonstrukce a dostavba
stavajictho objektu, ktery vsoudasné dobé slouzi jako sklad nepotrebného
materialu a inventare, na centralni archiv v souladu s platnou legislativou.
Naklady akce: 140 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 9/2020
Zahéjeni realizace stavby 6/2021
Ukonceni realizace stavby 12/2022
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

9) Purkrabska 4 — Rekonstrukce objektu ,,Albinky“
Strucny popis akce: Predmétem akce je komplexni rekonstrukce 2. podlazniho
objektu a statické zabezpeceni hradebni zdi.

Naklady akce: 15 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Vydani stavebniho povoleni 8/2020
Zpracovani PD pro provadéni stavby 9/2020
Zahéjeni realizace stavby 12/2020
Ukonceni realizace stavby 12/2021
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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10) T#. 17. listopadu 54 — Rekonstrukce vnitimich prostor VSK

11)

Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je provedeni piidni vestavby, pfistavba
venkovniho vytahu a rekonstrukee pokojti sedmipodlazniho objektu.
Naklady akce: 62 000 tis. Ké
Ramcovy harmonogram akce:
Vydéani stavebniho povoleni 4/2019
Zpracovani PD pro provadéni stavby 7/2020
Zahéjeni realizace stavby 2/2021
Ukonceni realizace stavby 6/2022
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

ZiZkovo nam. 5 — Modernizace komunikaénich prostor
Stru¢ny popis akce:
Predmétem akce je kompletni rekonstrukce vstupni ¢asti budovy, rekonstrukce
vertikdlnich i horizontadlnich komunikacnich prostor, vystavba 2 vytahd,
unikovych a hlavnich schodist, socidlniho zafizeni vcetné pozarné
bezpecnostniho feseni.
Naklady akce: 55 205 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Vydéani stavebniho povoleni 12/2020
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2021
Zahéjeni realizace stavby 6/2021
Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

12) Zizkovo nam. 5 — Rekonstrukce bezbariérového vstupu hlavniho

vstupu a hlavniho schodisté a vybudovant respirii pro vjuku
Stru¢ny popis akce: Pfedmétem akce je kompletni rekonstrukce vstupni ¢asti
budovy, rekonstrukce vertikalnich i horizontalnich komunikaénich prostor,
vystavba 2 vytahti, inikovych a hlavnich schodist véetné pozarné bezpecnostniho
reSeni vstupniho prostfedi. Vysunuti hlavniho schodisté do prostoru nam,
vystavba nového zadveri s bezbariérovym pristupem a délici prosklené izolac¢ni
stény. Obnova podlahové krytiny a ptvodniho hlavniho schodisté z hlediska
bezpecnosti.
Néaklady akce: 30 205 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:

Vydéani stavebniho povoleni 12/2020

Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2021

Zahéjeni realizace stavby 6/2021

Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zdtuvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investicni akce: Nejsou zadné.
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13) Zizkovo nam. 5 — Rekonstrukce stavajiciho socialniho zazemi
Stru¢ny popis akce: Rekonstrukce stavajiciho socialniho zazemi ve vSech patrech
budovy, vyména stavajiciho socidlniho zazemi vietné vybudovani chybéjici
ventilace
Naklady akce: 10 205 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:

Vydéani stavebniho povoleni 12/2020

Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2021

Zahéjeni realizace stavby 6/2021

Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

14) Zizkovo nam. 5 — Rekonstrukce vedeni silnoproudu a slaboproudu
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je komplexni rekonstrukce silnoproudu
a slaboproudu ptvodni budovy. Kompletni obména strukturované kabelaze
v budove.

Naklady akce: 5 205 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Vydéani stavebniho povoleni 12/2020
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2021
Zahéjeni realizace stavby 6/2021
Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

15) Zizkovo nam. 5 — Interiérové vybaveni komunikaénich prostor

budovy
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je porizeni interiérového vybaveni do
hlavnich i vedlejSich chodeb. Vybudovani tloznych prostor pro odkladani
osobnich véci studentt, sezeni pro studenty, tlozné oteviené i uzavirené boxy,
nasténky, odpadkové koSe, nabijeni telefonfi apod. Re$eno multifukénimi
interiérovymi sténami v navaznosti na skute¢né uzivani prostor.
Naklady akce: 5 205 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:

Vydéani stavebniho povoleni 12/2020

Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2021

Zahéjeni realizace stavby 6/2021

Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zduvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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16) Holice — Vystavba objektu F1

17)

Struc¢ny popis akce: Predmétem akce je vystavba nového tripodlazniho objektu
rozmeru cca 47 x 26,5 m, ktery bude obsahovat vyukové laboratotre a seminarni
mistnosti pro PTF.
Néaklady akce: 142 525 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2022
Zahéjeni realizace stavby 6/2022
Ukonceni realizace stavby 8/2024
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

Tr. Svobody 8 — Diuim zahranicnich sluzeb
Struc¢ny popis akce: Pfedmétem akce je celkova rekonstrukce objektu spoéivajici
v provedeni dispozi¢nich zmén, novych rozvodech vnitinich instalaci a vestavba
vytahu.
Naklady akce: 134 865 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Vydéani stavebniho povoleni 12/2020
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2021
Zahéjeni realizace stavby 3/2022
Ukonceni realizace stavby 12/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

18) T#. Svobody 26 — Rekonstrukce a dostavba budovy

Stru¢ny popis akce: Pfedmétem akce je realizace ptdni vestavby, dostavba
dvorniho kridla do vyskové irovné sousednich kridel a provedeni rekonstrukece
dvora.
Naklady akce: 100 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Vydéani stavebniho povoleni 12/2021
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2023
Zahajeni realizace stavby 6/2023
Ukonceni realizace stavby 8/2025
Zduvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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19) Smeralova 10 — Stiesni nastavba a rekonstrukce objektu
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je provedeni stfesnich nastaveb na obou
kridlech budovy soucasné s rekonstrukei veskerych instalaci ve stavajicich
podlazich.
Naklady akce: 181 050 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2022
Zahéjeni realizace stavby 6/2023
Ukonceni realizace stavby 8/2025
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

20) Smeralova 12 — Sti‘esni nastavba a rekonstrukce objektu
Stru¢ny popis akce: Pfedmétem akce je provedeni stfesnich nastaveb na obou
kiidlech budovy soucasné srekonstrukci veskerych instalaci ve stavajicich
podlaZzich.
Néaklady akce: 181 050 tis. Ké
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2024
Zahéjeni realizace stavby 6/2025
Ukonceni realizace stavby 8/2027
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou Zadné.

21) Envelopa — Rekonstrukce infrastruktury
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je vybudovani novych parkovych stani
a celkova rekonstrukce verejného osvétleni a komunikaci.
Néaklady akce: 50 000 tis. Ké
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2021
Zahajeni realizace stavby 6/2022
Ukonceni realizace stavby 8/2024
Zduvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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22) Smeralova 12 — Rekonstrukce klubu
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je rekonstrukce stavajicich prostor
vysokoskolského klubu, ktery je v soucasné dob€ mimo provoz, na prostory
pro volnocasové aktivity ubytovanych studentd.
Naklady akce: 20 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2021
Zahéjeni realizace stavby 3/2022
Ukonceni realizace stavby 8/2023
Zdtivodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

23) Na Zakopé 50 — Rekonstrukce objektu VS koleji
Struc¢ny popis akce: Predmétem akce je komplexni rekonstrukce objektu.
Naklady akce: 50 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2024
Zahéjeni realizace stavby 6/2024
Ukonceni realizace stavby 8/2025
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

24) Neredin — Zpristupnéni objektit ZTP
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je vybudovani venkovnich ramp pro
jednotlivé vstupy do objektii VS koleji.
Naklady akce: 24 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2022
Zahéjeni realizace stavby 6/2022
Ukonceni realizace stavby 8/2022
Zduvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

25) Tr. 17. listopadu 8a — Dum védy a vyzkumu
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je vystavba nového objektu veédecko-
technického parku.
Néaklady akce: 156 511 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2021
Zahajeni realizace stavby 3/2022
Ukonceni realizace stavby 12/2023
Zdtuvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.
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26) Envelopa — Parkovaci ditm
Struény popis akce: Predmétem akce je vystavba samostatného objektu
parkovaciho domu s kapacitou cca 330 parkovacich mist. Souc¢ésti stavby bude
i télocvicna se zazemim umisténa na stiese objektu.
Néaklady akce: 177 500 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2021
Zahijeni realizace stavby 5/2022
Ukonceni realizace stavby 12/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

27) Ti. Miru 113 — Ubytovna BALUO
Stru¢ny popis akce: Pfedmétem akce je provedeni stfesni nastavby nad stavajici
objekt VS koleji a vybudovani ubytovaci kapacity 25 lazek.
Naklady akce: 45 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2023
Zahéjeni realizace stavby 6/2023
Ukonceni realizace stavby 8/2024
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

28) Slechtitelil 27 — Vstupni objekt
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je vystavba nového vstupniho objektu
véetné laboratofi, seminarnich mistnosti a kancelari s odpovidajicim zazemim
pro navstévy kampusu.
Néaklady akce: 150 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2024
Zahajeni realizace stavby 3/2025
Ukonceni realizace stavby 8/2027
Zduvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investicni akce: Objekt by docasné slouzil
pro dislokovani pracovist z objektu 47, ktery musi byt komplexné rekonstruovan.
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29) Slechtitelil 27 — Rekonstrukce budovy 47
Stru¢ny popis akce: Predmétem je komplexni rekonstrukce stavajiciho objektu,
ktery byl v minulosti jen ¢aste¢né rekonstruovdn — vymeéna oken a zatepleni
obvodového plaste.
Naklady akce: 100 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2026
Zahéjeni realizace stavby 10/2027
Ukonceni realizace stavby 6/2028
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nutno vybudovat nahradni prostory
pro doc¢asnou dislokaci stavajicich pracovist.

30) Envelopa — Administrativni budova UP
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je vystavba nového objektu slouziciho
pro administrativni ¢innosti rektoratu a spravy koleji a menz.
Naklady akce: 60 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 2/2026
Zahéjeni realizace stavby 6/2026
Ukonceni realizace stavby 8/2027
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zamérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

31) 17. listopadu 6 — Rekonstrukce a revitalizace budovy A

Struc¢ny popis akce: Pfedmétem je komplexni rekonstrukee stavajiciho objektu,
ktery byl v minulosti jen ¢asteéné rekonstruovan. Objekt tak vzhledem ke svému
stafi a absenci vyznamnych rekonstrukei vyzaduje zasadni stavebni dpravy,
zejména z diivodu bezpeénosti pti uzivani budovy, hygieny prostiedi a pfistupu
pro hendikepované osoby do 1. podzemniho a 2. nadzemniho podlazi. Je zddouci
vymeénit stavajici zastaralé rozvody elektro a osvétleni, zcela nezbytné je vytesit
aktualni absenci pozarnich tseki a tunikovych tras vcetné pozarné
bezpeénostnich zafrizeni. Dale je nutno vzhledem k hygiené prostfedi zajistit
odpovidajici mikroklima (vyznamna ¢ast uceben je umisténa v 1. podzemnim
podlazi objektu s omezenymi moznostmi vétrani, nékteré administrativni
prostory v2. nadzemnim podlazi se v letnich mésicich prehfivaji tak,
ze neodpovidaji poZadavkim na pracovni prostiedi zaméstnancii).
Naklady akce: 75 000 tis. K¢
Ramcovy harmonogram akce:

Zpracovani PD pro provadeéni stavby 7/2021

Zahéjeni realizace stavby 9/2021

Ukonceni realizace stavby 12/2023
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Akce navazuje na stavebni tpravy
zptistupnéni 1. nadzemniho podlazi hendikepovanym osobam.
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32) 17. listopadu 8 — Rekonstrukce a revitalizace budovy B

Stru¢ny popis akce: Predmeétem je zajisténi pozarné-bezpecnostniho FeSeni
objektu po jeho rekonstrukeich z poslednich let a po dostavbé nové knihovny
zroku 2020 jako celku, vytvoreni nového pasportu PBR objektu, vyresSeni
pozérnich usekl a dofeSeni a vystavba novych tnikovych cest a doplnéni pozarné
bezpeénostnich zatizeni. V budové neni fesena hygieny prostfedi z hlediska
pozadavkid na Skolska zafizeni, je nutno vyreSit energeticky Gspornou variantu
vymény vzduchu ve vyukovych prostorach, a to véetné auly a obou malych sald,
a klimatizaci zejména prostor situovanych na jih, které se v letnich mésicich
prehrivaji tak, Ze neodpovidaji pozadavkiim na pracovni prosttedi.
Naklady akce: 50 000 tis. K¢
Réamcovy harmonogram akce:

Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2023

Zahéjeni realizace stavby 6/2025

Ukonceni realizace stavby 12/2026
Zdtvodneéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investicni akce: Akce navazuje na dostavbu knihovny
a zpristupnéni budovy hendikepovanym osobam.

33) Univerzitni 22 — II1. etapa rekonstrukce
Stru¢ny popis akce: Predmétem akce je dokonceni rekonstrukece celého objektu
spocivajici v tpravach vstupni c¢asti a zazemi vratnice. Dale budou
rekonstruovany prostory dékanatu a studijniho odd€éleni. Zavéreénou casti bude
rekonstrukce nadvori.
Néklady akce: 25 000 tis. Ké
Réamcovy harmonogram akce:
Zpracovani PD pro provadéni stavby 12/2022
Zahéjeni realizace stavby 4/2023
Ukonceni realizace stavby 8/2026
Zdtvodnéni akce: Akce je v souladu s dlouhodobym zdmérem.
Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Nejsou zadné.

3. Pristrojové investice
Lékarska fakulta:

piistrojova investice UMTM:

Néazev akce: Obnoveni robotické platformy pro HTS/HCA

Struény popis akce: Obnova technického vybaveni Ustavu molekularni a transla¢ni
mediciny, konkrétné obnoveni robotické platformy pro HTS/HCA

Predpokladané naklady akce bez DPH: 51.754 tis. K¢

Ramcovy harmonogram akce: V roce 2021 probéhne verejna soutéz na dodavatele
zatizeni.

Zdtivodnéni akce: Rozvoj védecko-vyzkumné zakladny vefejnych VS

Synergické vazby na jiné investi¢ni akce: Hrazeno z projektu OP VVV OPENSCREEN
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Seznam pouzitych zkratek

AFO Academia Film Olomouc

AIS Artical Influence Score

AP Akademicky pracovnik

ARWU Academic Ranking of World Universities
AS Akademicky senat

AV CR Akademie véd Ceské republiky

CEP Centralni evidence projektt

CESNET Czech Education and Scientific NETwork
CEV Centrum excelence ve vzdélavani UP
CNCI Category Normalized Citation Impact
CWUR Center for World University Rankings
CZV Celozivotni vzdé&lavani

CR Ceska republika

CVUT Ceské vysoké u¢eni technické v Praze
DKRVO Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
DPH Dan z pridané hodnoty

DSP Doktorsky studijni program

DZS Diim zahrani¢ni spoluprace

EECA Emerging Europe and Central Asia
EFQM Evropska nadace pro management kvality
ERDF European Regional Development Fund
ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

EUA European University Association

FF Filozoficka fakulta

FTK Fakulta télesné kultury

FZV Fakulta zdravotnickych véd

HAP Hodnoceni akademickych pracovniki
HOP Hodnoceni ostatnich pracovniki

HR Lidské zdroje

HUP Informacni systém pro monitoring a vyhodnocovani vysledkt tviiréi

¢innosti pracovist

IDM Identity Management
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IS Informacni systém

ISMS Information Security Management System

ISPROFIN  Informacni systém programového financovani MPO

IT Informacni technologie

ITI Integrated Territorial Investments

JNCI Journal Normalized Citation Impact

LF Lékarska fakulta

LMS Learning Management System

MEP Mezinarodni evaluacni panel

MICHE Monitoring Internationalization of Czech Higher Education
MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy

MU Masarykova univerzita

MZV Ministerstvo zahrani¢nich véci

NAU Narodni akreditaéni Grad

NP Nadzemni podlazi

OA Olomouck4 aglomerace

OBD Informacni systém pro evidenci publikaénich vystupti
ODV Oddéleni dalsiho vzdélavani UP

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP ZP Operaéni program Zivotni prostfedi

OSN Organizace spojenych narodi

PD Projektova dokumentace

PdF Pedagogicka fakulta

PP Proportion of Publications

PR Public Relations

PROPOST  Program na podporu strategického tizeni vysokych skol
PrF Prirodovédecka fakulta

QS Quacquarelli Symonds

RIS3 Research and Inovation Strategy for Smart Specialization
RIV Rejsttik informaci o vysledcich

RUP Rektorat Univerzity Palackého v Olomouci

RUV Rejstiik uméleckych vystupt

RVH Rada pro vnitini hodnoceni
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RVO Rozvoj vyzkumné organizace

RLZ Rizeni lidskych zdrojt

SAP Softwarovy produkt pro fizeni podniku

SCOPUS Abstraktova a citaéni databaze odborné recenzované literatury
(Elsevier)

SDG Sustainable Development Goals

SI Strategie internacionalizace

SJR Scientific Journal Rankings

SKM Sprava koleji a menz

SP Studijni program

SR Spravni rada

SSO Single Sign-On

SS Stiedni $kola

STAG Informacni systém studijni agendy

SVv Specificky vysokoskolsky vyzkum

SW Software

SZ Strategicky zameér

SZVS Strategicky zdmér pro oblast vysokych skol

THE Times Higher Education

Usv Univerzita tretiho véku

UK Univerzita Karlova

UMTM Ustav molekularni a translaéni mediciny

UP Univerzita Palackého v Olomouci

USA Spojené staty americké

Vav Véda a vyzkum

VOS Vyssi odborna skola

VS Vysoka $kola

VTP Védeckotechnicky park

VUT Vysoké uceni technické v Brné

WoS Web of Science

ZS Zéakladni skola

ZTP Zv14st tézké postizeni
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