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Uvodni slovo prorektora

Vézené kolegyné, vazeni kolegoveé,

dovolte mi ohlédnuti za koncepci strategického fizeni,
kvality a wudrzitelnosti na Univerzit¢ Palackého
v Olomouci.

Univerzita pokracuje v posilovani strategického fizeni
arozvoji vnitinich kapacit skrze fadu konkrétnich
opatteni realizovanych Oddélenim strategie a kvality
(OSK). Organiza¢ni zmény uplynulého obdobi piinesly
rozsiteni agendy OSK o nové oblasti jako je
udrzitelnost, vnéjsi vztahy a fundraising.

V roce 2022 ziskala univerzita Cenu hejtmana
Olomouckého kraje za spoleCenskou odpovédnost.
Nasledujici rok pak obsadila 1. misto v soutézi
Podnikatelsky projekt roku za otevieni centra Envelopa
HUB a rovnéz prvenstvi v Narodni cené kvality CR v
programu EXCELENCE. Rok 2024 pfinesl dalsi krajské ocenéni, tentokrat za pfinos v oblasti
separace a recyklace odpadu.

V ramci napliiovani strategického zadméru rozvoje UP 2021+ a projektu PROPOST bylo
realizovano mnoho konkrétnich krokli. Dokoncena byla aktudlni mapa klicovych procesti
i jejich rizik, nastaven byl systém vyhodnocovani strategickych a procesnich rizik
a analyzovany mozZnosti automatizace sbéru dat. Probéhla rovnéZz Skoleni vedoucich
pracovnikl, byla vypracovéna strategie k mezindrodnim zebfickiim a inovovan systém
mezinarodniho benchmarkingu v rdmci aliance Aurora. V roce 2024 byl implementovan
automatizovany systém sbéru dat prostiednictvim datovych skladu.

V oblasti fizeni kvality probihaly kaZdorocné komplexni kontroly kvality ¢innosti na
jednotlivych fakultdch. UP se aktivné Gcastnila externich hodnoceni v rdmei narodnich soutézi,
OSK v ramci ziskavani zpétné vazby provedlo fadu dotaznikovych Setfeni mezi zaméstnanci,
studenty i partnery. Vyznamnym krokem je neustaly vyvoj informacniho systému HAP, tak aby
zohlednoval a drzel krok s Metodikoul7+, tato rozsifeni jsou rovnéz poskytovana i dalSim
vysokym $kolam v CR i na Slovensku, které systém pouzivaji.

Zasadnim pilitfem soucasného sméfovani UP je rovnéz systematizace nastroji tfeti role
univerzity — byt zdravou, odpovédnou a udrzitelnou instituci. Byly vytvofeny koncepce
a strategie v oblasti spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje, véetné akénich plant
a vlastniho webu. UP se zapojila jiZ do prvotniho ro¢niku THE Impact Rankings v roce 2019
a do dalsich udrzitelnych zebticki jako UI GreenMetric ¢i QS Sustainability, v nichZ dosahuje
velmi dobrych umisténi i v mezinarodni konkurenci.

Na konkrétni Grovni probéhla fada opatieni: energeticky audit, analyza odpadt, instalace
retencnich nadrzi, propagace odpovédného zadavani zakazek, zvySovani povédomi
0 odpovédném nakupovani ¢i snizovani gastro odpadu. Realizovany byly rovnéz vzdélavaci
aktivity — prednasky, workshopy, kampan Udrzitelné 1éto a nove také kurz Udrzitelny rozvoj
V teorii a praxi. Probihd instalace bezvodych pisoarti, umistovani hnizdicich boxt pro chranéné
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druhy, a byla vydana metodika pro udrzitelné akce a stavby. V menzach se testuje rostlinna
strava, zavedly se REkrabicky a osvéta zamétena na zdravy zivotni styl.

Univerzita se rovn€z U¢astni narodnich vyzev jako Do prace na kole ¢i Den bez aut a zapojila
se do Evropského tydne udrzitelného rozvoje. Nové vznikl také koncept udrzitelného
sortimentu v UPointu a prob&hl Reuse den.

V oblasti vnéjsich vztahi OSK spolupracovalo s externimi partnery nejen pro potieby
Olomouckého kraje. Tato Siroka paleta aktivit doklada, ze Univerzita Palackého nejen reaguje
na soucasné vyzvy, ale zaroven aktivné pfispiva k budovani odpovédné a udrzitelné
akademické instituce s vysokou mirou kvality a racionalniho strategického fizeni.

JUDr. Mag. iur. Michal Malacka, Ph.D., MBA,

prorektor pro strategii a vnejsi vztahy UP
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1 AKTUALNI ZPRAVY Z ODDELENI

Zajistovani a hodnocenti kvality

V ramci vnitfniho hodnoceni kvality probéhlo jiz na Sesti soucastech komplexni interni
hodnoceni kvality vSech ¢innosti dle principti Pravidel systému zajistovani kvality vzdeélavaci,
tuiirdi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitintho hodnoceni kvality vzdélavaci, tuvtirci
cinnosti a s nimi souvisejicich ¢innosti UP a v intencich modelu excelence EFQM. Na Lékarské
fakulté bude na konci dubna prorektorem pro strategii a vnéjsi vztahy predana panu dékanovi
zprava kontrolni komise.

Po Fakulté zdravotnickych véd, Cyrilometodéjské teologické fakulté, Fakulté télesné kultury,
Pedagogické fakulté a Pravnické fakulté bude tato kontrola vroce 2024 provedena na
Filozofické fakulte.

N/ Mevs

Zpréavy z drivéjsich hodnoceni jsou zverejnény na webovych strankich oddéleni.

Legislativni rubrika

§ Postupy a metody zajistovani kvality na UP — v novele vnitfni normy byly revidovany
vypocty prip. standardy nékterych indikatort na zdkladé vyhodnoceni hodnot, kterych
ukazatele dlouhodobé dosahovaly, vnitfni norma je ti¢inna od 18. 12. 2024.

Vyrocéni zprava o ¢innosti UP za rok 2024

V priibéhu brezna byla na oddéleni z podkladi dodanych soucastmi
a dostupnych dat koncipovana vyroéni zprava o ¢innosti, ktera byla
preddana k pripominkovani a pripadnému doplnéni prorektortim
avedenim fakult. Zprava byla nasledné predloZzena Védecké rade,
ktera ji projednd na svém jednani 28. 4. 2025. Akademicky senat a Spravni rada ji obdrzi
na ¢ervnova jednani.

Nez bude vyroéni zprava zpracovana, miiZete cerpat data z pripravenych zakladnich statistik,
které tradi¢né byvaji k dispozici na webovych strankach naseho oddeéleni v sekci Statistické
tabulky, zaroven jsou o data za rok 2024 pribézné dopliovany a zpracovavany analyzy v sekci
Analyzy a grafy, ve kterych momentalné chybi pouze benchmarkingové data, ktera ¢erpame
z vyro¢nich zprav ostatnich univerzit, a ty jesté nejsou za rok 2024 dostupné.
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-21-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-21-01.pdf
https://files.upol.cz/normy/normy/R-A-21-01.pdf
https://strategie.upol.cz/hodnoceni-kvality/vnitrni-hodnoceni-kvality/#c39227
https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-%C3%9AZ01.pdf
https://strategie.upol.cz/statistiky/statisticke-tabulky/
https://strategie.upol.cz/statistiky/statisticke-tabulky/
https://strategie.upol.cz/statistiky/analyzy-a-grafy/
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Rozvojové a dotaéni programy MSMT CR

Program podpory rozvoje oblasti vysokého
skolstvi pro rok 2024 (PROVYS)

Zéavéreénéa zprava za projekt na rok 2024 byla odeslana na

MSMT v pozadovaném terminu. VSechny stanovené cile

byly splnény. MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Program podpory rozvoje oblasti vysokého $kolstvi pro rok 2025 (PROVYS)

UP pozadala o ptispévek na plnéni aktivit v rAmci jednoletého projektu PROVYS i v roce 2025.
Pro rok 2025 MSMT nové zafadilo do nabidky témat i rozvoj bezpecnostniho povédomi
a posilovani kultury bezpecnosti; podpora sluzeb pro dusevni zdravi a socialni bezpeci;
rozvoj bezpecnostnich opatieni. Vzhledem k diileZitosti a aktualnosti tématu se UP rozhodla
tuto moznost vyuzit a bude danou problematiku feSit v rdmci samostatného podprojektu
PROVYSe 2025. Zadost na rok 2025 zahrnuje celkem 12 podprojektti, z nichZ 11 navazuje
na aktivity z diivéjSich let. Nyni ¢ekdme na rozhodnuti o poskytnuti prispévku.

Program podpory rozvoje oblasti vysokého skolstvi — Priprava na implementaci
reformy doktorského studia a Strategie *izeni lidskych zdroju pro roky 2024—
2025 (PROVYS — dvoulety)

Priibézné zpravy o priibéhu projektii za rok 2024 byly na MSMT zaslany 21. inora 2025.
V aktivitach téchto dvouletych projekti se bude pokracovat i v letoSnim roce, cilt a vystupti ma
byt dosazeno k 31. prosinci 2025.

Podpora expertnich kapacit pro rozvoj vyuky na vysokych $kolach (PROVYS
2025—2027)

MSMT vypsalo v ramci rozvojovych aktivit novy program s obdobim realizace 1. ledna 2025 az
31. prosince 2027. Cilem je podporit kvalitu vyuky na vysokych skolach prostrednictvim
profesionalizace a podpory klicovych aktérti zapojenych do rozvoje pedagogiky véetné
identifikace a zapojeni novych expertnich kapacit rozvoje vysokoskolské pedagogiky. Podobné
jako u dvouletych projektt, i zde je vyzadovana spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami.
Z4dost je nutno MSMT zaslat do 30. 4. 2025. Na UP bude naplii projektu garantovat tsek
prorektora pro studium.

Informace k projektim PROVYS je mozno najit na webovych strankach oddéleni, pfipadné
MSMT.

PROPOST
Na konci tinora 2025 byla na MSMT odevzdéana Zprava o dosahovani cilti Strategického zdméru
UP a o vyuzivani financ¢nich prostredki v ramci PROPOST.

Pravidla ¢erpani PROPOST v roce 2025 se neméni — metodika uznatelnych nakladi je stale
k dispozici na webovych strankach oddéleni. Upozornujeme resitele, Ze se jedna o posledni rok
projektu a je tedy nutné veskeré financ¢ni prostredky v letosnim roce docerpat.
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https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_DSP.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_DSP.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_HR.pdf
https://files.upol.cz/sites/pub/OSR/PROVY%C5%A0/PROVY%C5%A0_2024-25_dvoulet%C3%A9%20projekty/PROVY%C5%A0%202024-25_HR.pdf
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/provys-program-podpory-rozvoje-oblasti-vysokeho-skolstvi/
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/rozvojove-programy-3
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/propost/zprava_plneni_propost-2024.pdf
https://strategie.upol.cz/files/cm/strategie/doc/propost/zprava_plneni_propost-2024.pdf
https://strategie.upol.cz/strategicke-dokumenty/propost-program-na-podporu-strategickeho-rizeni-vs/

Udrzitelny rozvoj) na UP

Udrzitelnd wuniverzita nabizi prilezitost
ziskat finanéni prispévek na zavérecnou ¢i
jinou vyzkumnou praci, ktera miZze podporit
udrzitelnost a udrzitelny rozvoj.

Vyse prispévku miize byt az 10 000 K¢ a o podporu
mohou Zadat studenti vSech typt a forem studia

v , . , v,/ v . s Lo ok @ AL Dl
béhem celého akademického roku. Prispévek je = y.'

v v V7 7Y v__ 7z 7 7 7 £ (] )i
urcen predevsim pro zaveéreéné prace podporujici xe2e® -%@-,_
udrzitelnost na Univerzité Palackého, vitany jsou ale @ il

vSechny prace, které se vénuji nékteré z mnoha
oblasti udrzitelnosti. Pokud si udrzitelnym
zaméfenim své prace nejste jisti, inspirujte se Cili
udrzitelného rozvoje OSN (SDGs) nebo Strategii

Tl

udrzitelného rozvoje UP. Mate-li o piispévek zajem, ==.=L|||||||Ih.| @

vyplite prosim kratky formulat a my se vam po jeho
posouzeni ozveme. V tnoru byly rovnéz vyhlaseny
Ceny rektora, pticemz v oblasti udrzitelnosti byly ocenény tfi studentky. Prvni misto ziskala
prace na téma Pljtvant jidlem v menzdach: pripadovd studie menz Univerzity Palackého
v Olomouci, ktera zaroven zvitézila ve findle soutéze Czech Envi Thesis 2024, jeZz se letos
konalo na Univerzité Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.Duben se nese v duchu oslav
Dne Zemé, a proto Udrzitelnd univerzita UP ve spolupraci s Dobrovolnickym centrem jiz
druhym rokem poraddd Den Zemé na UP. Navstévnici se mohou téSit na pestrou skalu
zabavnych a inspirativnich aktivit, které podporuji udrzitelnost a kreativitu. Akce je uréena
pro zaméstnance i studenty Univerzity Palackého. Zajemci si mohou namalovat hrnecky tireba
s ekologickymi motivy, vdechnout novy Zivot svému obleceni anebo vymeénit rostliny a obohatit
své bydleni o nové zelené spolecniky. Workshopy jsou zdarma, ale je potieba se na né

zaregistrovat.

DO vzdélavani a osobni rozvoj hraji v oblasti
11 @ ciLEQumSe o : o ) :
, ' ¥ / udrzitelnosti a spolecenské odpovédnosti

\,ﬁ% \ g > zasadni roli. Pro zijemce o predméty
| 15 £ l] 8 tykajici se nejen ochrany prirody
¢i environmentalni vychovy, ale také
rozvojové spoluprace, migrace ¢i etiky
amnoha dalSich oblasti proto Udrzitelna
univerzita pripravila Databdzi predmétt
o udrzitelnosti. Kazdy =z vybranych
predmeétii zaroven naplnuje jeden ¢i vice ze
sedmnécti Cild udrzitelného rozvoje.
Napriklad ~ vradmnci  mezifakultniho
predmétu s nazvem Udrzitelnost v teorii
i praxi piedstavi odbornici z Univerzity
Palackého ve spolupraci s externimi specialisty udrzitelny rozvoj jako zptisob Zivota, ktery
umoziuje lidstvu dlouhodobé napliiovat jeho potfeby s co nejmensim negativnim vlivem
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https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://osn.cz/osn/hlavni-temata/cile-udrzitelneho-rozvoje-sdgs/
https://udrzitelna.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/Udrzitelna_univerzita/Strategie-udrzitelnosti-UP.pdf
https://udrzitelna.upol.cz/fileadmin/userdata/cm/Udrzitelna_univerzita/Strategie-udrzitelnosti-UP.pdf
https://forms.gle/FcNkybY6BjvQMM9A8
https://dobrovolnici.upol.cz/den-zeme/
https://udrzitelna.upol.cz/
https://udrzitelna.upol.cz/
https://udrzitelna.upol.cz/vzdelavame/databaze/
https://udrzitelna.upol.cz/vzdelavame/databaze/

na budoucnost. Zaroven ukazou, jak se jeho principy mohou uplatiiovat v nejriiznéjsich
oblastech kazdodenniho Zivota. Kromé environmentalniho hlediska neziistane stranou ani
ekonomicky pohled na udrzitelnost. Prednasky se proto budou vénovat také cirkularni
ekonomice a energetice ¢i managementu zdroji. Déale se zajemci dozvédi, jak vypadaji smart
cities nebo co znamena udrzitelné stravovani.

V lednu 2025 byla Univerzité Palackého oficidlné predana
zaveérecna zprava vodniho auditu. Cilem bylo zhodnotit
hospodareni s vodou, identifikovat slaba mista a navrhnout
opatteni ke sniZeni rizik.

Audit se zaméril na kvalitu vody, vodni zdroje, vodovodni sit
i nakladani s odpadnimi, srazkovymi a recyklovanymi
vodami. UPOL spottebovava vodu prevazné pro hygienu,
vyzkum a laboratore; primérna ro¢ni spotreba ¢ini 139 610
m3. Zprava potvrdila, Ze univerzita hospodari s vodou
odpovédné, pfesto méa rezervy — zejména ve vyuziti srazkové
vody.

Na zakladé Akéniho planu Strategie udrZitelného rozvoje UP na roky 2024-2025
vytvorili ambasadofi udrzitelného rozvoje diléi Akéni plany SUR UP pro jednotlivé fakulty. Tyto
plany maji jednotnou strukturu a vychazeji ze stanovenych cilt Strategie udrzitelného rozvoje
UP. Akéni plany na obdobi 2024—2025 zahrnuji pouze opatieni, kterd budou v souladu se
strategii realizovana v tomto obdobi. Zaroven definuji garanty jednotlivych opatieni, osoby a
subjekty zapojené do jejich realizace, navrhuji moznosti financovani a stanovuji ukazatele
plnéni cild. Néktera opatieni uvedena v Akénich planech SUR UP fakult byla nebo budou
spolufinancovéna z rozpoc¢tu oddéleni Udrzitelné univerzity. Fakulty si z Akéniho planu SUR
UP 2024—2025 vybraly n€kolik klicovych cili, které prizptisobily svym specifickym potirebam.
Nékteré Akeni plany navic obsahuji prehled opatieni, na nichz fakulty aktualné pracuji, a cild,
které pribézné naplituji v ramci svého bézného provozu.
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https://udrzitelna.upol.cz/kdo-jsme/#c82821
https://udrzitelna.upol.cz/co-delame/
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2 Téma: Usek strategie a vnéjsich vztahi

prrehled vysledku za obdobi 2021—2024

V tomto ¢isle prinasime s ohledem na koncici obdobi stavajiciho vedeni Univerzity Palackého
v Olomouci prehled nejvyznamnéjsich vysledki, které byly zrealizovany na tiseku strategie
a vnéjsich vztaht ve funkénim obdobi 2021-2024:

Ocenéni aktivit a ¢innosti UP koordinovanych Oddélenim strategie
a kvality

1)

2)

3)

4)

Vroce 2022 ziskala Univerzita Palackého Cenu hejtmana Olomouckého kraje za
spolecenskou odpovédnost v kategorii Organizace verejného sektoru nad
50 zaméstnancii. Cena je udélovana Olomouckym krajem.

V roce 2023 ziskala UP 1. misto v prestizni soutézi Podnikatelsky projekt roku.
V celorepublikové konkurenci uspéla s projektem ITI Olomoucké aglomerace —
Centra inovaci a transferu technologii, ktery pod ndzvem Envelopa HUB otevtela v zari
2023. Cena je udélovdna Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO) ve spolupréci
s Agenturou pro podnikani a inovace (API).

V roce 2023 ziskala Univerzita Palackého 1. misto v Narodni cené kvality Ceské
republiky — program EXCELENCE v kategorii Verejny sektor a zaroven obdrzela
ocenéni Excelentni organizace. Cena je udélovana Radou kvality CR spadajici svou
ptisobnosti pod Ministerstvo primyslu a obchodu.

V roce 2024 ziskala Univerzita Palackého Cenu Olomouckého kraje za piinos
v oblasti Zivotniho prostiedi v kategorii vjznamny pocéin v separaci a recyklaci
odpadii. Cena je udélovana Olomouckym krajem, ktery ocenil pristup univerzity
ke gastroodpadu.
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Plnéni strategickych cilad UP (Strategicky zamér rozvoje UP 2021+
a PROPOST):

V souvislosti s plnénim strategickych cild UP, které jsou plnény dle hlavniho strategického
dokumentu Strategicky zameér rozvoje UP 2021+ a vramci Programu na podporu
strategického tizeni vysokych skol MSMT (PROPOST) byly do 30. 4. 2025 zrealizovany tyto

cile:

Cil 4: Posileni strategického rizeni:
4.1 Rozvoj vnitirnich kapacit pro strategické rizeni

1)

2)
3)

4)
5)

6)

Byla dokoncena aktuilni mapa vsech klicovych procesa UP (2022)

Byla dokonéena aktualni mapa rizik klicovych procesti UP (2022)

Byl nastaven systém a dokoncen proces vyhodnocovani strategickych a procesnich
rizik (2021, 2022)

Byla provedena analyza pro oblast automatizace sbéru dat (2022)

Byla provedena reorganizace v oblasti benchmarkingu dat — slouc¢en narodni
a mezinarodni benchmarking (optimalizace lidskych zdroji) (2023)

Bylo zrealizovano S$koleni vedoucich pracovnikii voblasti strategického
planovani, rizeni kvality, fizeni procesti a fizeni rizik (2022)

Byla zpracovana Strategie UP k mezinarodnim zebrickiim (2023)

Byl inovovan systém mezinarodniho benchmarkingu zapojenim monitorovani
vysledki univerzit v alianci Aurora (2023)

Byla zrealizovana externi evaluace UP ze strany Ministerstva pramyslu
a obchodu, ktera poskytla UP vnéjsi pohled na dosud nastaveny systém strategického
Fizeni a Fizeni kvality (2023)

10) Byl inovovan automatizovany systém sbéru a vyhodnocovani dat (nakup datovych

skladi a jejich implementace do informac¢niho systému UP) (2024)

4.2 Optimalizace systémi rizeni kvality

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

Byla zrealizovana komplexni roéni kontrola kvality ¢innosti FTK UP (2021)

Byla zrealizovana komplexni ro¢ni kontrola kvality ¢innosti PAF UP (2022)

Byla zrealizovana komplexni ro¢ni kontrola kvality ¢innosti PF UP (2023)

Byla zrealizovana komplexni ro¢ni kontrola kvality ¢innosti na LF UP (2024)

Byla zpracoviana sebehodnotici zprava UP pro externi evaluaci UP v ramci Ceny
hejtmana za spolec¢enskou odpovédnost — UP ziskala 1. misto ve své kategorii
(2022)

Byla podana prihlaska a zpracoviana sebehodnotici zprava UP k externi evaluaci
vramci Narodni ceny za kvalitu CR (2023)

UP se stala ¢élenem dvou narodnich platforem CSR (spolecensky odpovédné
organizace) (2021)

Byly vytvofeny zpétnovazebné mechanismy v ramci fizeni kvality — dotaznikové
Setreni pro partnery, focus groups s partnery (2021)

Za koordinace nebo spoluticasti OSK bylo realizovano 9 dotaznikovych Setieni
mirici na cilové skupiny zameéstnanct nebo studenti UP (2022—-2024)

10) Byl inovovan IS HAP: byla zapracovana bibliometrie dle databdze SCOPUS, novy

model kombinuje kvantitativni hodnoceni dle WoS a Scopus, bylo zapracovano
zobrazeni publikaci v mezindrodné uznavanych casopisech (barevné rozliSené
kvantily), byl zaveden postup, kdy data o vysledcich VaVal jsou v IS HAP aktualizovana
po odeslani dat zOBD do RIV. Pro vedouci pracovniky byla priddna funkce pro
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statistickou analyzu dat. Byly provedeny apravy pro shromazdovani dat ukazatele pro
Modul 3 dle Metodiky17+ pro naplnéni 3. role univerzity. (2021—2024).

11) Byly opét zrealizoviny smlouvy o rozs§irené systémové podpoie IS HAP na
vysokych $kolach vyuZivajicich tento nastroj (JU, ZCU, UJEP, Univerzita obrany,
UTB) (2021—2024)

12) V ramci komercionalizace IS HAP byla ziskdna nova univerzita — UCM Trnava a IS
HAP naimplementovan a zprovoznén v¢. systémové podpory (2023)

13) Vramci komercionalizace IS HAP byla ziskdna nova univerzita — Trnavska
univerzita, v soucasné dobé probihaji ptipravné prace pro pripadnou realizaci (2024)

14) Byla zrealizovana pilotni implementace IS HOP (hodnoceni ostatnich pracovniki)
na FTK UP a PdF UP (2022, 2023), v souc¢asné dobé probihaji ptipravné prace na CMTF
UP a FF UP.

15) Vramci komercionalizace ziskala v rdmci rozsifené systémové podporu od UP dveé
nové verze IS HOP ZCU (2022)

16) Byla provedena pilotni analyza a zakladni koncepce reseni IS HUP (hodnoceni
univerzitnich pracovist) a nasledné tpravy v feSeni hodnoceni pracovist v navaznosti
na ziskané datové sklady (2022, 2024).

17) Byly inovovany a doplnény (o nové sekce) webové stranky OSK -
https://strategie.upol.cz/ (2023)

18) Bylo vydano 13 pravidelnych c¢tvrtletnich Newsletteru OSK informujicich
zameéstnance OSK o ¢innosti oddéleni — https://strategie.upol.cz/index.php?id=5965
(2021-2024)

19) Byly inovovany metodické materidly a vnitini normy tykajici se vnitfniho systému
hodnoceni kvality (2021-2024)

Cil 6: Systematizace nastroju tieti role (Zdrava, spolecensky odpovédna
a udrzitelna univerzita)
6.1 Priprava koncepce spolecenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje

1) Byl zpracovan zikladni koncept spoleéenské odpovédnosti UP, vytvoreny
a schvaleny indikatory hodnoceni kvality v oblasti spolecenské odpovédnosti (2022)

2) Byl zpracovan navrh koncepéniho zavazku UP v oblasti spolecenské odpovédnosti
(2023)

3) Byla zpracovana Strategie udrzitelného rozvoje UP (2022)

4) Byl zpracovan Aként plan realizace Strategie udrzitelného rozvoje UP na roky
2022—2023 (2022) a Akéni plan realizace Strategie udrzitelného rozvoje na
roky 2024—2025 (2024)

5) Byly vytvoreny webové stranky Udrzitelné univerzity (2022)

6) UP se zapojila do celosvétového Zebiicku UI GreenMetric (2023)

7) UP se zaslouzila spolu s Masarykovou univerzitou o vznik projektu CRP Unilead,
na kterém se podili spolu s dal§imi 25 vefejnymi vysokymi $kolami v CR, UP mélo
na starost téma udrzitelné mobility. (2023)

8) V mezinarodnich Zebricceich zabyvajicich se udrzitelnosti, které vysly v roce 2023,
se v UI GreenMetric UP umistila na 427. pti¢ce. V tomto zZebricku, ktery vyhodnocuje
ohleduplnost k zivotnimu prostiredi si UP své postaveni vylepsila, prestoze se do néj
zapojilo témeér 1200 univerzit, coz je vice nez v predeslém roce. V Times Higher
Education Impact Rankings obsadila Univerzita Palackého celkovou 301.—400. pozici,
coz v ramci CR znamenalo tfeti misto. V QS WorldUniversity Rankings: Sustainability
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se UP umistila na 422. pti¢ce ze zhruba 1400 univerzit, které byly do Zebticku
nejudrziteln€jsich univerzit svéta zarazeny. (2023)

9) Byla vytvorena nova komplexni verze Strategie udrzitelného rozvoje, spojujici
oblast udrzitelnosti a oblast spolecenské odpovédnosti (2024)

10) Byl vypracovan Report udrzitelného rozvoje za rok 2023 a Akéni plan

Strategie udrzitelného rozvoje UP na roky 2024—2025 (2024)

6.2 Identifikace a realizace nastroju spolec¢enské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje

1) Byl proveden energeticky audit UP (2022—-2023)

2) Byla provedena fyzicka analyza odpadu z kontejnerti na smésny komunalni odpad ze
vSech soucasti UP (2022)

3) Byla zahijena a stale probiha pasportizace zelené UP (od 2022) a vyhodnoceni
situace k zadrzovani vody (2022), postupné jsou instalovany retenéni nadrze na sbér
destové vody

4) Od roku 2021 jsou vSechny infrastrukturni projekty konzultovany v intencich
Strategie udrzitelného rozvoje UP a zvazovana opatfeni, ktera jsou
environmentalné a socialné Setrna a vhodna (2021—-2023)

5) Od roku 2022 probiha kamparn proti plytvani gastroodpadu v menzach UP (2022,
2023)

6) Probéhlo dotaznikové Setieni k mobilité na UP (2022)

7) Byla zrealizovana analyza aktualniho stavu odpovédného nakupovani na UP
a vytvoren seznam doporucujicich pravidel pro odpovédné zadavani verejnych zakazek
(2022)

8) UP se zacastnila vyzev Do prace na kole, 10.000 kroku a Den bez aut (2022,
2023)

9) Byly realizovany 4 odborné prednasky z oblasti udrzZitelnosti pro studenty
a zameéstnance UP i pro Sirokou vefejnost (2022—2023)

10) Vychazel serial Udrzitelné 1éto s UP v Zurnalu UP (2022)

11) Na aktivity udrzZitelnosti na UP bylo dosud vydano 900.000 K¢ (2022), na SKM byl
porizen 1 novy elektromobil

12) Probéhla schiizka zajemcti o problematiku udrzZitelnosti (2022)

13) Referat udrzitelnosti OSK spolupracuje Gzce s projektem Aurora, v ramci né€ho se
up podilela na vzniku Sustainable Campus Action Plan (2022)

14) Vznikl novy mezifakultni predmét UdrzZitelny rozvoj v teorii a praxi (2023)

15) Na univerzitnich kolejich byly doplnény v kuchyrkach kose na tiridéni (papir, plast
a sklo) (2023)

16) Vznikl dokument Mapovanit (pasportizace) a management udrzby zelené
Univerzity Palackého v Olomouci (2023)

17) Na nékteré budovy v aredlech UP byly umistény umélé hnizdici boxy pro rorysy
a netopyry, a to pro opétovné osidleni a navyseni vyskytujici se populace téchto druhu
v dané lokalité. (2023)

18) Vznikla Metodicka pvirucka pro nové stavby UP, kterda ma za cil zvySovat
standardy udrzitelnych budov pro stavby novych budov na UP. (2023)

19) Na PF UP byly instalovany bezvodé pisoary, které oproti klasickym splachovacim
pisoartim Setfi spotfebu vody. (2023)
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20)Béhem prosince 2022 a na jafe 2023 probihala kampan proti vzniku zbyteéného
gastroodpadu v menzich UP. Na podzim roku 2023 absolvoval personil menz UP
skoleni o moderni rostlinné kuchyni od ProVEG. (2023)

21) Pro potradani akci na UP veetné zajisténi cateringu vznikla Metodika udrzitelnych
akci na UP, ktera slouzi jako ptirucka pro organizatory akci (nejen) na UP. (2023)

22) Béhem let 2022 a 2023 probéhla dvé dotaznikova Seti‘eni na otazky mobility mezi
studenty a zaméstnanci. (2023)

23) UP se spole¢né s dalsimi vysokymi §kolami v CR v ramci projektu Unilead zapojila
do Evropského tydne udrzitelné mobility, béhem kterého zorganizovala mimo jiné jiz
druhy Den bez aut, ktery motivoval zaméstnance a studenty k jizdé do prace jinak nez
autem. (2023)

24) Udrziteln4 univerzita navazuje na vzdé€lavaci aktivity z roku 2022 a zah4jila sérii
vzdélavacich prednasek o udrzitelnosti, jak v letnim semestru 2022/2023, tak
v zimnim semestru 2023/2024. (2023)

25) V zimnim semestru 2023 zapocaly na UP pravidelné lekce mindfulness, na které se
mohou piihlésit jak studenti, tak zaméstnanci UP zdarma. (2023)

26) Byla realizovana spoluprace se Slunakovem — centrem ekologickych aktivit mésta
Olomouce, se kterym spoleéné UU UP organizuje vzdélavaci akce, jak Udrzitelnost
v praxi, Fakta o klimatu nebo Ekologické dny Olomouc. (2023)

27) Byl zrealizovan Evropsky tyden udrzitelného rozvoje (zaii) — Bazar UP (v ramci
MEET UP), Den bez aut, workshopy (2024)

28) Byl vytvoren koncept udrzitelného sortimentu v UPointu — oznaceni nalepkou
,Udrzitelny produkt® (2024)

29) Probéhla kampaii na zdravy Zivotni styl v menzach UP (2024)

30) Probéhlo $koleni na rostlinnou studenou kuchyni personalu menz UP (2024)

31) Bylo zrealizovano zalozeni kvétnatych ploch v aredlu SKM a PF na 17. listopadu,
umisténi hmyzich domki a informacnich tabuli (2024)

32) Probéhla série pirednasek a workshopi — Fast fashion, Ergonomie pracovniho
prostiredi, Elektromobilita, Milionu druhit hrozi vyhynuti. Co bude dal? , Komunitni
energetika (2024)

33) Probéhl Reuse den na UP + navazani spoluprace s Reuse federaci a SWAP Prague
(2024)

34) Probéhla vyzva Do prace na kole (2024)

35) Byl spustén Bazar UP (2024)

36) Byly zavedeny REkrabic¢ky v menzich UP (2024)

37) Byla provedena instalace Setfi¢d vody na budovach UP (VTP Envelopa HUB,
Na Hradé) (2024)

38) Byl spustén vodni audit (pravé probiha) (2024)

39) Byla zah4ajena priprava Cestovniho kodexu (2024)

40)Bylo zrealizovano dotaznikové Setieni Rostlinné listopadovd nabidka v menzach
(2024)

41) Byl zrealizovan nakup dspornych lamp a svitidel na FZV a RUP (2024)
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Vnéjsi vztahy:

1) OSK vytvotila ve spolupréci s Atregia s. r. 0. pro Olomoucky kraj v rdmei smlouvy o dilo
Adaptacni strategii Olomouckého kraje na klimatickou zménu (2022)

2) OSK zpracovava pro Statutirni mésto Olomouc Strategii pro nakladani se
zemédélskymi pozemky (2023)

3) OSK administrovala ptipravu projektovych zaméria ITI Olomoucké aglomerace
(2021-2023) — v soucasné dobe je tisp€sné podano a schvaleno 5 projektovych zdméra
do OP JAK ITI OA (za PiF, LF, CATRIN, FF), 4 projektové zaméry do OP TAK ITI OA
(za PiF, VTP UP) a 2 projektové zdméry zameért do IROP ITT OA (spojeny projekt PTF,
PF, SKM a projekt Pevnosti poznani PiF)

4) Za rok 2023 ziskalo OSK pro UP vramci své cinnosti v oblasti strategie, kvality a
vnéjsich vztahl externi projekty v celkové vysi 8 910 148 K¢. (2023)

5) Vletech 2021-2024 prineslo OSK pro UP schvéleni prileZitosti soué¢astem UP (mimo
RUP) k ziskani dotace z EU v celkové vysi 213.697.096,92 K¢. (2024)

6) OSK se pravidelné t¢astnila pracovnich skupin Olomouckého kraje a SMOL (RSK, KRI,
SmartRegion, ICOK, IDZ, MAP, Komise pro mistni agendu 21 a Smart City). (2021—
2024)

Fundraising:

1) Byly provedeny revize stavajiciho stavu Nada¢niho fondu UP a provedeny tpravy
k optimalizaci vnitfnich procest fondu (2022).

2) Byly nastaveny procesy fundraisingu na OSK a vzgjemné vztahy k Nada¢nimu
fondu UP a ostatnim tsektim RUP (2023).

3) Vroce 2022 bylo rozdéleno mezi studenty 757.710 K¢ ziskanych prostiedkt (za roky
2021—2022, rok 2021 nebyl realizovan kviili pandemii Covid), tedy v priméru
395.224 K¢ za 1 rok.

4) Vroce 2023 byly mezi studenty rozdéleny piispévky ve vysi 775.000 K¢.

5) Vroce 2024 byly mezi studenty rozdéleny prispévky ve vysi 1.100.900 K¢.

6) Podil ziskanych finan¢nich prostfedkii rozdélenych mezi studenty se tedy od roku 2022
do roku 2024 navysil 2,78x.
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3 MEZINARODNI HODNOCENT

Univerzita Palackého v roce 2024

S rostoucim poétem univerzit v mezindrodnim hodnoceni se Univerzité Palackého v Olomouci
daii svou pribliznou pozici v Zebtiécich udrzet. Vyraznéjsi propad, a stim vypadnuti
z TOP1000, nicméné olomouck4 univerzita zaznamenala v Zebticku Times Higher Education:
World University Rankings 2025, a to predev§im vinou zhorsSeni v indikatorech Citation
Impact, Research strength a Research excellence.

2020 2021 2022 2023 2024
Academic Ranking of
World Universities 501.-600. 701.-800. 701.-800. 601.-700. 601.-700.
(ARWU)
THE World University 601.-800. | 801.-1000. | 1001.-1200. | 801.-1000. |1001.-1200.
Rankings
QS World University ) ) ) ) )
Rankings 591.-600. 601.-650. 651.-700. 631.-640. 651.-660.
Best Global v ey
Universities Rankings 5209. 568. 611. nezverejnéno 671.
The Center of World
University Rankings 573. 572. 566. 591. 625.
(CWUR)

THE: World University Rankings 2025 by subject

Mezinarodni hodnoceni World
University Rankings by Subject je
vydavano  britskou  spoleénosti
Times Higher Education a hodnoti
univerzity celkem v 11 oblastech:
Engineering & technology,
Computer  science, Arts &
humanities, Clinical & health, Life
sciences, Physical sciences,
Psychology, Education, Law, Social
sciences a Business & economics.

Univerzita Palackého se v letoSnim
vyddni umistila v 9 oblastech
z celkovych 11 a co do poradi si
nejlépe vede v Law. Do TOP 3
ceskych univerzit spada olomoucka
univerzita hned ve 4 oblastech.
Prvni z nich je jiz vySe jmenované
Law, dalsimi pak Arts and

501. —601. misto:

801.—1000. misto:

601.+ misto:

301.+ misto:

501.—600. misto:

601.—800. misto:

801.—1000. misto:

501.—600. misto:

601.—800. misto:

humanities, Medical and Health a Social sciences.
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QS World University Rankings by Subject

Zebiicek QS World University Rankings by Subject posuzoval v nejaktualngjsim hodnoceni
celkem 1 747 instituci. Tento Zebricek se zabyva hodnocenim univerzit v péti oblastech
rozd€lenych do 55 oborti, pricemz Univerzita Palackého se umistila ve dvou oblastech a Sesti
oborech.

Kritérii pro vysledné zatazeni do rankingu je vice a existuji tedy rizné divody, pro¢ instituce
nebyla v daném oboru ohodnocena (viz nize):

¢ nenabizi dany program;

e nepublikovala dostate¢ny pocet praci;

¢ neziskala minimalni stanoveny pocet hlasii z realizovanych prizkumd;

e skore nebylo dostateéné vysoké na to, aby ziskalo publikovanou pozici.

QS World University Rankings

by Subject 2021 2022 2023 2024 2025
Zemédeélstvi
Life Sciences |3 lesnictvi 251-300 | 251-300 | 251-300 | 251-300
an(‘;(l)v{esdzlgl)ne Biologické védy | 551-600 | 501-550 | 451-500 | 401-450 | 451-500
Lékarstvi 451-500 | 451-500 | 451-500 | 501-550 | 551-600
Chemie 351-400 | 351—400 | 351—400 | 401-450 | 401-450
Natural \E’Igl&/lronmentalm 451-500
Sciences M ty Alové ved
(401-450) aterilové védy 401-550
Fyzika 01-550 1-500 1-600 601-6
a astronomie 5017550 | 45175 55 75

Nejvyssi pozici v oborovém srovnani QS obsadila UP v Chemii a také v Materialovych védach,
ve kterych se vtomto Zebricku umistila viibec poprvé. Novackem je také v oblasti
Environmentdlnich ved, kde patii do TOP 500, stejné umisténi zaznamenala i v Biologickych
veéddch. V porovnani s predchozim rokem se UP vratila mezi hodnocené obory i ve Fyzice
a astronomii.

Podrobnéjsi informace naleznete ZDE.

Green metric

V lednu tohoto roku byly predstaveny vysledky zebricka
Green metrics za rok 2024, které se zaméruji na porovnani
Sesti  hlavnich oblasti z hlediska udrzitelnosti:
infrastruktura, energie azmeéna klimatu, odpad, voda,
transport a vzdélavani a vyzkum. Nové byly zarazeny
otazky tykajici se podpory jednotlivych oblasti ze strany
ICT. UP se do téchto zebrickt poprvé zapojila v roce 2021,
kdy skoncila na 642. misté z 956 univerzit z 80 zemi svéta.
V hodnoceni za rok 2024 UP obsadila na 577. misto z 1477
univerzit z95 zemi celého svéta. Z ceskych sedmi
hodnocenych univerzit je UP na Sestém miste.
Podrobnéjsi informace naleznete ZDE.
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\

THE Interdisciplinary Science Research Survey

Spole¢nost Times Higher Education (THE), ktera vydava jeden z nejuznavanéjsich globalnich
zebrickti vysokych S$kol, spustila dotaznikové Setfeni na téma Interdisciplinary Science
Research, které mapuje téma mezioborového vyzkumu mezi akademickymi a védeckymi
pracovniky predevsim =z oblasti prirodnich véd, pripadné mezi témi, ktefi pracuji
na interdisciplindrnim vyzkumu zahrnujicim pfirodovédné obory a spolecenské védy,
vzdélavani, psychologii, pravo, ekonomii nebo klinické a zdravotni obory.

Ré&di bychom Vas proto pozadali o vyplnéni, které by nemélo zabrat vice nez 5 minut.

Prtizkum je spustén jiz nyni a bude probihat do 31. 5. 2025.

324

Dékujeme za Vas cas, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.
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4 BENCHMARKING

V dnesnim déisle predstavujeme vybrané vysledky analyzy vyvoje vybranych ukazateld

vycislovanych dle normy Postupy a metody zajistovani kvality na UP.

1.9 Pocet studentit na akademického pracovnika
statisticky
ukazatel kvality

Indikator méri pocet studii bez ohledu na typ a formu studia, ktery pripada na jednoho
akademického pracovnika.
Standard UP: 16

CMTF FF FTK FzZv LF PdF PF PrF UP
2017 22 19 17 17 8 28 19 10 16
2018 22 19 16 17 8 28 19 10 15
2019 22 18 16 17 8 30 19 10 15
2020 28 19 18 18 8 32 20 10 16
2021 28 20 18 17 9 31 21 12 17
2022 29 19 18 17 9 30 21 13 17
2023 28 18 18 16 9 30 21 12 17
2024 24 18 18 16 9 28 22 12 17

1.9 Pocet studentii na AP
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https://files.upol.cz/normy/normy/R-B-20-13-%C3%9AZ05.pdf

1.10 Pocet doktorandii na jednoho skolitele

statisticky
ukazatel kvality

Indikator méri pocet studentti doktorského studia bez ohledu na formu studia, ktery ptipada

na jednoho skolitele.

Standard UP: 3

(0]

CMTF FF FTK FZV LF PdF PF PrF UP
2017 2,6 2,7 2,9 1,3 1,9 2,5 1,8 2,2 2,3
2018 2.4 2.3 3,1 1,5 1,9 2,3 1,8 2,0 2,1
2019 2,5 2,2 3,5 1,8 2,0 2,5 1,9 2,0 2,1
2020 2,2 2,2 3,0 2,0 2,0 2.5 2,1 2,0 2,1
2021 2,6 2,2 2,5 2,0 1,9 2,7 2,0 1,9 2,1
2022 2,5 2,0 2,5 1,9 1,9 2.4 2,0 1,9 2,0
2023 2,5 2,0 2,6 2.3 1,9 2,3 1,9 1,7 1,9
2024 2,2 1,8 2,0 2,7 2,0 2.1 1,8 1,7 1,9

1.10 Pocet doktorandii na skolitele
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Pro zajimavost uvadime i maximalni pocty doktorandii vedenych jednim Skolitelem.
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Maximalni pocet doktorandi na jednoho skolitele

CMTF FF FTK 1A% LF PdF PF PfF UupP
2017 9 11 13 4 10 10 5 10 13
2018 8 11 10 3 8 14 6 9 14
2019 9 9 13 4 7 11 6 9 13
2020 9 11 9 6 8 9 6 9 11
2021 7 9 6 3 8 11 6 5 11
2022 11 9 7 3 7 8 7 5 11
2023 10 7 6 5 7 7 6 6 10
2024 11 6 6 5 7 6 6 5 11

Maximalni pocet doktorandi vedenych jednim skolitelem
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2.9 Absolventi doktorského studia

statisticky
ukazatel
Indikator méri podil absolventi doktorského studia na celkovém poctu absolventt.
Standard UP: 3
CMTF FF FTK 1A% LF PdF PF PfF upP
2017 1,3 % 3,1% 1,1% 1,7% | 12,3% | 1,7% | 5,3% | 6,0% | 4,1 %
2018 05% | 2,0% | 1,9% 21% | 12,6% | 1,3% | 2,0% | 6,4% | 3,6 %
2019 26% | 32% | 0,6% | 1,5% 6% | 22% | 2,5% | 88% | 4,1 %
2020 1,7% | 3,6% | 1,6% | 1,4% | 6,6% | 1,3% | 3,7% | 4,8% | 3,1 %
2021 28% | 36% | 1,3% | 0,0% | 10,0% | 2% | 1,5% | 7,2% | 3,.8%
2022 75% | 2,7% | 25% | 0,0% | 10,9% | 1,5% | 3,7% | 50% | 3,5%
2023 1,4% | 2,4% | 2,3% | 0,3% | 1,8% | 1,2% | 41% | 4,2% | 3,0 %
2024 27% | 43% | 2,7% | 1,0% | 1,3% | 1,5% | 51% | 7,1 % | 4,1 %
2.9 Absolventi doktorského studia
(Ph.D. absolventi / absolventi celkem)
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5 VASE NAZORY

V této rubrice jsou jako vzdy postupné vyhodnocovany @ ‘.ﬂ& @ ‘ &‘ .

dotazy a podnéty pracovniki a student UP k zajistovani -

a hodnoceni kvality ¢innosti na UP. &

Vase dotazy ¢i podnéty muzete Oddéleni strategie @ &
a kvality zaslat prostfednictvim formulare, ktery je

pristupny zde.

Pripadné dotazy k dotazniku ¢i jeho vyhodnoceni
smeérujte na Mgr. Pavlu Simackovou, M.Sc., metodika
Fizeni kvality na UP — pavla.simackova@upol.cz.

Od posledniho vydani nebyly prostirednictvim formulare zaslany zadné
podnéty.

Aktualni podnéty Komise pro kvalitu UP

1) Soucasny strategicky zamér UP je nadefinovan do roku 2030, ptijeho tvorbé bylo  « AL~
avizovano, ze v poloviné obdobi bude mozno dokument upravit, i v souvislosti -@-
4 S\

s koncem financovéani v ramci pétiletého obdobi PROPOST. UP by se tedy méla =
na zménu tohoto koncepcéniho dokumentu pripravit.

Reseni podnétu: I kdyz jesté nemame v tomto sméru instrukce z MSMT ani pfesny ramec,
jak bude pro dalsi obdobi nastaven rezim financovani, je proziravé se na zménu dokumentu
pripravit a zacit s pfipravnymi pracemi pro analytickou ¢ast dokumentu. Rdmec dokumentu
SZ UP 2021+ zistane stejny, nastaveni dokumentu z velké ¢asti odrazi strategii MSMT pro VS,
ktera je nastavena do roku 2030.

Soucasti byly pozadany, aby zaslaly tzv. ,SWOT 3%, vniz vyberou do kazdého kvadrantu
alespon 3 (prip. vice dle potieby) nejdiilezitéjsi body, které pro svou soucast vnimaji jako
zasadni. Pfipadné mohou doplnit aktivity, ke kterym chtéji v dalsim obdobi sméfovat. Soucasti
mohou FeSit potiebné cile pres své vlastni strategie, ale pokud se na OSK sejde stejny
pozadavek z vicero fakult, je vhodné ho zapracovat jako spoleény cil za celou univerzitu.
Spolecné feseni miize prispét k tspoie financni i lidskych zdroju.

2) V souvislosti s koné¢icim obdobim rektora konéi také funkéni obdobi soucasnych Lo
¢lentt Komise pro kvalitu. Na bfeznové poradé rektora s dékany byly soucasti -@-
vyzvany k zaslani nominaci na ¢leny do KK UP.

Res$eni podnétu: Navrhy na ¢leny do KK UP, které zasila vzidy dékan piislugné
fakulty ¢i feditel VSU, budou predany novému rektorovi, aby rozhodl o jmenovani ¢lent
do dalsiho funkéniho obdobi.
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https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=DvLCC_8CY0ugSl-1gEPeiR_Owo96uOxAkzuVQuDErDJUQlNWVFAzNEZQOFE3MVRaWUowSlhSVVk2TS4u
mailto:pavla.simackova@upol.cz
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